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Osnovne informacije o instituciji i odgovornim osobama za izradu i provodenje plana
integriteta

Naziv institucije Ured koordinatora za reformu javne uprave
Adresa Dubrovacka 6

E-mail institucije info@parco.gov.ba

Broj telefong institucije 033 565 760

Ime i prezime rukovodioca institucije Doc. Dr Dragan Cuzulan

Imena i prezimena koordinatora i ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta:

1. Emina Dervi$evi¢-Zvizdi¢, visa struéna saradnica za upravljanje ljudskim resursima

2. Valentina Marti¢-Alibegovi¢, sefica Jedinice za materijalno-finansijske i opste poslove
3. Svjetlana Pavlovi¢, Sefica Pravne jedinice

4. Kenan Avdagic, stru¢ni savjetnik za sektorske reforme

Datum usvajanja plana integriteta 21.12.2022.

Ime i prezime osobe zaduZene za nadzor nad praéenjem provodenja plana integriteta
Emina DerviSevi¢-Zvizdi¢, visa stru¢na saradnica za upravljanje ljudskim resursima

Broj telefonal osobe zaduZzene za nadzor nad pracenjem provodenja plana integriteta: 033 565
765



BOSNA T}

Pubrpmo-:

bOCHA U XEPLLETOBHUHA

(EEE"]W‘/(_,(‘& ﬁ:}

*‘“;#jig/oo/zg/,

IERCEGOVINA

Na osnovu ¢lana 61

sa Smjernicarha za

javne uprave Ureda

Ovom odlukam se

za reformu javne uj

Za koordinatora ra
javne uprave imen
resursima.

Za Clanove radne ¢

uprave imenuju se;
1. Valentina Marti

2. Svjetlana Pavloy
3. Kenan Avdagic,

Radna grupa va iz
koordinatoru za re

Radna grupa za i
rukovodiocu instit

Mandat koordina
Odluke/Rjesenja ¢

URED KOORDI

E-mail

HATORA ZA REFORMU JAVNE UPRAVE

sarco.office(@ parco.gov.ba, wiww.parco gov.ba

VIJECE MINISTARA CABJET MUHUCTAPA
URED PREDSJEDAVAJUCEG / PREDSJEDATELJA KABUHET IPEJCIEAABAJY REI
URED KOORDINATORA ZA REFORMU KAHUEIAPHIA KOOPJHHATOPA 34
JAVNE UPRAVE PE®OPMY JABHE YITPABE
Broj: 0&()7-5-}{]-]/22
Sarajevo, 29 ,.6.2p22. godine

. stav (2) Zakona o upravi ("SI glasnik BiH". br. 32/02, 102/09 i 72/17) a u vezi
trateSko planiranje antikorupcijskih politika u Bill, koordinator za reformu
koordinatora za reformu javne uprave, donosi

ODLUKU
O I1ZRADI PLANA INTEGRITETA
Clan 1.

izrazava opredjeljenost institucije za izradu plana integriteta Ureda koordinatora
yrave te se formira radna grupa koja ¢e saciniti prijedlog plana integriteta.

Clan 2.

ine grupe zaduzene za izradu plana integriteta u Uredu koordinatora za reformu
Jje se Emina DerviSevi¢-Zvizdié, via stru¢na saradnica za upravljanje ljudskim

rupe zaduzene za izradu plana integriteta u Uredu koordinatora za reformu javne

- Alibegovié, Selica Jedinice za materijalno-finansijske i opste poslove, ¢lan
'i¢, Sefica Pravne jedinice, ¢lan
struéni savjetnik za sektorske reforme, ¢lan.

Clan 3.

-adu plana integriteta duzna je da, u roku od 30 dana od dana imenovanja. dostavi
formu javne uprave program rada za izradu plana integriteta.

radu plana integriteta je duzna da sacini prijedlog plana integriteta i dostavi ga
ucije roku od 4 mjeseca od dana donosenja ove odluke.

tora i Clanova radne grupe za izradu plana integriteta traje do donoSenja
s usvajanju i provodenju plana integriteta.

KAHLEIAPHIA KOOPAHHATOPA 3A PEGQOPMY JABHE YTIPABE
JlvGpowanka 6, 71000 Capajeso

Ten: +387 33 565 760; (pake: +387 33 363 761

e-mail: parco.office(@parco.gov.ba, www.parco.gov.ba

Dubrovacka 6, 71000 Sarajevo
tel: +387 33 565 760. faks: - 387 33 505 761




Clan 4.

Svi uposleni y Ured{i koordinatora za reformu javne uprave duzni su da pruZe radnoj grupi za izradu
plana integritgta svu pomo¢ i informacije potrebne u procesu izrade plana integriteta.

Odluka stupa ha snalgu danom donosenja.

Dostavljeno:

- Koordinatoru radn
- Clanovima radne
- Agenciji za preve
- ala.

Clan 5.

€ grupe:
Arupe; .
iciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije;

i




PREDMET: Obavijest uposlenima o preduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradu plana
integriteta Ureda koordinatora za reformu Jjavne uprave, dostavlja se

Podtovane kolegice i kolege,

Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije je izradila i
usvojila Pravila za izradu i provodenje planova integriteta u institucijama u Bosni i
Hercegovini (april 2018. godine), (u daljem tekstu: Pravila). U skladu sa navedenim Pravilima
obaveza nase institucije je da izradi i usvoji plan integriteta.

S tim u vezi, informiSem vas da sam donio Odluku o izradi plana integriteta i
imenovanju C¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta (broj: 06-07-5-44-1/22 od
29.6.2022. | godine). Ovom odlukom za koordinatora radne grupe imenovana je Emina
DerviSevi¢:Zvizdié a za &lanove radne grupe imenovani su: Valentina Marti¢-Alibegovié,
Svjetlana Pavlovi¢ i Kenan Avdagic.

Kako bismo na $to sveobuhvatniji nain prikupili informacije i podatke koji su radnoj
grupi potrebni za izradu plana integriteta, neophodna je podrska, pomoé te aktivno uceice
svih uposlenih u nasoj instituciji.

S postovanjem,

_Keordinator za reformu javne uprave
= » BO (\
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Dostavljenq:

- Oglana tabla;
- a/a




Program rada radne grupe za izradu plana integriteta u Uredu koordinatora za
reformu jayne uprave

Naziv institucije: Ured koordinatora za reformu javne uprave
Rukovodilag institucije: Koordinator za reformu javne uprave Doc. Dr Dragan Cuzulan
|
Koordinator radne grupe: Emina DerviSevi¢-Zvizdi¢, visa struéna saradnica za upravljanje
ljudskim resursima

Clanovi radne grupe: Valentina Marti¢-Alibegovié, Sefica Jedinice za materijalno-finansijske i
opste poslove, Svjetlana Pavlovié, 3efica Pravne jedinice i Kenan Avdagié, struéni savjetnik

za sektorske reforme.
|

|
Datum odobravanja programa rada: 15.7.2022. godine
\

Pocetak izra. ﬁe plana integriteta: 18.7.2022. godine

Ocekivani zavrietak: 31.10.2022. godine

Rukovoilac juna 2022. |

‘ Rjesenja o Kraj

| imenovanju radne grupe institucije godine

‘ 30 dana od
| Priprema Programa rada radne grupe Radna grupa imenovanja radne

grupe

1 Rukovodilac 8 dana po
| Odobravanje Programa rada radne grupe institucije dostavljanju
j programa ‘
| Obavjestavanje uposlenih institucije o | Rukovodilac Odmah po
| planiranim aktivnostima na izradi plana institucije odobravanju
‘ programa rada

{

|

kraja avgusta

| Pogetna procjena stanja integriteta Radna grupa 2022. godine
| Prikupljanje neophodne dokumentacije Do kraja avgusta
2. | za izradu plana integriteta Radna grupa |
| Pregled | i analiza prikupljene Do kraja septembra
3. | dokumen cije u vezi sa procjenom | Radna grupa




| izlozenosti 1 otpornosti _institucije
rizicima,
| Provodenje ankete putem anonimnog | Radna grupa Do polovine
| upitnika, Uposleni institucije | septembra 2022.‘
i ‘ godine ‘
| Identifikacija i analiza rizika i faktora Do kraja septembra
| rizika de Radna grupa 2022. godine
! ‘ Do kraja septembra
Procjena i rangiranje rizika Radna grupa 2022. godine

i
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ij edloga

|

|
dostavljanje
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| ‘ _ |
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|

mjera za unapredenje | Radna grupa Do polovine
integriteta i  odredivanje  prioriteta oktobra 2022,
predloZenih mjera godine
Izrada i) podnoSenje Izvjestaja o stanju | Radna grupa Do 20. oktobra
a u instituciji 2022. godine

| provodenjem plana integriteta

: rukovodiocu Do 25. oktobra
institucije nacrta plana integriteta Radna grupa 2022. godine ‘
Pregled predloZenog plana integriteta i | Rukovodilac Do kraja oktobra
dostavljanje istog na misljenje Agenciji | institucije 2022. godine

| (Timu za spreCavanje korupcije na

|| odgovarajuéem nivou u BiH)

| Usvajanje plana integriteta/ Imenovanje | Rukovodilac Osam dana po
| osobe zaduZene za madzor nad | institucije pribavljenom

misljenju APIK-a




UVOD

Ured koordinatora za reformu javne uprave u BiH osnovan je Odlukom Vijeca
ministara u oktobru 2004. godine, slijedom preporuke Studije izvodljivosti za BiH.
Formiranje Ureda je bio odgovor na potrebe gradana za efikasnijom i odgovornijom javnom
upravom na svim nivoima vlasti, sposobnom za preuzimanje obaveza u procesu
eurointegracija BiH.

Ured je pokretatka snaga reforme javne uprave u BiH, a njegova najvaznija uloga da
koordinira reformske aktivnosti izmedu Vijeca ministara, entitetskih i Vlade Bréko distrikta.
Ured je sa€inio, a vlade na svim nivoima 2006. godine usvojile drzavnu Strategiju reforme
javne uprave i Akcioni plan 1 sa mjerama za njeno provodenje, potvrdujuéi time
opredijeljenost za uspjeh reforme. Revidirani Akcioni plan 1 usvojen je od strane Vijeda
ministara BiH i svih vlada 2011. godine. Nakon isteka ovih dokumenata Ured je u saradnji sa
partnerima izradio Strateski okvir za reformu javne uprave 2018-2022, te je ovaj dokument
zajedno sa Akcionim planom usvojen od strane vlada na svim nivoirna tokom 2020.godine.
Temeljem navedenih strateskih dokumenata, Ured koordinira, usmjerava i prati reformu javne
uprave, kako bi njena unaprijedena organizaciona struktura uz primjenu najbolje evropske
prakse bila sposobna da provede cjelokupan proces eurointegracija BiH i postane dijelom
Evropskog administrativnog prostora.

U Akcionom planu, poseban fokus je dat na borbu protiv korupcije i jaanje etike, te
planova integriteta u javnoj upravi. U oblasti Drravna sluzba i upravljanje ljudskim
potencijalima definisana je posebna mjera, ,Osiguranje postivanje etickog ponasanja
zaposlenika 11 upravnim strukturama®. Ovu mjeru ¢ini vise aktivnosti, a u kojima je fokus na
Jatanje svijesti rukovodnog kadra o potrebi da se propusti u radu sankcioniSu na pravidan i
blagovremen natin, da se unaprijedi provodenje disciplinskih postupaka i osigura primjena
kodeksa etitkog ponasanja, da se osigura pravni osnov za donoSenje planova integriteta, ali i
da se redovno prate provodenje planova integriteta. Takoder, reforra javne uprave insistira i
na transparentnosti, te mjera ,,Povecanje dostupnosti informacija javne uprave®, u okviru
oblasti Odgovornosti, predvida niz aktivnosti koje bi trebale poboljsati ovaj proces.

Vizija Ureda je unapredenje usluga vlasti posredstvom reformirane javne uprave, a
misija iniciranje, koordinacija i promocija reforme na svim nivoima s ciljem zastite interesa
gradana BiH, Jedan od zadataka Ureda je i upravljanje Fondom za reformu javne uprave u
kojeg sredstva ulazu strani donatori, kao i domace vlade, u cilju podrske implementaciji
projekata iz gblasti reforme javne uprave.

Rad Ureda koordinatora za reformu javne uprave je transparentan i podrazumijeva
redovno izvjeStavanje nadleZnih, saradnju sa civilnim drustvom i medijima, kao i javnu
promociju reforme javne uprave i ostvarenog napretka.

Kroz Strategiju prosirenja za period 2014.-2015. Evropska komisija (EK) je pojacala
svoj fokus na reformu javne uprave za zemlje kandidate, predstavljanjem Sest klju¢nih
pitanja/odnosno podrugja reforme (strateski okvir za reformu javne uprave, kreiranje politika i
koordinacija, javna sluzba i upravljanje ljudskim resursima, odgovornost, pruzanje usluga i
upravljanje javnim finansijama) i boljim integrisanjem reforme u proces prosirenja, kroz jace
povezivanje reforme javne uprave sa pregovorima o pristupanju. Za svaku od Sest klju¢nih
reformskih oblasti koje je utvrdila Evropska komisija, ustanovljen je set posebnih principa
koje je SIGMA razvila za potrebe javnih uprava zemalja regije Zapadnog Balkana i Turske i
objavila u noyembru 2014.

U okyiru predmetnog dokumenta “Principa javne uprave”, u sklopu principa pod
nazivom Odgovornost definisan je poseban princip koji se odnosi na transparentnost javnih
organa, a koji glasi: “Pravo pristupa javnim informacijama propisano je zakonodavstvom i



dosljedno se primjenjuje u praksi.” Takoder, pojedini segmenti principa pod nazivom
PruZanje usluga direktno se odnose na odreden broj ciljeva i mjera reformske oblasti
Institucionalna komunikacija, kroz zahtjeve za transparentnoScu i otvoreno$¢u organa uprave
prema javnostima. U dijelu dokumenta koji se odnosi na Drzavnu sluzbu i upravljanje
ljudskim potencijalima utvrden je poseban princip koji se odnosi na postojanje mjera za
promoviranje integriteta i spretavanje korupcije te za osiguravanje discipline u drzavnoj
sluzbi (prin¢ip 7). Takoder, principom 3 se zahtjeva da zaposljavanje drzavnih sluzbenika
bude zasnovano na zaslugama i jednakom tretmanu, te da kriteriji za rasporedivanje na nize
radno mjesto i prekid radnog odnosa budu eksplicitno postavljeni. U okviru principa 4 traZi se
spre¢avanje | direktnog ili indirektnog politickog uticaja na vise rukovodede pozicije u
drzavnoj sluZbi.

Bosna i Hercegovina je 2014. godine postala ¢lanica globalne multilateralne Inicijative
Partnerstvo za otvorenu vlast (Open Government Partnership), a u okviru provedbe preuzetih
obaveza Ured koordinatora za reformu javne uprave zajedno sa Ministarstvom pravde BiH
ima klju¢nu ulogu, kao tijela koja pruzaju savjetodavnu i tehni¢ku pomo¢ u implementaciji
OGP. Principi Partnerstva za otvorenu vlast i implementacija mjera u okviru ove inicijative u
direktnoj je vezi sa provedbom reforme javne uprave, koja je jedan od prioritetnih zahtjeva
EU i klju¢nih stubova u procesu prosirenja zajedno sa vladavirom prava i ekonomskim
upravljanjem. Bosna i Hercegovina implementira prvi Akcioni plan za period 2019-2021, a u
pripremi je drugi Akcioni plan. Ured koordinatora za reformu Jjavne uprave predloZio je dvije
myjere koje s¢ odnose na proaktivnu transparentnost i otvorene podatke.

Integritet (lat. ,, Integritas“- cjelina, usaglasenost, jedinstvo, nedjeljivost, postojanost,
iskrenost) znaci individualnu &estitost, institucionalnu cjelovitost i uskladenost, kao i nadin
postupanja u skladu sa moralnim vrijednostima u cilju sprjecavanja i umanjenja rizika da se
Javna ovlastenja obavljaju suprotno svrsi zbog kojih su ustanovljena,

Plan integriteta je jedna od najmodernijih preventivnih metoda za uspostavu legalnog i
etickog kvaliteta rada kako vladinih tako i drugih institucija. Predstavlja interni
antikorupcijski dokument preventivnog karaktera koji se donosi s ciljem stvaranja pravne,
eticke i profesionalne kvalitete rada u institucijama. Predstavl ja metodu identifikacije
aktivnosti osjetljivih na nepravilnosti i korupciju u organizaciji. Na taj nacin efikasnost,
kvalitet, postovanje i povjerenje u institucije, bi bile na jo§ vedem nivou posebno u
institucijama javne vlasti. Plan integriteta ojadava mehanizam preventive i podstice svjesnost
o osjetljivim aktivnostima, stvaraju¢i moguénost veceg integriteta institucije. Mozemo ga
opredijeliti kao mjere pravne i stvarne prirode, koje otklanjaju i sprijetavaju moguénosti za
nastanak i razvoj korupcije u instituciji. Planovi integriteta su bitni za ugled institucije, koja
gubi inegritet pojavama nepotizma, klijentelizma, sukoba interesa i sl. Planovima integriteta
podize se svjest o slabim tatkama u radu institucije i ranjivosti na razlicite oblike
nepravilnosti, korupcije i koruptivnog djelovanja, te pronalazenje najefikasnijih nacina za
suzbijanje navedenih oblika nepravilnosti.

Kroz pplanove integriteta povecava se zadovoljstvo u radu i postize veca efikasnost
institucije. Dbbrobit institucije koja ima dobro uraden plan integriteta i &ije mjere i preporuke
se provode u praksi ogleda se u protoku vece koli¢ine informacija koje su bitne za odluivanje
1 povecanje transparentnosti u radu. Plan integriteta donosi se na period od &etiri godine ili do
nastanka promjena koje bitno uti¢u na formalno-pravni status Ureda.



Analiza trenutnog stanja po pitanju integriteta u Uredu koordinatora

Ured koordinatora za reformu javne uprave &vrsto je opredijeljen za borbu protiv
nepravilnosti i korupcije. Od osnivanja Ureda koordinatora za reformu javne uprave, nije
evidentiran niti jedan slu¢aj korupcije. Odgovornost i odnos prema poslu svih uposlenih je na
zadovoljavajuéem nivou. Postoji dobar sistem internih kontrola koji se adekvatno primjenjuje.
Rad svih izvrdilaca kontrolise neposredno pretpostavljeni sluzbenik, ¢iji rad kontrolisu
koordinator |i zamjenici koordinatora. Rad cijele institucije kontrolife Ured za reviziju
institucija B{H. Izvjestaji finansijskog i ukupnog poslovanja od osnivanja Ureda kordinatora
do danas, su ocijenjeni pozitivnim uz preporuke koje se odnose na unaprijedenje rada. Ured
koordinatora svoje izvjestaje o radu i izvjestaje o ostvarenom napretku u oblasti reforme javne
uprave dostavlja VM BiH na odobrenje koje samim tim vr$i eksternu kontrolu rada Ureda
koordinatora.

Prvi akeioni plan borbe protiv korupcije usvojen je u januaru 2014. godine, i od tada
se kontinuirano za svaku narednu godinu kreira novi akcioni plan. Prvi plan integriteta Ureda
koordinatora usvojen je u decembru 2014. godine, a odnosio se na period 2015.-2018. godina.
Pregledavsi izvjestaje o provodenju ovih stratedkih dokumenata, moZemo zakljuciti da je oko
85 % navedenih mjera implementirano.

Iako postoji jedna vrsta diskontinuiteta vezano za plan integriteta, obzirom da zbog
objektivnih fazloga nije bio kreiran plan integriteta Ureda za period 2019.-2022. godina,
prethodni plan integriteta kao i redovni planovi borbe protiv korupcije te akcioni plan za
borbu protiv korupcije za vrijeme trajanja pandemije Covid 19, davali su okvir za odrzavanje
visokog nivoa integriteta u radu Ureda koordinatora.

U Uredu postoji detaljno razradena pravna regulativa potrebna za obavljanje poslova
iz nadleznosti institucije. U skladu sa aktima koji ureduju rad Ureda koordinatora, a
prvenstveno Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji Ureda predsjedavajuéeg Vije¢a ministara BiH, te internim aktima poput
Pravilnika o internoj komunikaciji i Poslovnika o radu Kolegija u Uredu koordinatora, proces
donoSenja odluka i raspodjela odgovornosti u radu Ureda koordinatora jasno su definisani.
Takode, kroyni zakoni koji definidu rad uprave, poput Zakona o upravi BiH i Zakona o
drZzavnoj sluzbi BiH, definisu osnov za dono3enje odluka u Uredu koordinatora, kao i njihovo
izvrSavanje. § tim u skladu, u Uredu koordinatora postoje tri nivoa donosenja odluka, u skladu
sa sistematizacijom i prirodom poslovnih procesa. Na strateskom nivou odluke donosi
menadZer odnosno koordinator kao rukovodilac institucije zajedno sa zamjenicima
koordinatora; na operativnom nivou odluke donose $efovi unutrasnjih organizacionih jedinica
Ureda; Kolegij Ureda koordinatora predstavlja forum za komunikaciju i koordinaciju ova dva
nivoa donosilaca odluka. Tre¢i nivo dono3enja odluka odnosi se na tehnitke odluke koje
donose izvrsioci, a pogotovo u dijelu koordinacije reformskih oblasti kao specifidnog zadatka
Ureda koordinatora.

Rad uposlenih u Uredu koordinatora redovno se ocjenjuje. Svi zaposleni u svom radu
ostvaruju ocjene uspjesan i naro&ito uspjesan. U prethodnih nekoliko godina na snazi je bio
moratorij na zapoSljavanje u institucije BiH, a radi odlaska u penziju ili prelaska na rad u
druge institucije, Ured je ostao bez nekih 10 % uposlenih. Ovo je znatilo i poveéanje obima
posla za postojece kolege, $to moze povecati rizik za propuste u radu. Do sada nije bilo takvih
situacija u kajima bi se morale primjeniti i neke restriktivne mjere u vidu nezadovoljavajuce
ocjene rada, pokretanja disciplinskog postupka i sl. Ipak, svakako treba predvidjeti mjere za
popunjavanje upraZnjenih pozicija koje su neophodne za optimalno funkcionisanje Ureda.

Uposleni u Uredu imaju pristup obukama, i kontinuirano se stru&no usavriavaju.
Tokom perioda trajanje pandemije Covid 19 virusa veéina strué¢nog usavravanja se odvijala



online, 3to je svakako bilo dobro rjeSenje u jednoj vanrednoj situaciji, ali u buduénosti bi
svakako trebali nastaviti i sa tradicionalnim pristupom obukama u realnom okruZenju.
Kontinuirano obucavanje uposlenih je i preventivna mjera koja pomaZe izbjegavanje mogucih
nepravilnosti u radu svih pojedina¢nih izvrsilaca.

Rad 'Ureda koordinatora izuzetno je javan. Bosna i Hercegovina je 2014. godine
postala Clanica globalne multilateralne Inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast (Open
Government Partnership), a u okviru provedbe preuzetih obaveza Ured koordinatora za
reformu javne uprave zajedno sa Ministarstvom pravde BiH ima klju¢nu ulogu, kao tijela koja
pruZaju savjetodavnu i tehnicku pomo¢ u implementaciji OGP, Pristup javnosti informacijama
I povecanje transparentnosti glavni su principi otvorene vlasti, &ija provedba jata povjerenje
gradana u hjen rad. Jedan od nacina postizanja transparentnosti rada javne uprave je
proaktivna pbjava informacija i komunikacija na web-prezentacijama institucija. Ured
koordinatorg je vodeca institucija u BiH u proaktivnoj transparentnosti. Na na$oj web stranici
(www.parco,gov.ba) mogu se naéi svi kljuni dokumenti vezani za rad Ureda kao i za troenje
budZetskih gredstava, §to direktno smanjuje mogucnosti nepravilnosti u radu i doprinosi
Jacanju integriteta Ureda.

Za kreiranje novih mjera u planu integriteta Ureda potrebno je uzeti u obzir i rizike
identifikovane kroz proces finansijskog upravljanja i kontrole, koji se takoder primjenjuje u
Uredu koordinatora od 2016. godine. U prilogu 1 nalazi se tabela sa navedenim svim
poslovnim procesima Ureda koordinatora kao i glavni rizici za svaki poslovni proces.

Kada sagledamo nabrojane procese i rizike mozemo zakl juciti da nema visokih rizika
u funkcionisanju Ureda vezano za upravljanje budZetom, pravne poslove, javne nabavke,
upravljanje ljudskim potencijalima, odnose s javnoiéu te kancelarijsko i arhivsko poslovanje.
Medutim, u procesima upravljanja ukupnom reformom javne uprave, nesto su visi rizici,
obzirom da ima jako mnogo ugesnika procesa, ¢ije stavove i prioritete je potrebno usaglasiti.

Navedene nalaze o trenutnom stanju po pitanju integriteta u Uredu koordinatora
provjeri¢ema i kroz samoprocjenu stanja integriteta od strane uposlenih u Uredu koordinatora.




Samoprocjena stanja integriteta od strane uposlenih u Uredu koordinatora

Za samoprocjenu stanja integriteta u Uredu koordinatora koristen Je upitnik koji je
kreirao APIK sa par manjih izmjena. Upitnik je saginjavalo 47 pitanja i e-mailom je
dostavljen svim uposlenima, 10. avgusta 2022. godine, sa rokom za popunjavanje do 9.
septembra 2022. godine. Upitnik je popunilo 14 kolega, od ukupno 31, $to smatramo
ocekivanim za ovaj metod prikupljanja podataka. Detaljni rezultati ankete mogu se pogledati
u prilogu 2.

Generalno, anketa je potvrdila nalaze radne grupe o visokom nivou integriteta u radu
Ureda koordinatora. Uposleni tako znaju strategke pravce rada institucije, upoznati su sa
opisima svoga posla, njihov rad se ocjenjuje barem jednom godisnje, barem Jjednom mjesetno
odrzavaju se¢ sastanci uposlenih, nadredeni su uvijek dostupni za konsultacije, postupci
sluzbenika koji su vi§i u hijerarhiji takoder su podlozni preispitivanju, u odnosu na moguée
nepravilnostl, i uposleni ne zaziru od komentarisanja postupaka nadredenih.

Oblasti gdje se vidi moguénost unaprijedenja su opisi poslova uposlenih. Tako jedan
dio ispitanika svjedoci da obavlja i sloZenije poslove od onih koji su im propisani opisom
posla. lako pri tome imaju podrsku svojih nadredenih ipak bi u cilju spretavanja
nepravilnosti, trebalo azurirati opise poslova kako bi bili vjerniji stvarnoj situaciji u radu,
Takoder, iako ispitanici svjedode da nisu bili u situaciji sukoba interesa, kao i da nisu upoznati
da je neko of kolega bio u situaciji sukoba interesa, jedan dio njih nije siguran na koji nacin
se reguliSe sukob interesa u institucijama Bosne i Hercegovine, i kome bi se eventualno
prijavile nepravilnosti vezano za ovo pitanje. U skladu sa ovim nalazom ankete radna grupa
¢e donijeti mjere za unaprijedenje upravljanja sukobom interesa u Uredu koordinatora.



Analiti¢ki obrazac za unosenje podataka iz procesa identifikacije, analize,

rangiranja rizika i prijedloga mjera

Oblast funkcionisanja institucije: Zajednitke oblasti

Rizik: Opisi poslova u Pravilniku o sistematizaciji

koje izvrSio¢i obavljaju u praksi)

procjene,

ne odraZavaju stvarnu situaciju (poslove

navedeni u
opisu posla, i
pri tome imaju
podrsku i
mentorstvo
nadredenih,
kao 1
mogucénost
stru¢nog

usavrSavanja

[ ] Djelimi¢no
kontrolisan

u proslosti ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoc¢a da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buduénosti (1)

i
j 1
Faktori/izvori S 1
izika: il Analiza rizika | 1‘
S mjere/ i | Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) b -Kontrolisan Ocjena S i
e kontrolni 5 : ; posljedice |  rizika
Br. Orgamzac1j|sk1 (O) S -Djelimi¢no vjerovatnodée 3
e mehanizmi na ; : .. | nastanka
Individualni (T) : kontrolisan  [nastanka korupcije a
' A snazi u : korupcije
Radno-pracesni i instituciii | “Nekontrolisan
proceduralni (P) J
L | [ | Korupcija se
O/P Uposl'er.n nije pojavila u [:I ek
obavljaju sve odredenom Posljedice
potrebne vremenskom su znacajne
zadatke, bez periodu (treba po
obzira §to im odrediti taj instituciju
oni nisu vremenski period) (2)




Oblast funkcionisanja institucije: Zajednicke oblasti

Rizik: Uposleni nisu dovoljno upoznati sa problematikom sukoba interesa

I/P

Uposleni su
upoznati sa
Eti¢kim
kodeksom
Ureda i
ostalom
legislativom
koja sprjeava
pojavu
nepravilnosti/
korupcije u
Ureda
koordinatora

[] Kontrolisan

nije pojavila u
odredenom
vremenskom
periodu (treba
odrediti taj
vremenski period)
u proslosti ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ée
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buduénosti (1)

Posljedice
po
instituciju
Su neznatne

(1)

Faktf)r'l/klgvon Postojece Rl 1
W gh mjere/ el Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) | -Kontrolisan Ocjena S IR
Sl kontrolni e e posljedice |  rizika
Br. |Organizacijski (Q) bl -Djelimi¢no vjerovatnoce ‘
W ! mehanizmi na : .. | nastanka
Individualni (T) : kontrolisan  [nastanka korupcije Bl
1 snazi u ; 77| korupcije
Radno-procesnii | . '~ ... | -Nekontrolisan
j institucyyi
proceduraini (P)
' ‘1
1. [ | Korupcijase [ ] [ ] Nizak




Oblast funkcionisanja institucije: Specifi¢ne oblasti koje ¢

institucije

se odnose na specifi¢ne nadleznosti

Rizik: Postojeci koordinacioni mehanizam nije usagladen sa novim Strateskim okvirom za
RJU i Akcionim planom za RJU

kontrolisan

rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ée
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducénosti (1)

| |
! |
Faktori/izvori g \
tizika il B | i
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Sistemski (S) : -Kontrolisan Ocjena ey HiE e
SRk g kontrolni S G TRGE posljedice |  rizika
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Individualni (T) . kontrolisan nastankz% korupcije 1 |
o snazi u : korupcije 1
Radno-procesnii | .~ .~ 7. | -Nekontrolisan }
i mstitucyyi ;
procedurqlm @P) i
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1. |S/P [ Korupcija se
Postojeci nije pojavila u
koordinacioni odredenom [ ]
mehanizam vremenskom Posljedice []Umjeren
daje osnovne periodu (treba su znacajne
smjernice za odrediti taj PO
rad i u novom vremenski period) (instituciju
Strateskom u proslosti ilise  |(2)
okviru za RJU{_] Djelimi¢no pojavljivala vrlo




Oblast funkcionisanja institucije: Specifi¢ne oblasti koje se odnose na specifiéne nadleznosti

institucije

Rizik: Uposleni medusobno dovoljno ne dijele informacije vezano za implementaciju RJU

kolegij Ureda
gdje se mogu
razmijeniti
informacije

] Kontrolisan

vremenski period)
u proslosti ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u

buduénosti (1)

Faktori/izvori i
rizika: i i R .
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Sistemski (S) ! -Kontrolisan Ocjena Ey Ik
T i kontrolni S ; .. |posljedice | rizika
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Individualni (T) ; kontrolisan  [nastanka korupcije Lo
B snaziu ; korupcije
Radno-procesnii | .~ °~ 7. | -Nekontrolisan !
| o stituciji
proceduralni (P)
1. [S//P | [TKorupcijase | ] [ ] Nizak
Redovno se nije pojavila u Posljedice
odrzavaju odredenom po
sastanci vremenskom instituciju
organizacionih periodu (treba su neznatne
jedinica i odrediti taj (1)
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BOSNA I HERCEGOVINA BOCHA 1 XEPILIETOBUHA

VIJECE MINISTARA CABJET MUHUCTAPA
URED PREDSJEDAVAJUCEG / KABHHET ITPEACJEAABAJY RET
PREDSJEDATELJA ? KAHIIEJIAPHJA KOOPAHHATOPA 34
URED KOORDINATORA ZA REFORMU PE@®OPMY JABHE YIIPABE
JAVNE UPRAVE

Odluka o usvajanju i provodenju plana integriteta u
Uredu koordinatora za reformu javne uprave

Clan 1.

Ovom odlukom usvaja se Plan integriteta Ureda koordinatora za reformu javne uprave koji je
pripremila radna grupa za izradu plana integriteta.

Clan 2.

Stupanjem na snagu ove odluke razrjeSavaju se duZnosti koordinator i ¢lanovi radne grupe za
izradu plana integriteta (Odluka broj 06-07-5-44-1/22 od 29.6.2022. godine).

Clan 3.

(1) Za osobu zaduzenu za nadzor nad provodenjem plana integriteta imenuje se: Emina
DerviSevi¢-Zvizdi¢, visa struéna saradnica za upravljanje ljudskim resursima.

(2) Osoba zaduZena za nadzor nad provodenjem plana integriteta ima zadatak da prati
provodenje Plana integriteta, a posebno dijela koji se odnosi na mjere za poboljsanje
integriteta institucije, te davanje prijedloga za njegovo unapredenje.

(3) Svi uposleni u Uredu koordinatora za reformu javne uprave duzni su obavijestiti osobu
zaduZenu za nadzor nad provodenjem plana integriteta o situaciji, pojavi ili radnji koje na
0snovu razumnog uvjerenja mogu dovesti do naru$avanja integriteta institucije.

(4) Uposleni u instituciji treba da, na zahtjev osobe zaduZene za nadzor nad provodenjem
plana integriteta dostave potrebne podatke i informacije od znacaja za provodenje plana
integriteta, a koje nisu u suprotnosti sa vazeéim propisima.

»
URED KOORDINATORA ZA REFORMU JAVNE UPRAVE > KAHLIEJIAPHIA KOOPIMHATOPA 3A PEGOPMY JABHE YIIPABE
Dubrovacka 6, 71000 Sarajevo JyGponauxa 6, 71000 Capajeno
Ten: +387 33 565 760; paxc: +387 33 565 761
e-mail: parco.office@parco.gov.ba, www.pirco.gov.ba

tel: 1387 33 565 760; faks: +387 33 565 761
e-mgil: parco.officei@parco.gov.ba, www.parco. gov.ba



(5) Najmarjje jednom godisnje, a po potrebi i &ei¢e, osoba zaduFena za nadzor nad
provodenjem plana integriteta je duzna da podnese Izvjestaj o provodenju plana integriteta |
rukovodiocu institucije.

Clan 4.

Ova odluka stupa na snagu danom donogenja.

Broj: O6-07~5-44-5 /22
Datum: 21.12.2022. godine

i'}n javne uprave
) . j B

Dostavljeno:

- Agenciji zajprevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije;
- Osobi zaduZenoj za nadzor nad provodenjem Plana integriteta;

- Clanovima Radne grupe;

- a/a.



Prilozi uz plan integriteta

Prilog 1: Paslovni procesi Ureda koordinatora i glavni rizici utvrdeni kroz implementaciju
modela finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine

Prilog 2: Detaljni rezultati ankete za samoprocjenu integriteta institucije od strane zaposlenih
Prilog 3: Organigram Ureda

Prilog 4: Zakonski okvir funkcionisanja Ureda koordinatora




Prilog 1 - Roslovni procesi Ureda koordinatora i glavni rizici utvrdeni kroz
ciju modela finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i

implementja
Hercegovin

€

Naziv poslovnog procesa

Glavni rizici

1. | Razvoj projekata za
podriku implementaciji
Strategije RJU i akcionih
planova — (OPJ)

Nepostizanje saglasnosti oko sadrZaja projekta na
nivou korisnika i nivou donosioca odluka sa
razli¢itih upravnih nivoa

Promjene u okruZenju koje dovode do promjene u
aktuelnosti i/ili prioritetnosti projekta ili uvode
promjene u procedure pripreme i odobravanja
projekta

2. | Prioces upravljanja

Razli¢iti eksterni i interni rizici utvrdeni na nivou

implementacijom svakog pojedinagnog projekta koji mogu uticati na

prpjekata finansiranim iz postizanje projektnih ciljeva

Fonda za RJU (OPJ

+DCU) - Neadekvatno ispunjavanje preuzetih obaveza i
odgovornosti u vezi sa projektom na strani
korisnika - upravljackih i implementacionih
struktura projekta

- Neadekvatno ispunjavanje ugovornih obaveza i
odgovornosti u vezi sa projektom na strani
implementatora projekta
3. | Proces koordinacije - Odsustvo adekvatne podrske koordinaciji i

refprme javne uprave,
usmjeravanje i pracenja
napretka provedbe RJU

upravljanju reformom na politi¢kom nivou,
nedostatak politicke podrske za usvajanje
strateSkih dokumenata

Neodgovarajuci kapaciteti i nedovoljni materijalni
1 finansijski resursi za rad koordinacionih i
provedbenih struktura

Primjenjivost i kompletnost procedura koje
ureduju rad na poslovima koordinacije i
upravljanja RJU u odnosu na stvarne odgovornosti
ucesnika u procesu

NeusaglaSenost zahtjeva i potreba izmedu
razli€itih (i brojnih) ucesnika u strukturi
koordinacije i upravljanja RJU

4. | Proges srednjoro¢nog i
godr

izvjpStavanja o radu
Ureda
(OJHDCU+PJ+IJMFOP-
radna grupa)

iSnjeg planiranja i

SloZen sistem planiranja - regulativa




5. T{oordinacija uvodenja
upravljanja kvalitetom i
sgvjetodavna podrska za
primjenu CAF alata

(OPJ)

- Nedovoljna podrska na nivou donosilaca odlukai

nedostatak razumijevanja mogucénosti, ali i
izazova, koje upravljanje kvalitetom donosi
Javnom sektoru i reformi javne uprave

Nedovoljan interes za primjenu CAF alata od
strane javne uprave u BiH i ograniten interes za
pilotiranje u institucijama javne uprave

6. | Proces upravljanja
Fgndom za reformu
jayne uprave
(DCU+OPJ+PJ)

Nemoguénost usmjeravanja sredstava sa racuna
Fonda na projekte/programe posebne namjene i
njihovog trosenja (nedovoljan broj pripremljenih i
usaglaSenih projektnih zadataka ponudenih na
usvajanje UO FRJU), nepotpuna i neispravna
finansijska dokumentacija periodi¢nih i finalnih
izvjestaja izvr§ioca ugovora projekata finansiranih
iz Fonda za RJU

Nedostatak politi¢ke podrske za odr¥ivost Fonda
(VM BiH/Vlade FBiH, RS i BD/donatori nisu
saglasni da se rokovi utvrdeni Memorandumom
produZe usljed Sega sredstva Fonda ostaju
»zarobljena“ i ne mogu se trogiti)

7. | Proces monitoringa i
eviluacije projekata
ﬁntnsiranih iz Fonda za
RJU i praéenje napretka
u implementaciji
Strategije RJU

Nemoguénost postovanja plana M&E projekata
zbog nedovoljnih stru¢nih kapaciteta u Jedinici

Poslovi evaluacije nisu precizno definirani u opisu
posla (Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u Uredu Koordinatora
za reformu javne uprave) i nedostaju kapacitirani
ljudski resursi za potrebe pripreme izvjestaja o
evaluaciji

Nedostatak informacija o napretku u
implementaciji reformskih ciljeva i aktivnosti koyji
dolaze izvan Ureda (odgovorne institucije),
uglavnom nezadovoljavajuéi kvalitet dostavljenih
podataka

Neprovodenje preporuka koje Ured koordinatora
navede u svakom izvjestaju o napretku u
implementaciji Strategije RYU

8. | Proces koordinacije
donatorske pomoéi u
obl{sti reforme javne

uprave

Nezainteresiranost donatora i nespremnosti na
saradnju u oblasti RJU

Procedure i broj institucija obuhvacéenih
sektorskim proramiranjem za IPA II nisu u
potpunosti definirane

Sistem koordinacije u okviru IPA programiranja




ne funkcionira na adekvatan nacin

- Nedovoljne informacije o projektima koje
implementiraju drugi donatori u oblasti RJU

- Nedostatak politicke podrske za usvajanje
strateSkih dokumenata u oblasti RJU $to direktno
utiCe na izostanak daljnje podrike donatora i na
njihovo povla¢enje iz procesa (npr. iz Fonda za
RIU)

9. | Proces javnih nabavki za | - Zalbeni postupak koji traje duze od 30 odnosno 60

projekte iz Fonda za dana od momenta izjavljivanja Zalbe

reformu javne uprave .

(PJ +0J) Neuspjesnost postupka javne nabavke
/nezakljucenje ugovora o javnoj nabavci za
implementaciju konkretnog projekta moze imati
implikacije na ostale procese i efikasnost rada
FRJU

10. | Prppces pravnih poslova Neblagovremeno dostavljanje informacije 1

121)} dokumenata potrebnih za izvrSenje  navedenih

zadataka

11. | Prpces finansijsko- Neblagovremeno i nestru¢no obavljanje finansijsko-

ra¢unovodstvenih racunovodstvenih poslova

poslova

12. | Prpces planiranja i Neblagovremeno i nestru¢no planiranje i

izvrSenja budzeta izvjeStavanje.

13. | Proces vodenja stalnih Neblagovremeno i nestru¢no vodenje stalnih

sredstava sredstava.

14. | Proces obraduna i isplate | Nestrucno i neblagovremeno obradunate i isplacene

plata plate zaposlenim.

15. | Proces javnih nabavkiza | Nestru¢no i neblagovremeno provodenje postupaka

poj‘rebe Ureda Jjavnih nabavki i realizacije zakljugenih ugovora.

16. Prtjces upravljanja Neblagovremeno i nestru¢no obavljanje poslova iz

ljudskim potencijalima domena upravljanja ljudskim potencijalima

(prijavljivanje/odjavljivanje/promjena podataka
zaposlenih u Poreskoj upravi i MIO/PIO;
neblagovremo prijavljivanje na obuke i dr.)

17. | Prdces odnosa s javnoséu | Nedijel] enje informacija od strane zaposlenika Ureda
prema sluZbenicima koji obavljaju komunikacijske
poslove; Nedostatak finansijskih sredstava za
promotivne aktivnosti

18. | Proces kancelarijskog i Neovlasten pristup dokumentima, neovlasten ulazak u

arhjivskog poslovanja

arhivu, neblagovremeno i nestru¢no obavljanje

poslova kancelarijskog i arhivskog poslovanja.




Anketni upitnik za izradu Plana integriteta u
Uredu koordinatora za reformu javne uprave

14 odgovora
Objavljivanje analize
Upitnik

1. Da li obavljate aktivnosti koje su, po Vasem misljenju, podlozne @ Kopiraj
nepravilnostima, korupciji i koruptivnom dejstvu?

14 odgovora

® Da
® Ne

2. Ukoliko obavljate aktivnosti koje su podlozne nepravilnostima, korupciji i
koruptivnom dejstvu (tzv.“rizicne aktivnosti“), moZete li navesti primjer za iste:

5 odgovora

Sve faze procesa javne nabavke.

ne
Rukovodenje projektima

ucestvujem u izradi tenderske dokumentacije


https://docs.google.com/forms/d/1wwzQrFpLqs_E2N43yaw8CLuPnoyVn8NpcwnANMQ4BZg/edit#start=publishanalytics

3. Da li postoje posebni propisi ili interna pravila koja regulisu @ Kopiraj
izvrSavanje tzv. ,rizicnih aktivnosti“ koje ste prethodno naveli?

12 odgovora

® Da
® Ne

@ Nisam upoznat/a da li navedeni
propisi/interna pravila postoje u
instituciji

4. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“ da li ste upoznati sa |D Kopiraj
sadrzajem propisa/internih pravila?

7 odgovora

® Da
® Ne

|D Kopiraj

5. Prilikom obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, da li dobivate
posebne upute i smjernice od strane Vaseg nadredenog za izvrSavanje
ovih aktivnosti, pored eventualno uobicajenih poslovnih konsultacija?

12 odgovora

® Da
® Ne

BN



6. Da li izvrSavate ove aktivnosti u saradnji sa bliskim saradnicima?

11 odgovora

® Da
® Ne

7. U Vasoj odsutnosti, da li vas mijenja saradnik koji posjeduje
jednake/slicne kvalifikacije za obavljanje tzv. ,rizi¢ih aktivhosti“?

11 odgovora

@® Da
® Ne
8. Da li Vam je poznat opis Vaseg radnog mjesta?
14 odgovora
® Da
® Ne

|D Kopiraj

|D Kopiraj

@ Kopiraj

(N



|D Kopiraj

9. Smatrate li da, u praksi, imate veca ovlastenja od onih koja su vam
formalno dodijeljena, odnosno sadrzana u opisu Vaseg radnog mjesta?

14 odgovora

® Da
® Ne

@ Kopiraj
10. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“ da li se konsultujete sa
Vasim nadredenim prije koriStenja takvih ovlastenja?
9 odgovora
® Da
® Ne
|D Kopiraj

11. Da li se odrzavaju zajednicke poslovne konsultacije (sastanci) sa
Vasim nadredenima i bliskim saradnicima?

14 odgovora

® Da
® Ne

BN



@ Kopiraj

12. Ukoliko odrZavate zajednicke poslovne konsultacije (sastanke),
navedite njihovu prosjecnu ucestalost?

14 odgovora

@ Manje od jednom mjesecéno
@ Jednom mjesecno
@ Vise od jednom mjese¢no

|D Kopiraj
13. Da li je Vas nadredeni brzo i lako dostupan za konsultacije?
14 odgovora
@ Da
® Ne
85,7%
@ Kopiraj

14. Koliko Cesto, u prosjeku, izvjestavate Vaseg nadredenog o svom
radu?

14 odgovora

@ Manje od jednom mjesecno
@ Jednom mjesecno
@ Vise od jednom mjesecno




15. Da li nadredeni ocjenjuje Vas rad (najmanje) jednom godis$nje?

14 odgovora

® Da
® Ne

16. Da li se u Uredu uglavhom ocjenjuje koli¢ina obavljenog posla, a ne
kvalitet obavljenog posla?

14 odgovora

@® Da
® Ne

@ Ne mogu to procijeniti

17. Da li ste ikada na poslu slusali o privatnim problemima svojih
saradnika (npr. o finansijskim problemima, bra¢nim problemima,
problemima u meduljudskim odnosimai sl.)?

14 odgovora

® Da
® Ne
@ Ponekad

@ Kopiraj

|D Kopiraj

|D Kopiraj

N



|D Kopiraj

18. Da li ste ikada bili suoceni sa pitanjima/poslovima u kojima bi Vase
profesionalne odluke mogle ostaviti posljedice po Vas privatni Zivot?

14 odgovora

® Da
® Ne

|D Kopiraj

19. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“ da li ste to
pitanje/posao predali nekom drugom na rjeSavanje, da li ste trazili svoje
izuzece prilikom donosenja odluka ili ste ukljucili saradnika ili
nadredenog pri donosenju odluke?

5 odgovora

® Da
® Ne

@ Nisam znao kako bih postupio/
la u navedenoj situaciji

N



|D Kopiraj

20. Kontaktirate li sa osobama izvan Ureda u okviru obavljanja Vasih
redovnih poslovnih aktivnosti?

14 odgovora

® Da
® Ne

@ Kopiraj
21. Da li Vas nadredeni zna sa kojim osobama izvan Ureda kontaktirate
u okviru obavljanja Vasih redovnih poslovnih aktivnosti?
12 odgovora
® Da
® Ne
|D Kopiraj

22. Da li je Vas nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih
kontakata?

12 odgovora

® Da
® Ne
@ Ne znam

BN



|D Kopiraj

23. Dalli je bilo odredenih pokusaja osoba unutar ili van Ureda da uticu
na profesionalne odluke Vas ili nekog Vaseg saradnika?

14 odgovora

® Da
® Ne

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo
pitanje

|D Kopiraj

24. Da li u Uredu postoje propisi koji se odnose na ¢uvanje povijerljivih
/tajnih podataka/informacija te da li se navedeni propisi primjenjuju u
praksi?

13 odgovora

® Da
® Ne

BN



@ Kopiraj

25. U slucaju da postoji sukob interesa tj. sukob izmedu nekog vaseg
privatnog pitanja i funkcije koju obavljate, da li biste to prijavili?

14 odgovora

® Da
® Ne

|D Kopiraj

26. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“ da li znate kome biste
trebali prijaviti sukob interesa u Uredu?

14 odgovora

® Da
® Ne

@ U Uredu nije odredeno lice
kojem bih mogao/la prijaviti
eventualni sukob interesa

|D Kopiraj

27. U Uredu je vaznije uraditi poslove/radne zadatke u skladu sa
pravilima nego ih zavrsiti na vrijeme.

14 odgovora

@ Slazem se
@ Niti se slazem, niti se ne slazem
@ Ne slazem se

BN



@ Kopiraj

28. U Uredu je Cesto dozvoljena improvizacija sa ciljem ostvarivanja
rezultata.

14 odgovora

@ Slazem se
@ Niti se slazem, niti se ne slazem
28,6% @ Ne slazem se

|D Kopiraj

29. U Uredu je koli¢ina obavljenog posla ¢esto vaznija od kvaliteta
obavljenog posla.

14 odgovora

@ Slazem se
@ Niti se slazem, niti se ne slazem
@ Ne slazem se

@ Kopiraj

30. U Ureda vecina uposlenih daje prednost vlastitim interesima u
odnosu na profesionalni rad.

14 odgovora

@ Slazem se
@ Niti se slazem, niti se ne slazem
@ Ne slazem se




@ Kopiraj

31. Ozbiljne greske ili propusti uposlenih se, opéenito, tolerisu.

14 odgovora

@ Slazem se
@ Niti se slazem, niti se ne slazem
@ Ne slazem se

|D Kopiraj
32. Da li ste culi za slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje
predstavljaju krsenje integriteta unutar Ureda?
14 odgovora
® Da
® Ne
|D Kopiraj
33. Da li, unutar Ureda postoje izradeni propisi/usvojene procedure koji
se odnose na prethodno navedene slucajeve te da li se navedeni
propisi/procedure provode u praksi?
14 odgovora
® Da
® Ne
@ Ne znam



@ Kopiraj

34. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Ne“ navedite $ta je, prema
Vasem misljenju razlog tome?

6 odgovora

@ U Uredu nisu zabiljezeni
slu€ajevi prevare, krade ili
drugih radniji koje predstavljaju
krSenje integriteta.

@ U Uredu ima takvih slucajeva,
ali se oni ignoriSu ili
zataskavaju.

@ Ne Zelim da odgovorim na ovo
pitanje.

35. Ukoliko je odgovor na pitanje br. 33 ,Da" da li Vam je poznato da i |D Kopiraj
su ovi pokusaji sluzbeno prijavljeni unutar Ureda?

3 odgovora

@ Da, prijavijeni su

@ Ne, nisu prijavijeni

@ Ne zelim odgovoriti na ovo
pitanje

@ Kopiraj

36. Da li ste prilikom obavljanja svog rada, ¢uli za slu¢ajeve primanja
poklona unutar Ureda?

14 odgovora

® Da
® Ne

(N



37. Daliu Uredu postoje propisi koji se odnose na prihvatanje darova ili @ Kopiraj
znakova gostoprimstva?

14 odgovora

® Da
® Ne
@ Ne znam

LD Kopiraj
38. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da" da li ste upoznati sa
sadrzajem ovih propisa te da li se oni primjenjuju u praksi?
9 odgovora
@® Da
® Ne
|D Kopiraj

39. Dali jeu Uredu imenovano lice koje ima zadatak da prati da li su
zaposleni u sukobu interesa prilikom obavljanja djelatnosti?

14 odgovora

® Da
® Ne
@ Ne znam




40. Da li radite sa povjeriljivim/tajnim podacima/informacijama?

14 odgovora

® Da
® Ne

41. Da liu Uredu postoje propisi koji se odnose na ¢uvanje
povjerljivih/tajnih podataka/informacija te da li se navedeni propisi
primijenjuju u praksi?

14 odgovora

® Da
® Ne
@ Ne znam

42. U Uredu je gotovo nemoguce pratiti u kojem pravcu vodi
rukovodstvu institucije?

14 odgovora

@ Slazem se

@ Ne slazem se

pitanje

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo

@ Kopiraj

|D Kopiraj

|D Kopiraj

@ Niti se slazem, niti se ne slazem

N



43. U Uredu se greske viseg rukovodstva/nadredenih tolerisu i |E| Kopiraj
zatasSkavaju lakse nego Sto je to slucaj kod nizerangiranih uposlenih.

14 odgovora

@ Slazem se
@ Niti se slazem, niti se ne slazem
@ Ne slazem se

|D Kopiraj

44. U Uredu je uobicajeno da bliski saradnici informisu jedni druge o
poslovnim aktivhostima koje se poduzimaju.

13 odgovora

@ Slazem se
@ Niti se slaZzem, niti se ne slazem
@ Ne slazem se

A

|D Kopiraj

45. U Ureda se vecina saradnika jedva usuduje kritikovati rukovodstvo
izmedu sebe.

14 odgovora

@ Slazem se
@ Niti se slazem, niti se ne slazem
@ Ne slazem se




|D Kopiraj

46. Da li u Uredu postoje propisi koji se odnose na koristenje sluzbenih
sredstava i usluga u privatne svrhe?

14 odgovora

® Da
® Ne
@ Ne znam

|D Kopiraj

47. Ukoliko navedeni propisi postoje, da li ste upoznati sa sadrzajem
ovih propisa te da li se ovi propisi primjenjuju u praksi?

14 odgovora

® Da
® Ne
@ Ne znam

Ukoliko imate dodatne napomene i komentare, molimo da navedete:

2 odgovora

Upitne sam motivacije za odgovor na anketu jer ne vidim svrhu odgovaranja, RjeSavanje
otvorenih problema (za koje misllim da su rjeSivi i ima dovoljno pravednosti i korektnosti
menadZmenta ali nema dovoljno volje),se amortizuje ne rjeSavanjem.

Google nije izradio niti podrzava ovaj sadrzaj. Prijava zloupotrebe - Uvjeti pruzanja usluge - Pravila o privatnosti

Google Obrasci 4
\\_//


https://docs.google.com/forms/d/1wwzQrFpLqs_E2N43yaw8CLuPnoyVn8NpcwnANMQ4BZg/reportabuse
https://policies.google.com/terms
https://policies.google.com/privacy
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Sef jedinice
Valentina Marti¢-Alibegovic

Visi struéni saradnik za
pravne poslove

Sandra Janji¢

Visi struéni saradnik za
pravne poslove

Visi struéni saradnik ze
finansije fonda za RJU

Dalila Ajnadzi¢

Vigi strucni saradnik za
materijalno-finansijske poslove

Institucionalna komunikacija
Struéni saradnik za RJU

Tatjana Blagojevic¢

Struéni saradnik za don. kocrd.,
finansije, nadzor i evaluaciju

Sanela Fazli¢

Danko Jankovié¢

Visi struéni saradnik za odnose
s javnoscll
Vedrana Faladzic

Visi strucni saradnik za
_pravne poslove

S s b

Javne finansije
Struéni saradnik za RJU

Struéni saradnik za don. koord.,
finansije, nadzor i evaluaciju

Ubavka Gasevic¢

Visi struéni saracnik za
upravljanje ljudskim potencijalima
Emina Dervisevit-Zvizdic

Struéni saradnik za
nadgledanje

Stru¢ni saradnik za
poslove likvidature

Anisa Huskovié

% ~ Struéni savjetnik za
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_Kenan Avdaai¢

i Strucni savjetnik za IT i
pruzanje usluga

\.....Sabahudin Sulievic .

i
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Struéni saradnik za RJU
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Strucni savjetnik za RJU
Enida Seherac-Dizaferovic

Ena Koprivica
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Visi struéni saradnik z:a
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Strucéni saradnik za poslove
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lima Basi¢

Upravljanje ljudskim potencijalima
Struéni saradnik za RJU

~ Stratesko plan. koor. i izrada pol.
Strucni saradnik za RJU

Struéni saradnik za
informacione tehnologije

Struéni saradnik za informacije i
komunikacije
Kenan Silajdzic

Aministrativni asistent
Fatima Curevac

Voditelj protokola i arhivar
Nada Dodig

Vozad/kurir
Emir Musi¢

Vozadc/kurir
Mladen Dragkovic

Visi referent za
informacione tehnologije

Visi referent za
blagajni¢ke poslove




Prilog 4. Zakonski okvir funkcionisanja Ureda koordinatora

Zbirka glavnih zakonskih propisa sa internim pravilima i propisima/podzakonskim aktima
Institucije
Rb. Naziv dokumenta Broj akta Datum
1. Pravilnik o izmjenama i VM broj 280/05 08.12.2005.
dopunama Pravilnika o VM broj 59/08 24.04.2008.
unutra$njoj organizaciji i VM broj 103/09 16.04.2009.
sistematizaciji Ureda VM broj 14/11 12.01.2011;
predsjedavajuceg Vijeca 03-02-2-129-6/15 23.07.2015,
ministara BiH 01-02-2-456/18 08.02.2018.
2, Interne procedure stvaranja 01-02-1-88-1/19 31.07.2019.
finansijskih obaveza
3. Pravilnik o kriterijima, mjerilima | 01-16-228/10 22.06.2010.
ucinka i postupku ostvarivanja 01-02-2-176-1/15 12.10.2015.
nov€ane nagrade -- stimulacijeu | 01-02-2-105-1/18 04.06.2018.
Uredu koordinatora za reformu
javne uprave
4. Pravilnik o sluzbenim 03-02-2-130-1/18 19.07.2018.
putovanjima u Uredu 03-02-2-130-2/18 17.09.2018.
koordinatora za reformu javne
uprave
5. Pravilnik o kori$tenju fiksnih i 01-02-2-85-1/15 30.04.2015.
mobilnih telefona u Uredu 01-02-2-85-2/15 01.07.2015.
koordinatora za reformu javne 01-02-2-85-3/15 01.09.2015.
uprave 01-02-2-85-4/15 30.03.2018.
01-02-2-85-5/15 29.01.2019.
01-02-2-85-8/15 02.04.2019.
01-02-1-111-2/19 15.10.2019.
01-02-1-111-6/19 31.01.2020.
6. Pravilnik o nacinu koristenja 01-02-352-1/08 29.12.2014.
sluzbenih vozila i privatnih 03-02-2-131-1/18 19.07.2018.
vozila u sluzbene svrhe
1. Pravilnik o koristenju sredstava | 01-02-239-1/08 29.12.2014.
za reprezentaciju u Uredu 01-02-1-111-3/19 15.10.2019.
koordinatora za reformu javne 01-02-1-111-4/19 31.01.2020.
uprave
8. Interni Pravilnik o uslovima, 03-02-2-41-1/18 23.02.2018,
nac¢inu zaklju€enja i provedbe 01-02-1-111-1/19 15.10.2019;,
ugovora o djelu u Uredu 01-02-1-111-5/19 31.01.2020.
koordinatora za reformu javne
uprave
9. Pravilnik o internim 01-02-2-38-1/15 24.02.2015.

procedurama postupcima




nabavke roba,usluga i radova u
Uredu koordinatora za reformu
javne uprave pri Uredu
predsjedavajuceg Vijeca
ministara BiH

10.

Pravilnik o radu komisije za
javne nabavke u Uredu
koordinatora za reformu javne
uprave pri Uredu
predsjedavajuceg Vijeca
ministara BiH

01-02-2-38-2/15

24.02.2015.

L1.

Interni pravilnik o postupku
direktnog sporazuma u Uredu
koordinatora za reformu javne
uprave pri Uredu
predsjedavajuceg Vijeca
ministara BiH

01-02-2-38-3/15
01-02-2-38-4/15

24.02.2015.
29.11.2017.

12.

Srednjoro¢ni plan rada
Kancelarije koordinatora za
reformu javne uprave za period
2020.-2022. godine

04-02-2-13-41/19

17.4.2020.

13.

Program rada Ureda koordinatora
za reformu javne uprave za
2021.godinu

04-02-2-18-19/20

24.11.2020.

14.

Izvjestaj o radu Ureda
koordinatora za reformu javne
uprave za 2020. godinu

04-02-2-13-54/19

30.03.2021.

15,

Akcioni plan borbe protiv
korupcije u Uredu koordinatora
za reformu javne uprave za 2022.
godinu

06-02-2-72-5/21

17112022,

16.

Pravilnik o prijavljivanju
nepravilnosti i/ili korupcije,
postupanju po prijavama
nepravilnosti i/ili korupcije 1
zastiti zaposlenog koji prijavi
nepravilnost 1/ili korupciju u
Uredu koordinatora za reformu
javne uprave

04-34-5-132-10/13

28.03.2014.

17.

Plan integriteta Ureda
koordinatora za reformu javne
uprave

04-34-5-132-21/13

29.12.2014,

18.

Akcioni plan za prevenciju
korupcije Ureda koordinatora za
reformu javne uprave za vrijeme
trajanja pandemije COVID-19

06-02-1-43-2/20

29.06.2020,

19,

Odluka o usvajanju Strategije
upravljanju rizicima Ureda
koordinatora za reformu javne

06-16-2-19-4/16

10.02.2017.




uprave

20.

Obrazac za utvrdivanje/popis
poslovnih procesa

Obrazac knjige/mape poslovnih
procesa

06-16-2-19-5/16
06-16-3-27-2/20
06-16-3-27-3/20
06-16-3-43-2/21

10.2.2017.
05.03.2020.
05.03.2020.
31.7.2021.

21.

Obrazac za utvrdivanje i
procjenu rizika u Uredu
koordinatora za reformu javne
uprave

06-16-2-19-6/16

10.2.2017.

22.

Registar rizika u Uredu
koordinatora za reformu javne
uprave

06-16-2-19-7/16

10.2.2017%,

23,

Plan aktivnosti za uspostavljanje
1 razvoj sistema finansijskog
upravljanja i kontrole u Uredu
koordinatora za reformu javne
uprave

Azurirani Plan za uvodenje i
razvoj finansijskog upravljanja i
kontrole u Uredu koordinatoraza
reformu javne uprave FUK)
Godisnji plan strategije razvoja
finansijskog upravljanja i
kontrole u Uredu koordinatora za
reformu javne uprave (FUK)

06-16-2-19-8/16
06-16-3-27-1/20
06-16-3-43-1/21

10.2.2017.
05.03.2020.
09.06.2021.

24.

Izvjestaj o aktivnostima Radne
grupe poduzetim na azuriranju
dokumenata za FUK (Plana za
uvodenje i razvoj finansijskog
upravljanja i kontrole, Priloga 4-
la Obrasca za utvrdivanje /popis
poslovnih propisa i Priloga 4-2a
Obrasca knjige/mapa poslovnih
sistema, Obrasca za utvrdivanje i
procjenu rizika i Registra rizika
Ureda koordinatora za reformu
javne uprave)

09.03.2020.

25,

Izvjestaj o aktivnostima radne
grupe za uvodenje i razvoj
sistema finansjskog upravljanja i
kontrole za 2021. godinu

06-16-3-43-3/21

31.12.2021}

26.

Eti¢ki kodeks Ureda
koordinatora

01-02-353/08

20.11.08.

27.

Pravilnik o internoj komunikaciji

01-02-388/08
01-02-388-2/08

15.12.2008.
01.07.2011.

28.

Pravilnik o provodenju obuka
zaposlenih u Uredu koordinatora
za reformu javne uprave

01-34-387/10

22.12.2010.

29.

Interne procedure o procesu
izrade budzeta

01-16-269/10

19.07.2010.




30.

Poslovnik o radu Kolegija u
Uredu koordinatora za reformu
javne uprave pri Uredu
predsjedavajuceg Vijeca
ministara BiH

01-02-388-3/08

01.07.2011.

31.

Pravilnik o ocjenjivanju rezultata
rada zaposlenika u Uredu
koordinatora za reformu javne
uprave

01-02-2-150-1/13

11.07.2013.

32.

Plan sigurnosti liénih podataka u
Uredu koordinatora za reformu
javne uprave pri Uredu
predsjedavajuceg Vijeca
ministara BiH

03-34-2-222-4/15

18.02.2016.

33.

Smjernice za provodenje pravila
za konsultacije s javnoscu u
izradi pravnih propisa u Uredu
koordinatora za reformu javne
uprave

03-02-2-26-2/18

05.02.2018.

34.

Pravilnik o poklornima Ureda
koordinatora za reformu javne
uprave pri Uredu
predsjedavajuceg

Vijeca ministara BiH

01-02-2-78-1/18

23.04.2018.

35,

Odluka o utvrdivanju minimuma
procesa rada u Uredu
koordinatora za reformu javne
uprave za vrijeme trajanja Strajka

VM BiH broj: 169/18
Sl.glasnik BiH broj
68/18

04.09.2018.

36.

Pravilnik o proaktivnoj objavi
informacija Ureda
koordinatora za reformu javne

06-50-137-11/18

21.05.2019. |

37.

Odluke o otvaranju naloga Ureda
koordinatora za reformu javne
uprave na druStvenim mreZama

06-50-168-1/16

17.10.2016.

38.

Pravilnik o provocienju Zakona o
zastiti licnih podataka u Uredu
koordinatora za reformu javne
uprave pri Uredu
predsjedavajuceg Vijeca
ministara BiH

03-34-2-222-3/15

18.02.2016.

39.

Odluka o politici nulte tolerancije
prema djelima seksualnog
uznemiravanja i uznemiravanja
po osnovu spola

04-50-129-2/19

06.01.2020.

40.

Rjesenje o imenovanju savjetnika
za prevenciju uznemiravanja na
osnovu spola 1 seksualnog
uznemiravanja na radnom mjestu

04-50-129-3/19

06.01.2020.

41.

Instrukcija o organizaciji procesa
rada u Uredu koordinatora za

01-02-1-32-1/20
01-02-1-32-3/20

1.4.2020.
1.6.2020.




reformu javne uprave u periodu
trajanja prijetnje opasnosti po
Zivot i zdravlje zaposlenih
uzrokovane zaraznom bolesti
virusom korona (COVID-19)
Instrukcija o stavljanju van snage
Instrukceija o organizaciji procesa
rada u Uredu koordinatora za
reformu javne uprave u periodu
trajanja prijetnje opasnosti po
Zivot i zdravlje zaposlenih
uzrokovane zaraznom bolesti
virusom korona (COVID-19)

42.

Instrukcija o organizaciji rada i
pravima i obavezama uposlenih u
Kancelariji ~ koordinatora  za
reformu

javne uprave tokom  trajanja
epidemije COVID-19

Instrukcija 0 dopunama
Instrukcije o organizaciji rada i
pravima i obavezama uposlenih u
Kancelariji ~ koordinatora  za
reformu javne uprave tokom
trajanja epidemije COVID-19
Instrukcija o izmjeni Instrukcije
0 organizaciji rada i pravima i
obavezama uposlenih u
Kancelariji koordinatora za
reformu javne uprave tokom
trajanja epidemije COVID-19

01-02-2-30-11/20
01-02-2-30-13/20
01-02-2-30-15/20

24.9.2020.
15.10.2020.
01.07.2021.




