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UVOD

Uredl koordinatora za rcformu iavne uprave u BiH osnovan je odlukom Vijeirlministara ui oktobru .2004' godine, rtii.Ootn'preporuke lstudije izvorlljivosti za BiFI
Formiranje ljre'da je bio odgovor na potrebe grad),ni za efikarsrrijom i odgovornijom javnonr
upravom na svim rLivoima l'lasti, sposobnom za preuzimanj, obuu.ru 

" u procesur
eurointegracija BiH.

Ured je pokretadka snaga reforme javne uprave u BiH, a njegova najvahnija uloga da
koordinira refotmske alctivnosti iz:medu Vije6a ministara, entiterts;kih i ry'lade Brdko distrikta.
Ured je sadinio, a vlade na svim nivoima 2006. godine usvoiile cirZaLvnu lStrategiju reforme:javne upra\/e i Akcioni plan I sa mjerama za njeno provrld,g,nje, potvriu;uei time:
opredijeljen<:.tst za uspjeh refonne. Revidirani Akcioni plan I us'rojen ie'od strane V'ijeia
ministara Bi,l{ i svih vlada 20 1 I godine. Nakon isteka orrih dok rrn,:nata Ured je u saradnji sar
partnerima iz:rariio Strateski okvir za reformu javne uprave 2018-2t0',22, te jetvaj dokumerur
zajedno sa Akcionim planom ur;r,'ojen od strane vlada na svim nir,oirna toliom 2bzg.godinr:
Temeljem narverlenih strate5kih dokumenata, Ured lcoordinira, usmjerarrra i prati reforrnu javne,
uprave, kako bi njena unaprije<Iena organizaciona struktura uz prinljenu najbolje evropsker
prakse bila sposobna dla provecle, cjelokupan proces eurointe;gracija 

-BiH 
i postane dijel,rnn

Evropsko g arlm inistrativnog prostora.
U Alrr;ionom planu, pose ban fokus je dat na borbu prorti,r kompcije i jadanje etike" tre

planova inttlgriteta u javnoj upravi. U oblasti Dri,avna sluLZba i- upravijanj. ryudrkin,potencijalimu. definisarra je posebna mjera, ,,Ctsiguranje po5tivanje 
- 
eitidi<og ponaganjra

zaposlenika ur ulpravnim strukturama'.. Ovu mjeru t,ini viSe aktlivnosti, a u kojimi je fokus nia
jadanje svijesti rukovodlnog kadrra. o potrebi da se propusti u rarlu sa,nkcionisu na praviian i
blagovremen na.din, da se unapt'ijedi provotlenje disciplinskih trrosr;up,lka i osigura pnimjeng
kodeksa etidltog pona5anja, da sr: osigura pravni osnov za dono5enje llarrol'a iriegriteta, ali i
da se redovn,o prate provodenje plLanova integriteta. Takoder, r,llbrinajavn. ,rpruu-, insistira i
na transparentnosti, te mjera ,.Povedanje dostupnr:sti infbrmacija ja,rne uprave", u okviru
oblasti Odgo't<lrnosti, pledvida niz: aktivnosti koje bi trebale pobc,Ssriti ovaj proces.

Yizija Ureda je unaprecltlrlje usluga vlasti posredstvom refonrrirarrc javne uprave, il
misija inicira.nie, koordrinacija i promocija reforme na svim ni',roima s ciljem za5tite intenrsa
gtadana BiH' Jerdan od zadatakar Ureda je i upravljanje Fondc,m za refoimu javne uprave u
kojeg sredstva ulaZu sl.rani donatori, kao i domarie vlade, u cilju podrike implementacrji
projekata iz oblaLsti refolme jarme uprave.

Rad l-lreda koordinatora za reformu javne uprave je treLnsparr:ntan i podrazuLmijeva
redovno izvj,e5tavanje rradleZnitL, saradnju sa civilnim dru5tr,'om i :nnedijima, kao i. javntr
promociju refbnne javne uprave i ostvarenog napretka.

Kroz lihategiju pro5irenjir za period 2014.-2:.015. Evropsle konrisija (EK) je pojadala
svoj fokus na reformu javne uprave za zemlje kandidate, ;predstavljanjem Seit kSuenln
pitanja/odnosno podrudja reformr: (strateski okvir za reformu ja',zrre uprave, kreiranje politika :i

koordinacija, javna sluiba i upr:avljanje ljudskim resursima, odgovorrLost, pruLar4e usluga :i

upravljanje ja.vniLm finansijama) i boljim integrisanjem reforme u prc,ces; pro5irenja, kroz jade:
povezivanje reforme javne uprar/e) sa pregovorima o pristupanju.2',a r;vaku od Sest kljudnitr
reformskih olblasti koje je utvrdrilil Evropska komisija, ustano,rlien je set prosebnih principar
koje je SIGMA razvila;za potrebe javnih uprava zetmalja regije 2',apadrrog Balkana i Turske ii

objavila u norv'embru 20114.

U okviru. predmetnog dol,;umenta "Principa javne upra've", u sklc,pu principa podl
nazivom Odg,ovornosr dlefinisan jt: poseban princip koji se odnc'si na transparentnost ja.vnih,
organa, a kojrii glasi: "P.ravo pristtrpa javnim infornaacijama prolpistrnr: je zakonodavsfvorn i



dosljedno sr: primjenjuje u praksi." Takoder, pojedini segrnenti principa pod naziv.on:rPruianje uslugia direl,ltno se r3flness na odrederr broj cilje,va i rrrjera reformslie oblastii
Institucional:na komunikacrja, k,roz zahtjeve za transparentno5<lu i <ltr,,rlrenos6u organa upra\,,(:)
prema javno'stima. U dijelu d,ckumenta koji se odnosi na f)rZavnu sluZbu i qpravljaLnjcr
ljudskim potoncijalimar utvrden je poseban princ,ip koji se odlnosi na pgstojanj i mlera z:,it.
promoviranj'e integriterra i spredavanje korupcije te zi osigurravanj,e disciprine"u criZavnoi
sluZbi (prinoip 7). Tak.oder, principom 3 se zahtjeva da zal,riiljavarnje drZavnih sluZbenika
bude zasnovilno na zaslugama i jednakom tretmanu, te da kriteriji za raspore<livanje na nriZe
radno mjest<l i prekid radnog odnosa budu eksplicitno postavljerni. ll olkviru principa 4 tra1i se:
spredavanje dir:ektnog ili indir:ektnog politidkog uticaja na vise rukovodeie pozicije u
drZavnoj sluiibi.

Bosn,a i Hercegovinaie2014. godine postala dlanica globalne rrrultilateralne Inircijativer
Partnerstvo ;za otvorentr vlast (Crpen Government Partnership), a u okviru provedbe preuzetiLr
obaveza Ure,d lioordinator.a za reformu javne upra.ve zajedno sa lr4inistarstvom pravde Etilli
ima kljudnu ulogu, kao tijela koja pruZaju savjetodavnu i tehrnidku p,cmo6 u implementa,cijiii
OGP. Principri Partnerslva za ott,orenu vlast i implermentacija rnjera u okvinl ove inici;ative:r,
ltl_"\tryj je vez,i sa provedbom reforme javne uprave, koja je jedzLn od prioritetnih zahtjeva
EU i kljudnih stubova u procersu pro5irenja zajedno sa vladavir,orr, pru.ou i ekonomskinn
upravljanjem. Brosna i I{ercegovina implementira prvi Akcioni p,lan ziz piriuO 2019-2021, a u
pripremi je d.rugi Akcioni plan. lUred koordinatora:za reformu jiutr.,utr,iuu. predloZio.je dl'ije
mjere koje stl oclnose naproaktir,nu transparentnost i otvorene prodatke.

Integritet (lat. ,,Integritar;"- cjelina, usagla5enost, jedinstvo, ne:djeljivost, postojangst,
iskrenost) zniadi individLualnu destitost, institucionaLlnu cjelovit.ost i usklad€:nost, kao i na,jin
postupanja u skladu sa moralnirn vrijednostima u cilju sprjedavanja i umanjenja rizika da sr:
javna ovlastenia obavlja;'u suprolno svrsi zbog kojih su ustanovJrjena,

Plan lntegriteta je jedna od najmodernijih pr,eventivnih rnr:torla :za uspostavu legalnog i
etidkog kvalliteta rada kako vladinih tako i drugih ixLsltitucija. piedstavlja interni
antikorupcijslci dokument preventivnog karaktera .koji se donosi s ciljem stvaranja pravne,
etidke i profesionalne kvalitet,3 rada u institucijama. Predstavlja metodu identihkacije
aktivnosti osietll.iivih na nepravilnosti i korupciju u organizaiciji. Na taj nadin efikasnc,st,
kvalitet, poSl;ovanje i povjerenje u institucije, b,i bile na .jo,S verSem nivou posgbno u
institucijama.javne vlasti. Plan irrlegriteta ojadava nnehanizam prevt:ntive i podstidi svjesnost
o osjetljivim aktivnostima, stvarajuii mogu6nost vedeg integriteta institucije. MoZemo ga
opredijeliti k,ao mjere pravne i s,tvame prirode, koje otklanjajur ii sprijedavaju moguinosti za
nastanak i razrvcrj korupcije u instituciji. Planovi inrtegriteta su b:itni za ugled institucije, kda
gubi inegritet p<rjavama nepotizrna, klijentelizma, sukoba interesa i sl[, PlanLovima integriteta
podiZe se svjest o sliabim taiikama u radu institucije i ranjirzoriti na razlilite oblike
nepravilnosti,, korupcije i koruptivnog djelovanja, te pronaldienje nzjefikasnij ih na(ina za
suzbijanje navedlenih oblika nepravilnosti.

Kroz planove integriteta poveiava se zado'voljstvo u rarJu i postiZe veia efil<asnost
institucije. Dobrobit institucije koja ima dobro uradr:n plan intelgriter:a i dije rnjere i preporuke:
se provode u praksi ogle,da se u protoku veie kolidinLe informacija, kcje rsu bitne za odludivarrje:
i poveianje transparentnLosti u rirJu. Plan integriteta donosi se nii petio,C od detiri godine ili dcr
nastanka promjena koje bitno utiiiu na formalno-pra.rni status U.reda.



Analiza trenutnog stanja po pirtanju integriteta u uredu koordirraltora

Ured koordinatora za rcformu javne uprave dvrsto je opr:eclijeljen za borbu proti,i
nepravilnosti i korupcije Od csnivanja Ureda kc,ordinatora za n:fcumu javne uprave, nije
evidentiran rnitijedan slludaj korupcije. odgovomosit i odnos prema poslu svih uposienih je nr;r
zadovoljavaju6em nivoru. Postoj;idobar sistem internih kontrola. koji se adekvatno prir4jenjrrit,:.
Rad svih izvririlaca kontroli5e neposredno pretpostavljeni sluitrerrik, diji rad^ kontroliSl.r
koordinator i izamjenir;i koordinatora. Rad cijei: institucijer kontrolise Ured za reviz:ijpt
institucija BriFI. Izvjestttji finansijskog i ukupnog poslovanja od osnivanja tJreda kordinatoriir
do danas, sur ocijenjeni pozitivnim uz preporuke koje se odnorse, na unaprijedenje rada. flre41
koordinatorar svrcjg izvje5taje o mdu i izvjestaje o osfvarenom niaprelkuL u bbiasti ieforme javn,;,
uprave dostavlja VM IliH na odobrenje koje samim tim vr5i erkslernLu korntrolu rada Ureda
koordinatora.

Prvi rnkcioni plan borbe protiv korupcije us'vojen je u jarruaru 12014. godine, i od tadi1
se kontinuirarto za svaku narednu godinu kreira nol,i akcioni plan. F,rvi plan integriteta Uredi,r
koordinatora us.vojen je u decembru 2014. godine, a od.nosio se na F,eriod 20,15.-r}lg. godinar,
Pregledav5i izvje5taje o provoclenju ovih strateSkih dokumenatil moZemo zakljuditi dije c,k1r
85 % navederrih mjera implemenLtirano.

Iako postoji jedna vrsta diskontinuiteta vez:ano za plan integniteta, obzirom cla zb,o1;ll
objektivnih razloga nrje bio kr,siran plan integriteta Ureda z;a pe,riod 2OIg.-2022. goaina..,
prethodni plarn integriteta kao i redovni planovi borbe protiv Jkorupcije te akcioni plun ,,,11

borbu protiv ikorupcije :ra vrijeme trajanjapandemijie Covid 19., davali su okvir za odr,Lavanjr::
visokog nivoa irrtegritetia u radu lJreda koordinatora.

U Urc,du postoji detaljno razradena pravna regulativa p,otrellnil za obavljanje poslc,vir.
iz nadleznosrti instituciie. U sldadu sa aktima koji ure<luju rarJ lJreda kobrdinatora, :r
prvenstveno .Pralvilnikorm o izmjenama i dopunanLa Pravilnika o unutra5njoj organizaciji i

sistematizaciiii lJreda predsjedavajuieg Vijeda ministara Bil:{. tt: iintemim aktima popu1
Pravilnika o rinternoj ko.munikaciji i Poslovnika o raLdu Kolegijer u Uredlu koordinatora, proceri;
dono5enja odllul,la i raspodjela odgovornosti u radu Ureda koordinatora jasino su definisani
Takode, krovni zakoni koji defini5u rad uprave, poput Zakonit o upravi BiH i Zakona cr

drZavnoj sludlbi .BiH, defini5u osnov za dono3enje odluka u Uredu k,cordinatora, kao i njihovg
izvr3avanje. $ tirn u sklaLdu, u Urr:du koordinatora postoje tri nir,'oa dono5enjer odluka, u skladur
sa sistematizracijom i prirodom poslovnih procesia. Na strarte5kc,m nivou odluke don6si:
menadZer orlnc,sno koordinator kao rukovodilaLc instituci_je zajedno sa zamjenicirna.
koordinatora; na operativnom nirrou odluke donose Sefovi unutra5nj.ih organtizacionitrjedinica.
Ureda; Koleg;:iy' IJreda koordinatora predstavlja forurn za komuniliaciju i koordinaciju ova clvel
nivoa donosilacra odluka. Tre6i nivo donoSenja oclluka odnosi se na tehnidke odluke kcrji:,
donose izvr5i,oci, a pogotovo u diijelu koordinacije r,eformskih oblasli l,rao specifidnog zadatker.
Ureda koordinatrcra.

Rad urposrlenih u Uredu koordinatora redovn,c se ocjenjujer. Svi zaposleni u svotm radul
ostvaruju ocjene uspje5an i naro,iito uspjeSan. U prethodnih nerkoliko godin.a na snazi je b,ig
moratorij na ;zapo5ljavanje u institucije BiH, a radi odlaska u penziju ili prelaska ner rad ur

druge instituclije. Ured jre ostao bez nekih 10 o/o upc,slenih. Ovo je znaililo ipoveianje obirnar
posla za postttje(ie kolege, Sto mo,Ze povedati rizik za propuste u riadu. Ilro sadia nije bilo takvihr
situacija u kojim,a bi se morale primjeniti i neke res;triktivne m.jere u vidu nezadovoljarvajuie,
ocjene rada, prokretanja disciplinskog postupka i sl. Ipak, svakako treba predvidjeti mjere za
popunjavanje upraZnjenih pozicija koje su neophodne za optimalnro funlicioni.sanje Ureda.

Uposk:ni u Ure<lu imaju pristup obukama, i kontinuiruLno s(3 strudno usavrBavaju.
Tokom periodla trajanje pandemi.ie Covid l9 virusa ve6ina strudnog ursavr5avanja se odvija.la



online, Sto Je svakako bilo dobro g'esenje u jednoj vanrednclj situac;iji, ali u buduinosti bi
svakako tr{bali nastaviti i sa tradicionalnim pristuporn otrukarna u re,alnom okruZenju,
Kontinuiranir obudavanje uposbnih je i preventivn,n mjira. kojer ponra;Z e izbjegavanje moguiih
nepravilnos{i u radu svih pojedinadnih izvr5ilaca.

Rad Ureda koordinatora izuzefiro j9 javan. Bosna i llenoegovinar je 2014. godinr:r

Lt^:1i9_:]lficaL slobalne multilateralne tnicijative Paftnerstvo za otvorenu vlast (operrL
uovernment Prartnership), u u okviru provedbe preuzetih ctbav<>zat Ure<l koordinatora z:,^.

::|:j:"* Llprave zajedno sa Ministaistvom prarvde BiH imLa kljudnu ulogu, kao tijela koja.
?tuzaJ\ savjptodavnu i tehnidku pomoi u implemenrtaciji OGP. p,riirtup javn,r-ttiinfo.rucijama
i poveianje itransparentnosti glavni su principi otvrcrerie l,lasti, ,iija. provedba jada povjerenje
graclana u frjen rad. Jedan od nadina poitizanja transparentnosti rada javne uprave je:
proaktivna pbjava infbrmacija i komunikacija na web-prezentacijama institucija. urect
koordinator{ je vodeda institucija u BiH u proaktivnoj transparentn,cstii. Na nasoj web stranio;i

|ryry+gn=F) mogu se na.ii svi kljudni dokurnenti y'e)ani'.zaraclUreda kao i zatrosenje:
budzetsklh $reclstava, Sto direktno smanjuje mog;uinosti nepravilnosti u radu i doprinosiijadanju integriteta Ureda.

Za l<tetnanle novih mjera u planu integriteta Ureda potrrlbn.o .je tzeti u obzir i riziker
identifikova$e lcroz proces finansijskog upravljanja i kontrole., l<oji se; takocler primjenjuje uL

Uredu koor{inatora od 2016. godine. U prilogu I nalazi rie tabela sa navedenim svim
poslovnim pfocesima Ureda koordinatora kao i glar,ni nzicti za sr,.akri poslovrLi proces.

Kadalsagledamo nabrojane procese i rizike moZemo zakljut,iii da nema visokih riz|ka
u funkcioniflu"jt 

.Ureda vezano za upravljanje btrdZetonr, p"ulirr" poslovr:, javne nabavke,
ygrlvlj.anje {udskim potencijalirna, odnose s javnoii6u te lanierlarijsl,: i arhivsko poslovanje.
Medutim,. u.lProcesima upravljanja ukupnom reformom.javne uprra\/e, neSto su visi rizici,
obzlrom da tfna jako mnogo udesnika procesa, dije sitavove i prior:itete.je potr.ebno usaglasiti.

. .I*${"|e nala,ze o trenutnom stanju po pitanju intergriteta u Uredu koordinatora
provJerlcemQ t kroz samoprocjen.u stanja integriteta od strane upo,sleniJ: u Uredu koordinatora.



kreirao
dostavljen
septembra
odekivanim
u prilogu 2.

Ureda
oplsrma
odrZavaju
sluZbenika
neprav

dio ispitani
posla. Iako
nepravl
Takotler.
daje neko
se reguli5e
prijavile
6e donijeti

, sa par manjih izmjena. Upitnik je sadinja
un uposlenima, f0. avgusta 2022. godine, sa
2. godine. Upiffi je popunilo 14 kolega,
ovaj metod prik[rpljanja podataka. Detaljnii re

gdje se vidi mofuinost unaprijerlenja su opisi
svjedodi da obag.ga i sloZenije poslove od on

stanja integritpta od strane uposlenih u U

stanj4. integriteta u Uredu

pri tome imaju podr5ku svojih nadredenih
trebalo ahnrrrati glpise poslova kako bi bili vi

interesa u i{stitucijama Bosne i

ispitanici svjedodp da nisu bili u situa.ciji sulioba
kolega bio u situpciji sukoba interesa" jedam dic

koordinatofa

kori5ten j
47 oitani

rokom za

ukulono 3 o Sto

tati ankete se

upoznau
iSnie,lbarem

i za. konsu
ivanjtr, u od

nadreclenih.
uposlQnih.

koji sru im piopisani
ipak trii u ci[iu

$i slvamoj pituaciji
interesa, kao i [a nisu
njih niie siguran na koji
ine, i .kome b[ se

nalaz:om anldete radna
u Uredu koordinatora.



Analitilki
rangiranja

Oblast

Rizik: poslova u
koje i i obavljaju u

podataka iz procesa
mjera

Zajednilke oblasti

o sistematizaciji ne



Oblast fu onisaqia institucijp: Zajednilke oblasti

Rizik: inizu dovoljno tFoznati sa problematikom



I

!

I
I

instituc[fe: Specifidne oblasti koje seI

nije usaglaien sa



Oblast
institucije

Rizik Upos

isa{a institucij4: Specifidne oblasti koje se

i mqdusobno dorfofino ne dijele informaciie
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B0Sl,lA I HEFICEGOVIIT{r\

'VIJECE MINISTARlT

A RE)D T, RE D S J E: D A VA J U.1E G /
PAIEDSJEI'ATELJA

URED KOOIIDINATORA ZA R.E,FORM(I

JAVNE UPRAVE

URIlD KOOBDINATORA ZA RI]I'ORMU JAVNIi UPRAVII
Drb!o\"6ka 6, 7 l0()() Surjqyo

tct; | 387 J3 565'/60; foks: -387 1.3 565 761
c'mqil; proo.oflicefi4plrco.gouhl. srvrv,parro gov.ba

EO CH,\ 14 XEPIIE|OBT4HA

C,{B|JET MI14 HI4CTAPA

KA 6 n L( E 
"t' 

nPE/ c JEIA B AJ yh,i E r
KA ht 4l EJI' A I"W JA I: O O p[ U HA TO )' A 3,4

T, E 4,1 O )D' M y J,4 B H E y II PA B E:
ho

Odluka o usvrajanju i provotlenju plarna integritreta u
lUredu kmrrdinato ra za ref,ormu javner uprave

ilan 1.

Ovom odlukrom usvaja se Plan i:nl.egriteta Ureda koordinatora z:a relbrrnu ja.vne uprave ko.ii je
pripremila r4rCnil grupa .za izraduplana integriteta.

(tan2.

Stupanjem no snagu ove odluke razrje5avaju se dui;nosti koordinatcr i dlanovi radne grupe za
izraduplana integriteta (odluka lbroj 06-07 -5-44-ll2\2 od,2,9.6.20,.22. gorline).

ilan 3.

(1) Za osobur zaduLenu za nadzor nad provodenjem plana initegritr:ta inLenuje se: ErrLina
Dervi5evi6-Zvizdi6, visa strudna saradnicizaupravt;an3e ljudskir:n resurrsima.

(2) Osoba z$dulena zit' nadzor .nad provodenjemr plana integriteta ima zadatak da prati
provodenje f'lana integiteta, a posebno dijela koji se odnosi na mjerr: za pobolj5anje
integriteta inttihrcije, te davanje prijedloga za njego,,,o unapreclenjie

(3) Svi uposlr:ni u Uredu koordinatora za reformu jarme uprarrc d:urLni su obavijestiti osobu
zadut'enu za na<lzot.nad provotlenjem plana integriteta o situaciji, pr:javi ili radnji kcrje na
osnovu razunmog uvjerenja mogu dovesti do naruSavanja integritr:ta instituci-je

(4) Uposleni u i'nstituciii treba cla, na zahtjev osotre zaduaene' :za naclzor nad provodenjr:m
plana integriteta dostave potrebne podatke i informacij e od nraEaju ,u tr,.ouoclenje pirrna
integriteta, a k.oje nisu u suprotnosti sa vaZeiim propisima.

< KA}IUT'L\PII,,A K(X]PAIIT!\,T|]PA ]A II,oLrPMy JABHE yIIP,\BE
j(y6porarxa 6, 7 l(X)(l (lpajcmr
rcn: -.tli7 "ll 565 76r); {nrc: +Jti7 t-t 565 761
c-mail: llr&*u.oflid{lilpaaco.gov,t,a. *\vw.prf co. go\,.ba



(5) Na e jednom godi5qje, a po potrebi il de56e,
provodenj plana integriteta.je duftra da podnese Izvi
rukovodi institucije.

Ova odluka

- Agenciji
- Osobi
- ehnovima
- a/a.

ehn 4.

na snagu danprm dono5enja.

.2022. godine

prevenciju korupcilie i koordinaciju borrbe protiv
i,enoj zanadzor nad provodenjem Plana integrite

grupe;

zaduilena za
o provodenju plana i



Prilog l:
modela
Prilog 2:
Prilog 3:

Prilog 4:

m rozulutu anKel
ieram Ureda

i procesi Urqda koordinatora i glavni rizic
kog upravljanj{ i kontole u institur:darna Bor

i raztitati ankefe za samoprocj enu integriteta

i okvir funkcifrnisanja Ureda koot'dinatora

utwdeni I'roz i
i Hercegovine

iie od sffane



Prilog I -
implemen
Hercegovi

oslovni procesi lJrreda koordinatora i glavni rizici urvrrleni l<roz
tciju modela fina'sijskog upravljanjal korLtro,le rn i'stitucijrama Bosne i

nova - (OPO

upravljanja - Razliditi eksterni i inte"ri ;iri".i utunOeni
mentacijom

jekata finansiranim iz
a za RJU (OP,I

- Nepostizanje sagliasnosti oko sadrZa1an@kta,n;
nivou korisnitra i nil'ou donosioca o-Atuta ia
razliditih upravnih nivoa

- Promjene u oknrZenju k,rje dovode do promjenr: u
aktuelnosti ilili pnioritefirosti pro.jekta iii uvode
promjene u proceclunl plipreme i odobravanja
projekta

svakog pojedinadnLog pr{el,ta kclji mogu
postizanje projr;ktrrih cilj ev.a

slovno
zvoj projekata z:a

u implementrciji
je RJU i alkrcionih

u)

koordinacijer
javne uprave,

eravanje i prad:enja
ka provedbe R"fU

Glavni rizici

na nil'r.ru
uticati rra

- Neadekvatno isrpunjar/aqje preuzetih obaveza i
odgovornosti u ve,zi sa projektorn na strani
korisnika - upravlj adki h i irrrplementacionih
strukhra projelita

- Neadekvatno ispurrjavanje urgovornih obaveza i
odgovornosti u. vezi sra pro jektom na strani
implementatora. pnrj elcta

- Odsustvo uOet,*to" p"drtki, k"rArr*-rl-
upravljanju reformom na politidkom nivou,
nedostatak polil,idke podrske za usvajanje
strate5kih dokurn enataL

Neodgovaraju6i kapaciteti i nedo'rolini materi ialn i
i finansijski resursi za. reud..koordtinacionih i
provedbenih sttukluraL

Primjenjivost i l<ompletnost proce,dura koje
urecluju rad na poslovima koordinacije i
upravljanja RFU u odnosu neL stvarne odgovornosli
udesnika u procesu

Neusagla5enost zahtjeva i potreba izmedu
razliditih (i brojnih) udesrLikaru strukturi
koordinacije i upravljanja F!,IU

srednjoroinog i
Snjeg planiranja. i

vanja o radu - SloZen sistem planirania --regulativa

DCU+PJ+JMFOI]P-



5. I
u

Sr

p
(

inacija uvode
janja kvalitert
rdavna podrSI
nu CAF alata

J)

6. IP

lr
lJa
l(r

rces upravljanjar
ndom za reformu
ne uprave
lu+oPJ+PJ)

7. Pr
evi

fin
RJ
ui
Str

ces monitoringa i
uacije projekat:a
nsiranih iz Fonda
I i pradenje naprc
rplementaciji
teeiie RJU

8. Prc
dor
obl;
upr

es koordinacije
torske pomodi u
;ti reforme javne
ve

uvodenja
valitertrom i
podr5la za

ZA

tka

Nedouoljtru pidtiik; * ,i", d.r*drl.." ;dl"k;;
nedostatak raz:umije,ranja moguinosti, ali i
izazova, koje upravljanje l<valitetom donosi
javnom sektoru i:refilrmi javne uprave

Nedovoljan interes za prrimjernu CAF alata od
strane javne uprave u IliH i ograniden interes za
pilotiranje u in.stituci jama.javne uprave

Nemoguinost usmjemvanja sredSav.a sa raeuna.
Fonda na projerkte/pncgrame posebne namjene i
njihovog tro5enja (nedo,rolljan broj pripremljenihr i
usagl aSenih proj el ltni h zadataka ponutlen i h na
usvajanje UO lllRJU)., nepotpuna i neispravna
fi nansij ska dokuLm enlacija perioclidnih I fi nalnih
izvjeltaja izvr5ioca uigo\,'ora proj ekata finansirarrih
iz Fonda za RfU

Nedostatak politidke poclrS ke za,cdrZivost Fondil
(VM BiHA/lade FBiII, RS i BD/donatori nisu
saglasni da se rokovi utvrdr;ni Memorandumom
produZe usljed dega sredstva Fonda ostaiu
.,zarobljena" i ne mogu se tro5iti)

Nemoguinost pro5tovanja
zbog nedovoljnih strudnih

plana I\4&E projekata
l<apaciteta u Jedini<;i

Poslovi evaluacije nisu preoizno rlefinirani u opisu
posla (Pravilnik o unutrarinjoj org:anizaciji i
sistematizaciji radrLih mjesta u Uredu Koordinat<xra
za reformu javne ulprave) i rredoshju kapacitirani
ljudski resursi za pstylyss pripreme izvje5taja o
evaluaciji

Nedostatak informacija o rupretku u
implementaciji rrefcrrmskih ciljeva i aktivnosti ko.ji
dolaze izvan Ur,eda (orlgovc,rne in stitucije),
uglavnom nezaclovolja.vajuii kvalitet dostavlienih
podataka

Neprovodenje preprlruka koje Ure d koordinatora
navede u svakorn iz;vjeStaju o napretku u
implementacij i litrategij e RJU

Nezainteresiranost don:atora i nesp,remnosti na
saradnju u oblasti RJU

Procedure i broj institucija obuhva.ienih
sektorskim proraLmiranierr zia IpA II nisu u
potpunosti defi n.iranLe

- Sistem koordinarije u okvirur IpA lprogramiranja _



,jekte iz Fonda iz:r dana od momenta izjavl.iivanja ialbe
u Javne upra.ve

- Nedovoljne in.forma,oije o projeJ<tima koje
implementiraju dnrgi donatori u oblasti RJIJ

- Nedostatak politiilke podrrike za usvaianie
strateskih dolcnrnenata u oblasti Rru Sto direktrro
utide na izostanak da.ljqie podrSlie donatora i na
njihovo povlaiienjie i:z prooesa (nLpr. iz Fonda za
RJU)

rr pott"rrk Gi trajt: d"z;d 30 od"os"o

Neuspje5nost postupl<a javtre nabavke
lnezakljudenje ugovora ,c javnoj nabavci za
implementacij u ko nkretrrolg proj ekta moZe imati
implikacije na ostlle prclcerse i ejikasnost rada
FRru

ne funkcionira nar adelarafan n.a.:in

i ;Airud nfi bav lj anj e f,-na n s ij tk"f

javnih nabarvlki

+ OJ)

pravnih poskrva

finansijsko-
novodstvenih

es planiranja i
nja budZeta

vodenja stalnrilh
stava

Neblagovremeno
racunovodstvenih posllovra

obraiuna i isp,late

Neblagovremeno
izvje5tavanje.

i nestrudrro planiranje i

Neblagovremeno i
sredstava.

tl€:sfPilo'vodenie stalnih

Nestrudno i neblagovrumeno obiacunate i islfacerne
plate zaposlenim.

javnih nabavkfi za
Ureda

upravljanja
skim potencijalima

odnosa s javnoS6u
neblagovremo prijavljivarlje;na obuke i dr.)

Nestrudno i neblagovremeno pt.ouoOenje postupaka 
-.-

tgy4@gy\Lttg rhnrc4e z,akliudenitr ugovora.
Neblagovremeno i nesltruiino ottavljanje poslovtiz
domena upravljanja ljudsldm potencijalima
(prijavlj ivanj e/odja,rlji,,'anjelpromjena podataka
zaposlenih u Poresl:oj upr,avi i IvIIO/F,IO;

Nedij elj enj e informacij a;d s ffi e ra1lo sle-ka Ured;;
prema sluZbenicimaL koj i o ba,,zlj aju komunikacij ske
poslove; Nedostatal: finansij skilh sredstava za
promotivne aktivno;sti

kancelarijskogl i Neovla5ten pristup dokumentimn, nec,vla5ten ul,rz"rk ii-_
arhivu, neblagovremeno i nestn"rdno obavljanjeposlovanja

va ka



Upitnik

1. Da li obavljate
aktivnosti koje su, po Vašem mišljenju, podložne
nepravilnostima, korupciji i
koruptivnom dejstvu? 

14 odgovora

2. Ukoliko
obavljate aktivnosti koje su podložne nepravilnostima, korupciji i
koruptivnom
dejstvu (tzv.“rizične aktivnosti“), možete li navesti primjer za iste:


5 odgovora

Sve faze procesa javne nabavke.

/

ne

Rukovođenje projektima

učestvujem u izradi tenderske dokumentacije

Anketni upitnik za izradu Plana integriteta u
Uredu koordinatora za reformu javne uprave
14 odgovora

Objavljivanje analize

Kopiraj

Da
Ne

21,4%

78,6%

https://docs.google.com/forms/d/1wwzQrFpLqs_E2N43yaw8CLuPnoyVn8NpcwnANMQ4BZg/edit#start=publishanalytics


3. Da li postoje
posebni propisi ili interna pravila koja regulišu
izvršavanje tzv. „rizičnih
aktivnosti“ koje ste prethodno naveli?


12 odgovora

4. Ukoliko je
odgovor na prethodno pitanje „Da“, da li ste upoznati sa
sadržajem
propisa/internih pravila?


7 odgovora

5. Prilikom
obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, da li dobivate
posebne upute i
smjernice od strane Vašeg nadređenog za izvršavanje
ovih aktivnosti, pored
eventualno uobičajenih poslovnih konsultacija?

12 odgovora

Kopiraj

Da
Ne
Nisam upoznat/a da li navedeni
propisi/interna pravila postoje u
instituciji

41,7%

25%

33,3%

Kopiraj

Da
Ne

28,6%

71,4%

Kopiraj

Da
Ne

8,3%

91,7%



6. Da li
izvršavate ove aktivnosti u saradnji sa bliskim saradnicima?


11 odgovora

7. U Vašoj
odsutnosti, da li vas mijenja saradnik koji posjeduje
jednake/slične
kvalifikacije za obavljanje tzv. „rizičih aktivnosti“? 

11 odgovora

8. Da li Vam je
poznat opis Vašeg radnog mjesta?

14 odgovora

Kopiraj

Da
Ne

27,3%

72,7%

Kopiraj

Da
Ne54,5%

45,5%

Kopiraj

Da
Ne

100%



9. Smatrate li da,
u praksi, imate veća ovlaštenja od onih koja su vam
formalno dodijeljena, odnosno sadržana u opisu
Vašeg radnog mjesta?

14 odgovora

10. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje
„Da“ da li se konsultujete sa
Vašim nadređenim prije korištenja takvih ovlaštenja?

9 odgovora

11. Da li se održavaju zajedničke poslovne konsultacije
(sastanci) sa
Vašim nadređenima i bliskim saradnicima?

14 odgovora

Kopiraj

Da
Ne57,1%

42,9%

Kopiraj

Da
Ne44,4%

55,6%

Kopiraj

Da
Ne

21,4%

78,6%



12. Ukoliko održavate zajedničke poslovne
konsultacije (sastanke),
navedite njihovu prosječnu učestalost?

14 odgovora

13. Da li je Vaš nadređeni brzo i lako
dostupan za konsultacije?

14 odgovora

14. Koliko često,
u prosjeku, izvještavate Vašeg nadređenog o svom
radu?

14 odgovora

Kopiraj

Manje od jednom mjesečno
Jednom mjesečno
Više od jednom mjesečno

35,7%

14,3%

50%

Kopiraj

Da
Ne

14,3%

85,7%

Kopiraj

Manje od jednom mjesečno
Jednom mjesečno
Više od jednom mjesečno

7,1%

71,4%

21,4%



15. Da li
nadređeni ocjenjuje Vaš rad (najmanje) jednom godišnje?


14 odgovora

16. Da li se u
Uredu uglavnom ocjenjuje količina obavljenog posla, a ne
kvalitet
obavljenog posla?

14 odgovora

17. Da li ste
ikada na poslu slušali o privatnim problemima svojih
saradnika (npr. o finansijskim
problemima, bračnim problemima,
problemima u međuljudskim odnosima i sl.)?

14 odgovora

Kopiraj

Da
Ne

100%

Kopiraj

Da
Ne
Ne mogu to procijeniti

14,3%

35,7%

50%

Kopiraj

Da
Ne
Ponekad

35,7%

64,3%



18. Da li ste ikada
bili suočeni sa pitanjima/poslovima u kojima bi Vaše
profesionalne odluke mogle
ostaviti posljedice po Vaš privatni život?

14 odgovora

19. Ukoliko je
odgovor na prethodno pitanje „Da“, da li ste to
pitanje/posao predali nekom
drugom na rješavanje, da li ste tražili svoje
izuzeće prilikom donošenja odluka
ili ste uključili saradnika ili
nadređenog pri donošenju odluke?

5 odgovora

Kopiraj

Da
Ne

14,3%

85,7%

Kopiraj

Da
Ne
Nisam znao kako bih postupio/
la u navedenoj situaciji

20%

80%



20. Kontaktirate li sa osobama izvan Ureda u okviru obavljanja Vaših
redovnih poslovnih aktivnosti? 

14 odgovora

21. Da li Vaš
nadređeni zna sa kojim osobama izvan Ureda kontaktirate
u okviru
obavljanja Vaših redovnih poslovnih aktivnosti?

12 odgovora

22. Da li je Vaš
nadređeni upoznat sa tematikom i prirodom tih
kontakata?

12 odgovora

Kopiraj

Da
Ne

28,6%

71,4%

Kopiraj

Da
Ne

16,7%

83,3%

Kopiraj

Da
Ne
Ne znam

16,7%

83,3%



23. Da li je bilo
određenih pokušaja osoba unutar ili van 
Ureda da utiču
na
profesionalne odluke Vas ili nekog Vašeg saradnika?

14 odgovora

24.
Da li u Uredu postoje propisi koji se odnose na čuvanje
povjerljivih
/tajnih podataka/informacija te da li se navedeni propisi
primjenjuju u
praksi?

13 odgovora

Kopiraj

Da
Ne
Ne želim odgovoriti na ovo
pitanje

71,4%

28,6%

Kopiraj

Da
Ne38,5%

61,5%



25. U slučaju da
postoji sukob interesa tj. sukob između nekog vašeg
privatnog pitanja i
funkcije koju obavljate, da li biste to prijavili?

14 odgovora

26. Ukoliko je
odgovor na prethodno pitanje „Da“, da li znate kome biste
trebali prijaviti
sukob interesa u Uredu?

14 odgovora

27.
U 
Uredu je važnije uraditi poslove/radne zadatke u
skladu sa
pravilima nego ih završiti na vrijeme.  

14 odgovora

Kopiraj

Da
Ne

100%

Kopiraj

Da
Ne
U Uredu nije određeno lice
kojem bih mogao/la prijaviti
eventualni sukob interesa

14,3%

21,4%

64,3%

Kopiraj

Slažem se
Niti se slažem, niti se ne slažem
Ne slažem se21,4%35,7%

42,9%



28.
U 
Uredu je često dozvoljena improvizacija sa
ciljem ostvarivanja
rezultata. 

14 odgovora

29.  U 
Uredu je  količina
obavljenog posla često važnija od kvaliteta
obavljenog posla.

14 odgovora

30. U 
Ureda većina  uposlenih daje prednost vlastitim
interesima u
odnosu na profesionalni rad. 

14 odgovora

Kopiraj

Slažem se
Niti se slažem, niti se ne slažem
Ne slažem se21,4%

28,6%

50%

Kopiraj

Slažem se
Niti se slažem, niti se ne slažem
Ne slažem se

14,3%

57,1%

28,6%

Kopiraj

Slažem se
Niti se slažem, niti se ne slažem
Ne slažem se

21,4%

42,9%

35,7%



31.
Ozbiljne greške ili propusti uposlenih se, općenito, tolerišu.

14 odgovora

32.
Da li ste čuli za slučajeve prevare, krađe ili drugih radnji koje
predstavljaju
kršenje integriteta unutar 
Ureda?

14 odgovora

33.
Da li, unutar 
Ureda postoje izrađeni propisi/usvojene procedure koji
se odnose na prethodno navedene slučajeve te da li se navedeni
propisi/procedure provode u praksi?

14 odgovora

Kopiraj

Slažem se
Niti se slažem, niti se ne slažem
Ne slažem se

14,3%

64,3%

21,4%

Kopiraj

Da
Ne

7,1%

92,9%

Kopiraj

Da
Ne
Ne znam

50%

21,4%
28,6%



34.
Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje „Ne“ navedite šta je, prema
Vašem
mišljenju razlog tome?

6 odgovora

35. Ukoliko je
odgovor na pitanje br. 33  „Da“, da li
Vam je poznato da li
su ovi pokušaji službeno prijavljeni unutar 
Ureda?


3 odgovora

36.
Da li ste prilikom obavljanja svog rada, čuli za slučajeve primanja
poklona
unutar Ureda?

14 odgovora

Kopiraj

U Uredu nisu zabilježeni
slučajevi prevare, krađe ili
drugih radnji koje predstavljaju
kršenje integriteta.
U Uredu ima takvih slučajeva,
ali se oni ignorišu ili
zataškavaju.
Ne želim da odgovorim na ovo
pitanje.

33,3%

66,7%

Kopiraj

Da, prijavljeni su
Ne, nisu prijavljeni
Ne želim odgovoriti na ovo
pitanje

66,7%

33,3%

Kopiraj

Da
Ne

100%



37. Da li u 
Uredu postoje propisi koji se odnose na prihvatanje darova ili
znakova gostoprimstva?


14 odgovora

38.
Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje „Da“ da li ste upoznati sa
sadržajem
ovih propisa te da li se oni primjenjuju u praksi?

9 odgovora

39.
Da li  je u 
Uredu  imenovano
lice koje ima zadatak da prati da li su
zaposleni u sukobu interesa prilikom
obavljanja djelatnosti?

14 odgovora

Kopiraj

Da
Ne
Ne znam

50%

50%

Kopiraj

Da
Ne55,6%

44,4%

Kopiraj

Da
Ne
Ne znam

14,3%

71,4%

14,3%



40. Da
li radite sa povjeriljivim/tajnim podacima/informacijama?

14 odgovora

41. Da li u 
Uredu postoje propisi koji se odnose na čuvanje
povjerljivih/tajnih
podataka/informacija te da li se navedeni propisi
primijenjuju u praksi?


14 odgovora

42. U 
Uredu je gotovo nemoguće pratiti u kojem pravcu
vodi
rukovodstvu institucije?

14 odgovora

Kopiraj

Da
Ne57,1%

42,9%

Kopiraj

Da
Ne
Ne znam

35,7%

21,4%

42,9%

Kopiraj

Slažem se
Niti se slažem, niti se ne slažem
Ne slažem se
Ne želim odgovoriti na ovo
pitanje

7,1%

7,1%

50%

35,7%



43. U 
Uredu se greške višeg rukovodstva/nadređenih tolerišu i
zataškavaju lakše nego što je to slučaj kod nižerangiranih
uposlenih.


14 odgovora

44.
U 
Uredu je uobičajeno da bliski saradnici
informišu jedni druge o
poslovnim aktivnostima koje se poduzimaju.

13 odgovora

45.
U 
Ureda se većina saradnika jedva usuđuje kritikovati
rukovodstvo
između sebe.

14 odgovora

Kopiraj

Slažem se
Niti se slažem, niti se ne slažem
Ne slažem se

14,3%

57,1%

28,6%

Kopiraj

Slažem se
Niti se slažem, niti se ne slažem
Ne slažem se

7,7%

23,1%

69,2%

Kopiraj

Slažem se
Niti se slažem, niti se ne slažem
Ne slažem se

14,3%

50%

35,7%



46. Da li u Uredu postoje propisi koji se odnose na korištenje službenih
sredstava i usluga u
privatne svrhe?

14 odgovora

47. Ukoliko
navedeni propisi postoje, da li ste upoznati sa sadržajem
ovih propisa te da li
se ovi propisi primjenjuju u praksi?

14 odgovora

Ukoliko imate dodatne napomene i
komentare, molimo da navedete:

2 odgovora

/

Upitne sam motivacije za odgovor na anketu jer ne vidim svrhu odgovaranja, Rješavanje
otvorenih problema (za koje misllim da su rješivi i ima dovoljno pravednosti i korektnosti
menadžmenta ali nema dovoljno volje),se amortizuje ne rješavanjem.

Google nije izradio niti podržava ovaj sadržaj. Prijava zloupotrebe - Uvjeti pružanja usluge - Pravila o privatnosti

Kopiraj

Da
Ne
Ne znam

57,1%

42,9%

Kopiraj

Da
Ne
Ne znam

57,1%

14,3% 28,6%

 Obrasci

https://docs.google.com/forms/d/1wwzQrFpLqs_E2N43yaw8CLuPnoyVn8NpcwnANMQ4BZg/reportabuse
https://policies.google.com/terms
https://policies.google.com/privacy
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Prilog 4. I

Zbtka gle

institucije

konski okvir funftlcionisanja Ureda koordinatora

ih zakonskih prcrpisa sa internim pravilima i propisima/podzakonskim akti

Rb. Naziv dokumen.tl Broj akta Datum
I Pravilnik o izmjrerrama i

dopunama PravilnLilca o
unutra5nj oj orgarLiLzacij i i
sistematizacij i lJn:dla
predsj edavaj uie,g V ijeda
ministara BiH

VM bro.j 280105
VM bro.i 59/08
VM bro.j 103/09
VM brcrj 14l11

03-02-2.-n2,9-6n5
0t-02-2'tl56l18

08.12.2005,
24.04.200E,
16.04.2009,
t2.0t.20tt,
23.07.2015.
08.02.201E.

2. I Interne procedure slfvaranja
finansijskih obaygztl

01-02-1..88..1/lt9

J. Pravilnik o kriterrili irna, mj erilima
udinka i postupku ostvarivanja
novdane nagrade * stimulacije u
Uredu koordinartc,r:a za reformu
javne uprave ___-

0l-r6-2128/to
0l-02-2..176-ttL5
0I-02-2..105-U18

22.06.201,A.
12.10.2015.
04.06.2018.

4. Pravilnik o sluZbenim
putovanjima u Llrr:du
koordinatora za refc,rmu jarme
uprave _

03-02-2-130-1,/19
03-02-2-130-2n8

19.07.2018.
t7.09.2018.

5. Pravilnik o koriiiten-ju fiksnih i
mobilnih teleforLa u Uredu
koordinatora za refo,rmu javne
uprave

01-02-2-85-.Itr5
0t-02-2-85-2n5
0r-02-2-85-3tr5
0r-02-2-85-4tr5
0r-02-2-85-5/r5
0r-02-2-85-8tr5
0L-02-I-II1-2/19
01-02-1-1 11-6t19

30.04.20r:i,
01.07.2015.
01.09.201i;.
30.03.2018.
29.01.20tsr,.

02.04.20tst.
15.10.2019.
31.0t.2020,

6. Pravilnik o nadinu kori5tenja
sluZbenih vozlla i privatnih
vozila u sluZbene srvrhe

0t-02-35i2)"-1t08
03-02-2-t3r-In8

29.12.2014t.
19.07.2018.

Pravilnik o koriSte:nju sredstava
za reprezentacijur ru lJredu
koordinatora za re,lbrmu iarme
uprave

0r-02-239-1t08
0l-02-1-l ll-3n9
01-02-1-1 lI-4/19

29.t2.2014.
15.10.2019
3r.01.202A

8. Interni Pravilnik o uslovima,
nadinu zakljudenja i provedbe
ugovora o djelu u lJr:edu
koordinatora za relbrmu javne
uprave

03-02-2-,4r-It18
0l-02-t-1tl-yt9
01-02-1-1 tt-st19

23.02.2018
t5.10.2019
3r.0r.2020

9. Pravilnik o intemirn
procedurama postru.p,cima

01-02-2-'.t8-ltr5 24.02.2015.



nabavke roba,uslurga i radova u
Uredu koordinato ra,. za reformu
javne uprave pri [Jredu
predsj edavaj uiog; V'ij eia
ministara BiH

10. Pravilnik o radu ko.misije za
javne nabavke u llredu
koordinatora za re,firrmu javne
uprave pri Uredu
predsj edavaj u6e:g V ij eda
ministara BiH

01-02-2-',:\8-2il5 24.02.2015.

l1 Interni pravilnik rr postupku
direktnog sporaiatma u Uredu
koordinatora za neformu javne
uprave pri Uredu
predsj edavaj uie g Vij eia
ministara BiH

0r-02-2.-1t8-3t15
0r-02-2-38'4t\s

24.02.20t,5.
29.rt.20r'7.

12. Srednj orodni plarr r:rda
Kancelarije koorcl.inatora za
reformu javne upxa\/e zapeiod
2020.-2022. godline

04-02-2..13..4t,/19 17.4.2020.

13. Program rada Urexler koordinatora
za reformu j avne L.prave za
202l.godinu ___

04-02-2-19..19,t20 24.rt.2020.

t4, Izvje5taj o radu Ureda
koordinatora za refo,rmu javne
uprave 2a2020. god.inu

04-02-2-.13-,54/t9 30.03.202n

15. Akcioni plan bo.rtrrl protiv
korupcije u Uredu koordinatora
za reformu javne u.prave 2a2022.
godinu

06-02-2-72-5t21 t7.1.2022.

t6. Pravilnik o prija vtrj ivanju
nepravilnosti i/ili korupcij e,
postupanju po prij ar,'ama
nepravilnosti i/ili k.orupcije i
zaStiti zaposlenog .k<rji prijavi
nepravilnost i/ili korupciju u
Uredu koordinat,orra za reformu
javne uprave

04-34-5-|32t-10It'.t 28.03.2014.

17. Plan integriteta lJn:cla
koordinatora za relb.rmu javne
uprave

04-34-5-132-21tr:l 29.t2.2014,

18. Akcioni plan za plun,encij u
korupcije Ureda koordinatora za
reformu javno upffi,ve zavrtleme
tr ajanja pandemij er CIOVID- I 9

06-02-I-1'.3-.212r0 29.06.2020,

t9. Odluka o usvajanjur lltrategije
upravlj anj u rizicjtnta Ureda
koordinatora za refolmu iavne

06-16-2-t9-4t16 10.02.2017.



uprave
20. Obrazac za utvrcli'vanj e/popis

poslovnih procesa
Obrazac knj ige/m,ape po slovnih

06-16-2.-19'5t16
06-16-3.27 -2ttL0

06-16-3-2.7 -3tt\0

06-16-3-z]3.-21'.Ll

10.2.2017,,

05.03.2020.
0s.03.2020.
31.7.202r,,

2T Obrazac za utvrdi,vzrnje i
procj enu drzikau lJrredu
koordinatora za reformu javne
uorave

06-16-2.-19.-6t\6 10.2.2017,

22. Registar rizikau [Jredu
koordinatora za n:fcrrmu iarme
uprave

06-16-2..19.-7 t116 r0.2.2017

23. Plan aktimosti za uspostavljanje
i razvoj sistema firraLnsijskog
upravljanja i konfi ole u Uredu
koordinatora za rt:fcrrmu j arme
uprave
ALurir ani Plan z:a urrodenj e i
razv oj finansij sl,:c,g upravljanja i
kontrole u Uredrn kc,ordinatoraza
reformu javne uplrit\re FUK)
Godi5nji plan straleglje razvoja
finansijskog upra'vlj anja i
kontrole u Uredu trlo,ordinatora za
reformu javne ulpnn'e (FUK)

06-16-2."19..8t16
06-t6-3..27,U20
06-16-3'43-U2.1

10.2.2017.
05.03.2020.
09.06.202't.

24. Izvje5taj o aktivrnostima Radne
grupe poduzetim .na ahrriranju
dokumenata za ltl-B. (Planaza
uvotlenje i razv c5 linansijskog
upravljanja i kontrolle, Priloga 4-
1a Obrasca za utvrdlvanje /popis
poslovnih propisa i)Piloga 4-2a
Obrasca knjige/rnapa poslovnih
sistema, Obrasca :za utvrtlivanje i
procjenu rirzikai Flegistra izrka
Ureda koordinatona za reformu
iavne uprave)

09.03.2020.

25. Izvje5taj o aktivrrostima radne
grupe za uvodenje iruzvoj
sistema finansj skolg upravlj anj a i
kontrole za 2O2L rrodinu

06-16-3-43-3t21 31.t2.2021.

26. Etidki kodeks Urcda
koordinatora

0l-02-353/08 20.1 1.08.

27. Pravilnik o intennoi Jkomunikaciji 01-02-38i8/08
01-02-38i8-2:/08

15.12.2008.
01.07.2011.

28, Pravilnik o provodenju obuka
zaposlenih u Uredu lkoordinatora
za reformu iavner uprave

0t-34-38t71t0 22.12.2014.

29. Interne procedure <r procesu
izrade budZeta

0l-16-2691r0 19.07.2010.



30. Poslovnik o radu l(olegija u
Uredu koordinatcra za reformu
jarme uprave priL lllr,edu
predsj edavaj u6eg Vij eda

ministara BiH

01-02-3r8E-3/08 01.07.201

3l Pravilnik o ocj e:nj iLvanj u reztitata
rada zaposlenikl u lJredu
koordinatora za rreformu iarme
uprave

0I-02-2..150-ltt3 rr.07.201

32. Plan sigurnosti liiinih podataka u
Uredu koordinarlcu:a za reformu
javne uprave pri l-lrrodu
predsj edavaj udeg Vij eda
ministara BiH

03-34-2..2.22-4tr5 18.02.20rq.

JJ. Smjernice za prorrorlenje pravila
za konsultacije s.jilvno5iu u
izradi pravnih prrc4pisa u Uredu
koordinatora za reformu javne
uprave

03-02-2-2!.6-t2118 0s.02.2018.

34. Pravilnik o poklorrima Ureda
koordinatora za rofcrrmu jarme
uprave pri Uredru
predsjedavaju6eg
Vij eia ministarar lBi ilFI

0l-02-2..i,8-n118 zt.o4.iot{.

35. Odluka o utvrdi'vanju minimuma
procesa rada u llredu
koordinatora za refcrrmu ja*me

uprave za vrijeme trajanja Strajka

VM BiIJt broj: 161)/1E

Sl.glasniik BiH bnrj
68/1 8

04.09.201

36. Pravilnik o proaktivnoj objavi
informacija Ure,Cil
koordinatora za refcrrmu iarme

06-50-137-1 l/r 8 21.0s.20tq.

a4Jt. Odluke o otvaranju naloga Ureda
koordinatora za rofc,rmu javne
uprave na druStve,rrim mreZama

06-50-ltill-1/115 r7.r0.20rq.

38. Pravilnik o provoclenjuZakona o
za(titi lidnih poclalaka u Uredu
koordinatora za refc,rmu iarrne
uprave pri Uredu
predsj edavaj uie g'V ij eia
ministara BiH

03-34-2-2"22-3t15 18.02.20rq.

39. Odluka o politici rrulte tolerancije
prema djelima s,elcsualnog

uznemiravanj a i uuzrLemiravanj a
po osnovu spola

04-50-riLt)-2llt) 06.01.20:2q.

40. Rj e5enje o imeno v'a.nju savj etnika
za prevenciju uz,nemiravanja na
osnovu spola i sel<sualnog
uznemiravania na rardnom miestu

04-s0-Iiz\)-31lt) 06.01.

4I Instrukcija o org;ani;zaciji procesa
rada u Uredu koordi.natora za

0t-02-t-.32-1t2:.0
0r-02-r-32-312:,0

r.4.2020.,
1.6.2020,



reformu javne uprave u periodu
trajanja prijetnje opasnosti po
Livot i zdravlle zaposlenih
uzrokovane zataznom bolesti
virusom korona (COVID-I 9)
Instrukcija o stavJj:rqju van snage
Instukcija o orgamizaciji procesa
rada u Uredu koo:rdlinatora za
reformu javne uprave u periodu
trajanja prijeQje 0pras16r6 no
Livot i zdravlje zaposlefifu
uzrokovane zaraz.nom bolesti
virusom korona (COVID-I
Instrukcija o organizaciji rada i
pravima i obavezanna uposlenih u
Kancelariji koordinatora za
reformu
javne uprave lo.kom tralanja
epidemije COVID)-19
Instrukcija o dopunama
Instrukcije o organizaciji rada i
pravima i obavezemta uposlenih u
Kancelariji koordinatora za
reformu javne ulprave tokom
tralanla epidemij e COVID- 1 9
Instrukcij a o izrnj r:nLi Instukcij e
o organizaciji rada i pravima i
obavezama uposlernih u
Kancelarij i koordiniatora za
reformu javne upra\/e tokom

iania epidemiie CIOVID-19

0l-02-2-30-luzcl
0l-02-2-30-13l2Cl
0I-02-2-30-I5t2Cl

24.9.2020

01.07.2a2


