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TexkcTt
Tamapa IlyxoBcku, EnBupa Xp6at, ®eha Kysnenosuh, Yribema Bykosuh

Ilo HaJstoTy
Hbemaukor CaBe3HOI MUHUCTAPCTBA 32 EKOHOMCKY capa/iiby U pa3Boj (BMZ)
v Biiage Yjenumwenor KpasbeBcTBa

Moaplwka nspagm ose nybankaumje npyeHa je y oksupy lporpama jayarba jaBHUX MHCTUTYLMja
y buX, koju je prno nogpuuke pedopmu jasHe ynpase y buX. lNporpam jauarba jaBHUX
nHctuTyumja cnposoau Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH y nme CaBe3HOr MUHMCTapCTBa 3a EKOHOMCKY Capajtby 1 pa3Boj bemauke caBesHe Bnage y
capaghu ca Bnagom YjeanmeHor KparbeBcTBa. Muwsbera 1 CTaBOBU U3PAXKEHM y OBOM M13BjeLUTajy He
O parkaBajy HY»HO CTaBOBE HUTW 3BaHWYHE NONUTUKe BNada tbemauke n YjeanteHor KparbeBcTBa.
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MpoujeHa cNpPeMHOCTM 3a OTBOPEHEe nogaTke y
BocHu 1 XepuerosuHu (BuX) nokasyje ga
NOCTOjM YNTAB HU3 NOAPYYja KOja je Yy KOHTEKCTY
OTBOPEHMX NoAaTaKa NoTpebHo yHanpujeauTy,
Te A04ATHO OCHAXUTK noctojehe pecypce.

JegHa o4, OCHOBHMX Npenpeka je HenocTojakbe
jacHor nonuTuykor BohcTeBa, 0O4HOCHO
WMHULMjATUBE Ha HajBMLLEM HUBOY BN1ACTH, KOja
61 oTBapare NojaTtaka yCcBOjuaa Kao CBOj
npuopuTeT. Ta YNHEHULA A04ATHO ycnopasa
BuX y nposohemry MHMUMjaTUBE 3@ OTBOPEHE
nofaTKe, MaKo NOCTOoju A0BO/baH Opoj CKynoBa
nozartaka Koju 6u ce y 0BOM TPEHYTKY MOTK
OTBOPUTU U CTAaBUTU Ha pacrosiararbe jaBHOCTM.

Hajsehu 13a3oBK 3a oTBapare nogaTtaka
NOEHTUPUKOBAHM CY Y KOHTEKCTY
HepoctynHocTu UT ocobsba, HepocTaTKa
cucTematckor Bohera eBuaeHumje o 6asama
noAaTaka, Kao M OCHOBHMX MPaKCK ynpas/batba
nHdopmMaumjama y CBUM MHCTUTYyLMjama. C
Apyre CTpaHe, NOCTOje BEIMKN NOTEHUMjanm 3a
cnpoBoherbe NHULMjATMBE 33 OTBOPEHE
nofaTtke, YK/byuyjyhu 3HauyajHO GMHAHCKUparbe
oA, cTpaHe mehyHapoaHWX NapTHepPa, Kao 1
aKTMBaH npouec yyewha y vHMumnjatnem
MapTHepcTBO 3a 3a 0TBOPEHY BAacT. [Mopeg,
TOra, ynpas/bakbe aKTUBHOCTUMA Y MOAPYYjY
OTBaparba NogaTaKka 3Ha4vyajHo je noaprKaHo n
Kpo3 pedopmy jaBHe ynpase y buX.

MoTpebHO je HarnacuMTK Aa ce OTBOPEHM
nofauum, y okBMpy noctojehmnx nnaHmMpaHmx
AKTUBHOCTW, pa3ymmjeBajy UCK/bYYNBO KAo ANO
npoLeca NPoakTMBHE TPAHCMAPEHTHOCTH ca
HeZO0CTaTKOM CBMjeCTM O KOMepLUjaaHoj
BPUjeaHOCTU UM KOPUCTU KOjy OTBOPEHMU
nogaum Mory MmaTu 3a camy yrnpasy U
ApywTBO. YTBpheHa je Hamjepa gpKaBHOTr
dMHaHCMparba M HamjeHa ByLIeTCKUX CpeacTaBa
3a AKyuoHu naaH lNapmHepcmea 3a omeopeHy
8/10cM, LUITO TaKohe yK/by4yje aKTUBHOCTU Y
obnactu oTBOpeHMX nogaTaka. Mopeg, Tora,
perynaTopHu OKBMP, Kao M TEXHOJIOTUja Ha

pacnonaraky UMHCTUTYLMjamMa, KOjy jaBHOCT
LUMPOKO KOPUCTW, YKA3Yjy Ha jaCHY NPUIUKY U
£06po oaabpaH TpeHyTaK 33 UMNAEeMeHTaunjy
WHULMjaTMBeE 3a OTBOpEHe nogaTtke. JeTasbHa
npoujeHa CNpPeMHOCTM Ha OTBOPEeHe NoAaTKe,
npeacTaB/beHa y OBOM U3BjeLUTajy, yKasyje Ha
TPU K/by4He 0b6nacTu Koje Tpeba nobosbluatn y
HapegHOM nepuoay.

ToKoMm ucTparkmeara yTepheHo je aa cy mHorm
Jocafalltby NPojeKkTH, 3anoyetn y obnactu
OoTBapaba Nnofataka v CpoaHUM obracTUma,
TPajann UCK/bYYNBO TOKOM PUHAHCUPAHbA O4,
CTpaHe mehyHapoaHUX NapTHepa, Te Aa
nojeaAnHadYHe MHTepPBEHUMje U MHUUMjaTUBE
BeOMa TeLKOo oncTajy y noctojehem cucremy.
Yaumajyhu y 063up cnoxeHu cuctem notpebaH
Aa 61 MHMUMjaTMBa 33 OTBapatbe NnoaaTaka
3aXKMBjena y CBUM unum y sehmHm MHCTUTYUMja,
npenopyuyje ce GoKkycupare Ha jeaHy
oaabpaHy NPUOPUTETHY UHCTUTYLLM]Y U
MHBeCTUparbe y Nobosbluakbe /bYACKMX pecypca
W eKCNepuUMEHTAIHO, LOKYMEHTOBAHO
AV3ajHMpatbe npoueca ynpas/bakba Nogaunma
N HbMXOBOT OTBapakba. Ha 0CHOBY HayyYeHMX
Nekunja n npumjepa gobpe npakce,
WMHULMjaTMBA 3a OTBapake NojaTaka MoxKe ce
3aTUM, Y3 peer NOAPLUKY 0cob/ba Te
WHCTUTYLMje, Aa/be LUMPUTU HA HOBY
reHepaunjy CnpemHmxX MHCTUTYLM]ja KOjuMm cy
KOPMUCT OTBapakba NogaTtaka, Kao u npouec, seh
BUA/bMBU HA OCHOBY MCKYCTBA UHCTUTYLM]E -
npetxoaHuue. Haume, y He[oCTaTKy jacHe
NOSINTMYKE NOAPLUKE HA BUCOKOM HUBOY, Kao U
pecypca 3a cnposohere HeonxogHor
06pa3oBatrba, NOSUTMKA M NPAKCK Y BEJIMKOM
6pojy MHCTUTYUM]a, cmaTpamo ga 6u NoKyLwaj
nposohera oapeheHnx akTMBHOCTN Y 061acTu
OTBOPEHUX NoAaTaKa y CBUM UHCTUTYLMjaMa
MOrao 404aTHO CMakbUTK NOBjepeHe y yCnjex n
KOPUCT UHULMjaTUBE OTBOPEHMX NOAATAKA.

MaKo cy aoaaTtHa ynararba y obnact otBapatba
nogaTtaka cBakaKo notpebHa, BUA/bUBO je Aa
NnocToju Hamjepa 1 mehyHapoaHUX NapTHepa 1
Aprase ga obesbjene pecypce notpebHe 3a
OoTBapame nogaTaka. lopes Tora, perynatopHu
OKBMP, Y3 Matbe U3MjeHe, MOCTaB/beH je Ha
Ha4YMH Koju omoryhaBa oTBaparbe nogaTtaka.
TexHoONOMMja U BjeLlITUHE Y APYLUTBY NOTPebHe
3a Kopuwhere nogataka Noctoje 1 y nopacty

cy.



Mnepajyhu noapyyja aHanumse Koja cy
ouMjerbeHa Kao XyTa / upBeHa, Haunasnmmo Ha
CTPYKTypanHe npobneme Koju ByKy KopujeHe us
NCTOT passiora u y CerMeHTy NoHyae
(MHCTMTYUMje) 1 NnoTparKkbe (HeBNAAWH CEKTOP),
a KOju NpeacTaB/bajy Npenpexke NHULUMjaTuBm
OTBOpEeHMX nogaTaka. M3 Tor pasnora,
npenopyuyje ce ocMULL/baBakbe U crpoBohere
YMTABOr HM3a aKTUBHOCTM Koje b1 noacTakne
noausarbe CBUjecTn, capagtby U aKTUBMpPaHe
aKTepa NoHyAe U NoTpakkbe NofaTaka. Takee
AKTUBHOCTM MOTY YK/by4yMBaATK Harpage 3a
nckopuwhaBake NoAaTaka, XakaToHe,
yCrnocTaB/bakbe LeHTapa 3a MHOBaLMjy U
Kopuwhere MHPOPMALLMOHO-KOMYHUKALLMOHUX
TexHonoruja (UKT) 3a jaBHo po6po,
OopraHusaumjy akagemuje 3a OTBOpeHe nojaTke
3a MagZe, Te nporpammparse GUHaHCMpara
WHOBATMBHMX NpPOjeKaTa Koju KopucTe jaBHe
noAaTKe, a KOju ce CNPOBOAE Yy Capaitbu akTepa
U3 BULLE Of, jelHOT CeKTopa.

CnpoBefeHO UCTpaXKuMBatbe je NPBO U, 3a caja,
jeamHo ODRA vcTpaXkusarbe cnpoBeaeHo
Tokom LOBWA-19. U3 Tor pasnora,
NCTPaXKMBAYKM TUM je OANTY4MO A3 AO0AATHO
YK/by4M NUTaHba Be3aHa 3a yTULLAj Kpuse
LOBWN/A-19 Ha cnpeMHOCT 3a oTBapame
nofaaTaKa, Te Ha KOju HaYMH OTBOPEHM NoJauM
YTUUY Ha ynpas/bakbe Kpusom. U3 nHtepsjya u
aHasM3e MOXKe ce BUAjeTu Aa Kpu3a Uau Huje
yTMLana Ha OTBapakbe NojaTtaka, Aa je npouec
ycrnopuaa unm aa je 4yak kopuwheHa Kao
M3roBOp 3a Kallkberse y NpyKakby
nHpopmaumja. Umajyhu Ha ymy Uckyctsa
ApYyrux 3emasba, Koja Cy NoKasana fia 0TBOpPeHU
nozauy mory 6uTK BaXKHW y O4roBOPY Ha OBY
BPCTY Kpu3a, 61Mn0 61 3Ha4YajHO NPOAKTUBHO
OpraHn3o0Bakbe XakaToOHa M aKTMBHOCTU KOjuMa
he ce noactahu capagmba jaBHor, NpMBaTHON U
LUMBUAHOT ceKTopa. Mopen Tora, y passojy
cTpaTeruja 1 NOAINTMKA OTNOPHOCTM M 04r0BOpPA
Ha Kpu13e, Mpenopy4yje ce yK/by4ymBarbe
OTBOpPEHMX NoAaTaKa, Kao 1 MPOAKTUBAH U
3ajefHUYKM paj, Ha UXOBOM Kopuwhersy, WTO
6u Tpebano ga 6yae cacTaBHU AMO ynpaB/bakba
noctojehom Kpusom.



CmaTpa ce ga je metogonoruja CejeTcke 6aHKe
3a NpoLjeHy CMPEMHOCTM 33 OTBOPEHE NoJaTKe
(eHr. Open Data Readiness Assessment - ODRA)
HajpeneBaHTHMja MeTOA010rMja 33 NPOLLjeHy
CNPEMHOCTU BNaja U APKaBHUX UHCTUTYLM)a
Ha yHanpehere npoueca y KOHTEKCTY
OTBOpPEHUX NoAaTaKa, Te CNpPemHOCTH
HEBNAANHOT CEKTOPaA Aa ancopbyje
NpPOMOBMLLIE OTBOPEHE NOoAATKE. Y CBPXYy OBOT
WCTPaXKnBara, Kopuctu ce aeduHULMja jaBHUX
nogaTtaka CejeTcke 6aHKe Kao nogaTaka nam
cafiprkaja Koje 6uno Ko moxke cnoboaHo aa
KOPWUCTU, MOHOBO KOPUCTU UK peancTpmnbympa,
a KOju Cy y CKNaay Ca HajBULWMM mjepama
0O4YyBakba OPUTUHAJIHOCTM U OTBOPEHOCTW.

ODRA meToZ0/10rMja cacToju ce o4 0cam
OVMEH3Mja, O, KOjUX CBaKa CapKu
noHAepucaHa NuTaka 1 NoTNuTama. Y cknagy
Ca CNPOBEeAEHMM UCTPAXKMBAHEM, 33 CBAKO
nuTarbe M NOTNUTakEe Aaje ce Hanas u
NAeHTUOUKYjY NoTeHLMjanm u noTpebe
[0[ATHUX aKTUBHOCTM y 06/1acTh oTBapama
noAaTtaka, a Koju Cy HaBeAeHW Kao Npenopyke.
TokoM MCTparkmMBakba KopuwheHa je noc/beatba
BEp3Mja meTogonoruje.

M3BjewwTaj cagpKmn Hanase 3acHOBaHe Ha
nHpopmauurjama Koje je NPUKynmo
NCTPAXXMBAYKM TUM KpPO3 nperneq noctojehumx
peneBaHTHUX 3aKOHa, CTpaTernja u jaBHmX
NONNTUKA, KAaO U M3BjelTaja M nogaTaka
objaB/beHUxX oHANajH. Mopea Tora, aHannsupaHe
cy uHbopmauuje 1 nogaum NPUKynN/beEHN TOKOM
WHTepBjya ca gpXKaBHUM CnyKbeHnunma, Te
mehyHapoaHUM napTHepuma, GoKyc rpynama u
Ca Pa3IMYUTMM CKYNMHAMa KOPUCHMKA
OTBOPEHMX MogaTaKka (Megujun, HesnaamHe
opraHu3saumje, NPMBATHN CEKTOP M aKageMcKa
3ajegHuua).

ODRA meToaonoruja npoujeryje CnpemHoCT 33
OTBOpEHEe NoaaTKe y 0cam AMMEH3MNja Koje
3aje1HO YMHE eKOCUCTEM OTBOPEHMX NoAaTaKa.
Crtora ce MorKe 3aK/by4uTH [a ce 0Ba
METOA0/I0TNja KOPUCTU EKOCUCTEMCKUM
NPUCTYMNOM.

CBaKa 04, NOMEHYTUX AMMEH3Mja CafpKM
Cnucak nuTarba (HaBedeHUxX y U3BjewTajy), u
HW3 MOTNUTaka 3a Koja ce HaBoAe Hanasu, ca
OLLjEeHOM 3a CBaKO 0f, HbUX NojeanHaYHO.
NHAMKaUMja CMPEMHOCTM, 3a CBAKO Of,
NnoTNUTakba, 03HayeHa je 3Hakom "+". [lokasu
Koju ynyhyjy Ha HegocTaTaK CPeMHOCTH
0O3HayeHwu cy ca ,-“. [JoKasu Koju nmajy
MjeLloBUTe MMNAMKaALMje, He YKa3yjy Ha
CNPemMHOCT UM Hema A0BOJ/bHO NojaTtaka 3a
npoLjeHy CNPemMHOCTH, MMajy 3HaK ,0“. CBakom
Hanasy ce goajesyjy ,,BpujegHoctn”, y
3aBMCHOCTW Of, BaXHOCTM NUTakba, Npu
oapehuBakrby YKYNHOT NoKasaTesba (6oje) 3a
oppeheHo nogpyuyje. Tume ce ocurypasa
npeno3HaBake PasIMYNTOr 3Ha4aja Koju
nojeaAnHayYHM Hanasm MOry MMaTu y OLjeHn
CTarba CNPEMHOCTM 3a OTBapakbe Nogartaka.
MpoujeHa cBake AMMEH3Mje je o3HayeHa bojom:
° 3HauM 4a NOCTOjM jaCHA Ha3HaKa
CMPEeMHOCTH

L 3HauM Aa cy AoKasu Koju ynyhyjy Ha
CNPEMHOCT MaH€ jaCHMU

® [WFe):IENTE] 3HaumM Aa NoCToje AO0Kasu O
HecnpemHocTn

Takohe je y3eTa y 063up npenopyka CsjeTcke
6aHKe fa ce meTogosiormja y ogpeheHmum
CermeHTMMa MoXKe NpuaaroanTn Kako bu ce
NpYy**Kno Hajoosbm moryhu yBug, y ctarbe
OTBOpEHMX nogaTtaka. C 063Mpom Ha BpPAO paHy
dasy MHUUMjaTUBE 33 OTBapatbe NoAaTakKa,
y3umajyhu y 063mp notpeby Aa ce nokpuje Wwto
Behu 6poj MHCTUTYUMja, Kao M HeaocTaTak
noBjeperba U MHTepPecoBatba KOPUCHUKA
nofartaka (noTpaxHe), CNpoBeAeHM je U OHNajH
YNUTHUK. YNIUTHULUM CYy NPUNPEM/bEHM 3a
MoHyAy M NOTpaXKkby, a 0byxBaTan cy NUTama
0 nocTojarby 6a3a nogartaka, NMMTakba O UCKYCTBY
Kopuwhera nogartaka, Kao U NUTama 3a
caMonpoLjeHy UcnuTaHWKa o obpa3oBatby 1
WCKYCTBY paja ca NoAaLuma.



Y cBpXy noapLuKe pa3sBojy npoueca
TPAHCMAPEHTHOCTU M OTBapatba NOSATAKA,
cnpoBegeHa je lNpoujeHa cnpemHoCTH 3a
oTBopeHe nogaTke y buX. Uctpaxkmeamoe je
cnpoBeneHo y okempy lMporpama jayarba jaBHUX
WMHCTUTYUM]ja, KOjU Yy UMme Bnaga YjeammeHor
KpasbescTtBa u Hbemauke cnposoau GIZ, a Kao
Ao nogpLuKe pepopmu jaBHe ynpase.
MpoujeHa je nMNaemeHTUPaHa o4 CcTpaHe
KOH30pUMja GMpMKM Koju umHe Pricewaterhouse-
Coopers a.o.0. Capajeso (PwC), Transparency
International y BuX n Mpolyx 3arpeb. CBpxa
npoujeHe je nomohu CaBjeTy MMHMUCTapa U
WMHCTUTYUMjama buX y anjarHoctmumparey
AKTUBHOCTU KOje MOTy AONPUHUJETU U3TPaSbU
WMHULMjaTMBA 3a OTBapakbe nogartaka.

AyTopwu u3BjewTaja cy: Tamapa lMyxoBcku, Boha
NCTpaskmBadKkor Tuma, Ensupa Xpbar,
eKkcnepTt/uctpaxkmnsad y obiactu
WMHCTUTYLMOHANHUX npoueca U GUHAHCMPaHba,
deha KyneHosuh, ekcnept/nctpaxunsad y
obnactn UKT m Yrbewa Bykosuh,
eKkcnepT/uctpaxkmsad y 061actm perynaTtopHor
okBupa. MpojekTom cy pykosoaune Jlejna
N6paHoBmnh-MynaxacaHosuh, meHalep
npojekTa 1 Tarba KyamaH, ekcnepT y obnactu
AVrnTanHe TpaHchopmaLmje jaBHe ynpase.

NcTpaxmBadkm TMM 3axBasbyje ce KaHuenapujm
KoopamHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase,
AreHumju 3a cTaTUCTURY BuX (BXAC) un
MwuHucTapcTey npasge buX Ha capagru n
noApLWLM Y CBUM aKTUBHOCTMMA BE3aHUM 3a
0Baj 13BjewwTaj. Takohe, UCTPAXKMBAUYKM TUM Ce
3axBasbyje CBMM CaroBOPHULMMA KOju cy
NPUCTaNN Ha peannsaunjy nHTepsjya n pokyc
rpyna, Te 4O4ATHO AONPUHUjENN NPUKYN/bakby
MHbOpMaUMja 1 nogaTaka o noctojehmum
6a3ama nogataka, Kao 1 npouesypama u
CTPYKTYypamMa HaMUjeHeHUM HUXOBOM
ynpas/bakby.



BaxcHocm: Bpno BUCOKa

KoHtekct: MoapLiKa BULLET pyKOBOACTBA Of,
K/byYHe je Ba*KHOCTW 3a OTBapakbe NoAaTaKa,
jep je camo Ha Taj HauMH moryhe cTBOpUTU
MHCTUTYLMOHANHE 1 3aKOHCKe NpeTnocTaBKe.
Monntnyko BoHCTBO MMa NpecyaaH 3Hayaj 3a
nocTaB/bakbe NpUopuTeTa, HEe CaMo 3a ApXKaBHe
opraHe, Beh 1 3a ApyLWITBO Y LjennHU, 1 UMa
3Ha4ajaH yTMLaj YHYTap U U3BaH MHCTUTYLM]a.
buX je y paHoj ¢a3un oTBaparba NogaTtaka, AoK
WUCTOBPEMEHO jOLU YBUjEK HEAOCTAje CHAXKHM|a
noApLUKa ca mjecta og/y4ymBama Y jaBHOj
ynpasu. be3s cHaXKHUje NoNNTUYKe NoApPLLKE U
onpeaunje/beHoCTM 3a OTBOPEHE NoAaTKe,
TELUKO je oyekmBaTu aa he ce npouecu
oTBapara NofaTaka NOKPEHYTU Kao CAyYajHu
edekaT Apyrux jasHux nonuTuka. MNopep tora,
BMCOKO paHrupaHe ocobe Koje yjeaHo aobwujajy
HajBMLLE M NPOCTOPa M NaXKhe y ApyLwTBY, 360r
yera je hMX0B YTULAj HA NOKPEeTaHe HOBUX U
WHOBATMBHMX Mpoueca NpecyaaH, Mory
O00aTHO YTULATK, HE CaMO Ha KBanuUTeT ycayra
Koje ce Hyae rpahaHuma, Beh 1 Ha HUXOBO
noBjeperse y MHCTUTYUMje.

flpseno

1.1. Y Kojoj mjepu NocToju BUA/bUBA NOAPLUKA
NOUTUYKOT PYKOBOACTBA 33 OTBOPEHE
nopatKke / otBopeHy ynpasy / npucTtyn
nogauuma?

(BaxHocm: Bpno Bucoka)

lpoujeHa:

- Hucy npoHaheHu AoKasun BUg/bmBe noapLuke
NOJINTUYKOT PYKOBOACTBA 3@ KOHLENT
OTBOpEHMX nogaTaka. llocToje enemeHTH
NnoApLUKe WUPUM NUTakuMa
TPAHCMAPEHTHOCTU, MehyTUM OHM ce He
npesoAe y NO/IMTUYKY areHay 3a oTBaparbe
noaaTaka, Te HUCY NPUOPUTU3INPAHN Ko BULLEr
pyKoBoAcTBa. HauenHa nogpluKa 3a oTBOpeHe
nogaTKe NOCTOjM KOA, reHepasiHOT cekpeTapa,
KOju je 3a CBOj pad o4roBopaH
npeacjeaasajyhem Casjeta mnHucTapa buX.

- Y 0BOM TPEHYTKY HMjedaH MUHUCTAp Uau
MWUHUCTAPCTBO He HamjepaBa Aa YK/byuu

noapyje oTBOPEHMX NogaTaka yHyTap cBoje
HagneXXHocTH. POKyC jaBHMUX NONUTMKA Y OBOj
obnactu je Ha npuctyny nHdopmaumjama u
TPaAHCNAPEHTHOCTM, Kao KOHUENTUMA 0Z,
3Hau4aja 3a jaBHy ynpasy.

0 MpaBo Ha npucTyn MHPopmaumjama je y
HagnexHoctn MuHuctapctea npasae buX,
MehyTUM Huje 3abusbekeH jaBHU Uan
YHYTAPUHCTUTYLLMOHA/IHM aHraXKMaH HajsuLuer
HMBOA (MMHMKCTap). CuTyaumja je MgeHTUYHA Uy
CNyYajy nHuumjatmnee MapTHepCTBO 3a 3a
OTBOpPEHY BNACT.

- TokoM ncTparkmBarba HUCY NAEHTUOUKOBAHU
naepu nan NojeanHUM Koju ce UCTUYy CBOjom
NONTUYKOM NOAPLIKOM OTBOPEHUM
nogaunma. Tema oTBOpeHMX NogaTtaka Huje Ha
NONUTUYKOj areHaun, 1 BULLE Ce NojaBbyje
WHOVPEKTHO Y OKBUPY APYTUX TEMA Kao LUTO Cy
pedopma jaBHe ynpase MU TPAHCNApPEeHTHOCT, Te
ce He mory Hahu Nnpumjepu nogpLuKke nau
3HA4YajHMX NONUTUYKUX MU3jaBa Ca MjecTa
0o4/ly4YnBaHba.

1.2. Y Kojoj mjepu NOCTOjM YCNOCTaB/beHU
mogen nonutuuykor sohcrea u ynpassbarba 3a
jaBHe nonautuke M cnposohere Nporpama Ha
HUBOY BULUE MHCTUTYLINjA WU CBUX jaBHUX
opraHa y ujenmHmn?

(BaxcHocm: Bucoka)

+ NocToju cTpaTelwKn oKBUP 33 pedopMy jaBHe
ynpaBse, n3asojeH oapeheHn HMBO cpeacTaBa
3a Ty pedopmy, Kao 1 NOAUTUKE U CTaHZaPAM
NPOoaKTMBHe TpaHcnapeHTHocTu. MNopep Tora,
MOHUTOPUHT cnpoBohera NonTUKa
ycnocTtas/beHo je nytem KaHuenapuje
KoopauHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase, anu
OBe jaBHe NO/INTUKe He OfHOCE Ce AUPEKTHO Ha
OTBOpEHe noAaTke. Ynpas/baktbe OTBOPEHUM
nogaunma ycrnocTaB/beHO je BMLIE Kao
CacTaBHU MO CBEYKYMHUX pedOpMCKMX
npoLieca y jagHoj ynpasu.



0 MpenosHaTe NOAUTUKE M NPOrPaMM Koju ce
04HOCE Ha OTBOPEHE MOAATKE YI/IaBHOM ce
KOOPAMHMLIY Ca LLeHTPaIHOT HMBOA BNACTK
nytem KaHuenapuje KoopanHaTtopa 3a
pedopmy jaBHe ynpase. MNojeAnHAYHUM
OpraHMma BAacTU NpenyLwTeHa je Anuckpeunja y
norneay cneunduUHNX CTPYUYHUX NUTakba.

1.3. Koje nocrojehe noanTnyke aKTUBHOCTU
WU NNAHOBU CY PeNeBaHTHU 3a OTBOPEHE
nopartke?

(BaxHocm: Cpeparba)

- [lorahaju, nonyt KoHdepeHuMja Unm
e[yKaTMBHUX PaANOHMLA O OTBOPEHUM
noaaumma, Bp/o Cy PUjETKM U YITABHOM UX
opraHusyje LMBWUAHO ApyLWwTBO. Hucy
npoHaheHn NpuMjepu NoapLLIKE UHULLMjATUBU
33 OTBapakbe NojaTtaka y BMAY aKTMBHOCTU MOA,
NMOKPOBUTE/LCTBOM MK Y3 yyelhe BUCOKO
paHrMpaHMX Y1aHOBA jaBHe ynpaBe Koju BpLie
noanTM4YKo BohHCTBO.

+ MOCTOjV HEKONIMKO 3HAYajHMX Nporpama Koju
Cy NoBe3aHW ca 0TBOpPEeHMM nogaumma. Mako
$OKyC 0BUX NMporpama Huje AMPEKTHO Ha
OTBOPEHMM NOAALMMA, OBM Nporpamm ce base
WMPUM NUTakbUMa NpaBa Ha NPUCTYN
nHpopmauujama u TpaHcnapeHTHowhy. To cy
jaBHe nonnTmke o pedopmMCKMUM npoLecnuma y
jaBHOj ynpasu, Kao 1 o npuctynamy buX
MHUUMjaTMemM MapTHepPCTBA 32 OTBOPEHY B/IACT.

- l[eHepasiHO, MOAUTUYKA NoAPLUIKA U
pasymujeBarbe LWMPUX TeMA TPAHCMAPEHTHOCTH
M NpUCTyna MHPopmaumnjama, ykbydyjyhu un
OTBOpEHE NoAaTKe, CY HOBMHA Ha HUXKKUM
HMBOMMa BNACTH, Y3 U3y3ETKe cneunuduyHmX
JOKA/IHUX KOHTEKCTA.

1.4. Kako wupu NOAUTUYKUN KOHTEKCT NoMarke
WM OMeTa NOCTYNaK OTKPMBakba NojaTtaKka?
(BaxHocm: Bucoka)

0 NocToju noNUTUYKa NoapLKa U UHTEpEC 3a
KOHLLeNT TPaHCMapeHTHOCTU U OArOBOPHOCTMH.
To ce HapOUNUTO BMAM KPO3 MPUCYCTBO
MehyHapoAHUX aKTepa, KOHTUHYUTETa Y
[AOHoLLery cTpaTernja n npatehmx akLMoHMX
nAaHoBa, afu U KPO3 M3ABOjeHa ByLieTcKa 1

AOHaTopCKa cpeacTsa. MehyTum, 3Hauaj
OTBOPEHMX MoJaTaKa Y CMUCY NOACTULAHA
€KOHOMCKOT pa3Boja, Nobosbluatba KBaUTETa
¥KMBOTa rpahaHa Huje NpenosHarT, a u3ocTaje u
nose3snBake OTBOPEHUX NOAATaKa ca
yHanpeherem ycnyra jaBHe ynpase. BaxHocT
KpajrbnX KOPUCHUKA U FoUXOBO YK/byYMBatbe Y
npoLLec HMje NnpenosHarTa.

- He nocToje npumjepun nocnaHuKka y
MapnameHTy BMX Koju fajy nocebHy noapLuKy
OTBOPEHUM NoAaLMmMa UK ce base 0BUM
nuTakem, Te Ce OBO MUTAkLE He NojaBsbyje y
nap/laMeHTapHUM pacnpasama.

0 buX ce Hanasun Ha ABWje rogmuHe Ao
nap/lameHTapHUx n3bopa, Te NpeocTaje joLu
YBUjEK AO0BO/BHO MPOCTOPA 33 MHULUMjATUBY
oTBaparba nogaTaKka. CasjeT MuHUCTapa buX
bopMuMpaH je NPUANYHO KacHo (aeuembap
2019. roamnHe), wTo je de facto ytmuano Ha
CKpahuBake nepmnoaa akTMBHOCTH.

- Y buX He nocToje A0Ka3u O pa3BujeHoj
CBMjeCcTM O BaX*KHOCTM MHULMjaTMBE 33
oTBapare nogaTaka. ,OTBopeHoCT” ce
YF1aBHOM MOCMaTpa Kpo3 Npusmy post festum
ycTynarba MHpopmaLmja Ha 3axTjeB Uan nytem
06jaBa Ha MHTEPHET CTPaHMLLAMa, A He Kao
WHTErpasHn HauymH pajga y jaBHoj yrnpasu.

- He nocTtoju cBMjecT o Ba*KHOj y103U Kojy
OTBOPEHM NOoJALM MOTY UFPaATU Y KOHTEKCTY
OHEBHO-NONMUTUYKMX TEMA U APYLUTBEHUX
n3asosa nonyt LOBWA-19 n murpaumja.

1.5. Koja je nosuuuja buX y ogHocy Ha
MapTHepcTBO 32 OTBOPEHY BAACT?

+Y AKyuoHom naaHy Casjema muHucmapa buX
3a nposoherbe ,MHUYujamuse 3a
napmmHepcmeo 30 omeopeHy 8s1ac3” 3a nepuood
2019-2021. 200uHe, nojasbyjy ce obasese y
BE3W Ca OTBOPEHMM Nogaunma. JegaH og,
npumjepa je akTMBHOCT AreHuumje 3a jaBHe
Habaske BuX y Be3n ca oTBaparem nogaTtaka y
MALUNHCKM YUT/bMBOM GOPMATY O jaBHUM
HabaBKama Koju ce NPUKyn/bajy nytem
nocebHor noptana. NMopes Tora, npeasuheHe cy
akTMBHOCTM BEXAC, 1 TO Ha HauuMH ga he ceu
nogaum Koje je objasnna BXAC 6utn
6ecnnaTHK, y MalMHCKN YNT/bUBOM OBJIUKY,
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noa, IMLUEHLLOM OTBOPEHMX NoAaTaKa u
KOHCTaHTHO AOCTYMHU Ha UHTEPHET CTPaHULU Y
CKNagy ca Wemom MmnaemeHTaumje net
3Bje3gmua. Takohe je nnaHMpaHa 1 ycnocrasa
MHTEPaKTUBHOT MHTEPHET nopTana
npunaroheHor KOPUCHUKY.

+ Casjem muHucmapa buX poHwvo je 00nyKy o
ocHusary CasjemodasHoe sujeha
UHuyujamusee 3a lNapmHepcmeo 3a omeopeHy
esnacm. CaBjeTogaBHo Bujehe YmHe
npeacTaBHULN MHCTUTYLMjA U NPeaCcTaBHULN
uMBUAHOT ApywTBa. CTPYUHY U
AAMUHUCTPATUBHY NOAPLLKY NpYy¥Kajy
KaHuenapwuja koopauHaTopa 3a pedpopmy jaBHe
ynpase n MuHuctapcteo npasae buX. Mamehy
ocTanor, CasjeTogaBHo Bujehe je Ay»KHO Aa
npunpemu AKYUoHU rsaaH 1 AOCTaBu npujegnor
AKYUOHOe2 rn1aHa Ha ycBajatbe CasjeTy
MUHUCTapa buX.



BaxcHocm: Bucoka

KoHtekct: MocTojartbe 3aKOHOAABHOT 1 NpPaBHOT
OKBMpa KOju perynuile cBe acreKkTe oTBapama
noaaTaka, o, camor NPUHLMMNA NPOaKTUBHE
TPAHCNAPEHTHOCTM A0 NPaBHUX pjeLlerba No
NUTaky BAAcHUWTBA, 6e3b6jeaHOCTUN U
NPWBATHOCTU NoAaTaKa, HEONXOAHO je 3a
NPOLjeHy CMPEeMHOCTM 33 OTBapake NoaaTtaka.
MoueBLWwK c NpaBom Ha Npuctyn nHbopmauuja,
Kao LWMPUM NPaBHMM OKBMPOM, Na CBe A0 BP/O
cneundUyYHUX NPaBHUX pjelleHba Kao LWTo cy
WNHTENEeKTya/IHO BAACHULUTBO WK peryancame
npoueca HannaTe 3a NpyXeHe NogaTKe, NPaBHU
OKBWP OCUTypaBa OCHOBY 33 OTBapame
noaaTaka, na je ctora gepuHUCcaH Kao
OVMEH3Mja 0, BUCOKE BaXKHOCTU 3a OLLjeHy
CMPEeMHOCTM 33 OTBapame nogaTaka. M3yseTHo
je BaXHO, nocebHo Kaaa je pujey o paHoj pasu
CNPemMHOCTU 32 MHULMjATMBY 3a OTBapakse
nofaTtaKa, OCcuMrypaTu ycBajarbe fo6pux u
OAPKMBUX MPABHUX pjeLlersa.

lpouyjeHa:

2.1. Koju je 3aKOHCKM M perynaTtopHu OKBUp 3a
3alITUTY IMYHE NPUBATHOCTU?
(BaxcHoct: Bpno Bucoka)

+ 3alITUTa IMYHUX NodaTaKa ypeheHa je
nocebHUM 3aKOHOM. LlM/b OBOr 3aKOHa je
OCUrypaTy NPaBo Ha NPMBATHOCT U 3aLUTUTA
nofaTtaKka y nornegy obpage MMYHMX NogaTaKka
KOju ce oAHOCe Ha CBa /LA Ha TepUTOPUjU
buX. Kpusu4Hu 3aKkoH npeasuha n KPUBUYHO
Ajeno ,,He03B0/beHO Kopulhere TNYHUX
nofaTtaka 3a cNy*KbeHo 1AM oAroBopHO Anue y
WMHCTUTYUMjama buX”,

- 3aKOH jow yBMjeK HKuje ycknaheH ca OnwTom
ypenbom EBponcke yHUje 0 3aliTUTM nogaTtaka.

+ AreHumja 3a 3alWITUTY AMYHUX NoAaTaka buX
(A3/1M) je camocTanHa ynpaBHa opraHusaumja
KOja ajenyje noTNyHO HE3aBUCHO Y U3BpPLUABakby
NoBjepeHUX AY>KHOCTHU.

+ N3mehy octanor, A3/ je HagnexxHa Aa

capahyje ca ApyrMm opraHnuma, Aaje Mul/bere
W yNyTCTBA O NPUMjEHM 3aKOHa, a/in U Aa NyTem
WHCMeKuMje Hag3upe aa n ce Ucnymwasajy
obaBe3e nponuncaHe 3aKOHOM 0 3awWmumu
Au4HUXx nodamaka. Nopeg tora, A3/ npuma
npumjenbe n npurosope rpahaHa y Besu ca
Kplwerem 3aKoHa, Hanaxke aa ce nogaum
610KMpajy, 6puLy NAN YHULITE, NPUBPEMEHO
WAN TpajHo 3abpaHu 0bpasa, Te yno3opasa uau
onomume KoHTposiopa. A3J1M Takohe nogHocm
W 3aXTjeB 3a NOAHOLEHEe NpeKpLIajHor
MocTynKa, Te Moxe uspehu KasHy.

2.2. Koja npaBa Ha npuctyn nHpopmauymjama
nocroje?
(BaxcHoct: Bpno sucoka)

+ 3aKoH o cs10600u npucmyna uHgopmayujama
(30Crn) nocebaH je nponuc y oBoj obnactu, a
perynaTopHu OKBUP YMHU joLl U 3GKOH O
yrnpasHom nocmyrky, Koju Takohe npeasuha
NPUHUMN NPUCTYNa MHOPMaLMjaMa 1 3allTUTe
nopataka. Mopes Tora, ycBojeHu cy cibenehu
OOKYMEHTM peneBaHTHM 33 0By obsiacT:
AKUUOHU naaH 3a cnposoherse MHuUyujamuse
3a MapmHepcmeo 30 omeopeHy 8aacm 3a
nepuod 2019-2021., CmpamewKu oKeup 3a
pegopmy jasHe yripase y buX (2018-2022).

+ MHuuujaTtmnea 3a nsmjeHe 30CTU-a, op cTpaHe
MwuHucTapcTsa npasge buX, noctoju ayxe
Bpujeme. TOKOM n3page OBOT M3BjeLUTaja, HOBU
TeKkcT 30CTU-a je nocnaT upeKumjm 3a
eBpOrncKe nHTerpaunje buX paau ycknahmsarba
ca AMpeKTMBama u npernopykama EY.

+ Ha npujeanor KaHuenapuje koopamHaTopa 3a
pedopmy jaBHe ynpase, CaBjeT MUHUCTapa buX
ycBojuo je lMoaumuKy u cmaHdapoe
MPOAKMUBHE MPAHCIAPEeHMHoOcMu y
uHcmumyuujama Cagjema muHucmapa buX n
3a4yXKMo cBe MHCTUTYuUMje CaBjeTa MUHUCTapa
BuX na penoBHO aXKypupajy LOKYMeHTe U1
nHpopmauuje objaB/beHe Ha CBOjUM
CNYKOEHUM MHTEPHET CTPaHULAMa.
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+ [locTynak y Be3u ca ocTBapMBarbeM Nnpasa Ha
npuctyn nHbopmaumnjama cnpoBoan ce Ha
ocHosy 30ClU-a, y3 cyncnanjapHy npumjeHy
30KOHa 0 yrpagHom nocmyriky.

- Noctynuwm 3a npuctyn nHdopmaumnjama Boge
ce npej UHCTUTYLMjamMa NojeAnHAYHO U He
NOCTOjM LLeHTPANIN30BaHA UHCTUTYLMja KOja
pjewasa NpUroBope, Kao WTO NOCTOjU, Ha
npumjep, y 061acty 3alwTuTe IMYHUX NOSATaKa.
To oTerkaBa cnpoBohetrbe 3aKoHa M NpUCTyn
nHpopmauujama jep ce cTBapa HeyjegHa4veHa
npakca. MHcneKkumjckm Haa3op Hag,
cnposoherem 30CMN-a BpK YNpaBHU
nHcnekTopaT MuHucTapcrsa npasae buX.

+ KaHuenapuja KoopanHaTtopa 3a pedopmy
jaBHe ynpase cnposena je uctpaxusare mehy
WMHCTUTYLMjaMa O NPpUMjeHN CTaHZapaa
NPOAKTUBHE TPAHCNAPEHTHOCTK, Y KOjeM je
y4yecTBoBano 57 AprKaBHUX UHCTUTYLUM]a.
Osoroaniike NCTPaXKMBaHE NOKa3ano je aa je
npocjeyHa UCNyHeHoCT cTaHaapaa (3a 57
MHCTUTYUMja) 64,04%, WwTo je nopact o4 0,5% y
OAHOCY Ha NPOLUOroAULLHbE UCTPAXKUBAKbE.

+ Y NocTynKy ocTBapMBakba NpaBa Ha NpUCTyn
MHpopmaumjama npeasuheHa je n moryhHoct
obpaharba MHCTUTYUMjM ombyacmaHa 3a
Jby[iCKa npaBa. Y OKBMPY CBOT pefoBHOT
MaHZaTta, ombyacmanu cy osnawhenn aa aajy
MULL/bEHE / NPENOPYKY MHCTUTYLMjU Ha KOjy ce
»anba ogHocw.

- Y cBom nocebHOM M3BjeLTajy ombyacmaHu
busbexe nosehaH 6poj xkanbu y Besu ca
npuctynom nHGopmaumjama og, jaBHOr 3Ha4aja.
Y noc/beem pesoBHOM roguLLFHEM
M3BjewTajy, ombyacMmaHu cy UCTaKIM Aa ce
rpahaHu Hajuewhe Kane Ha HEMOLWTOBake
poKOoBa Ko, npuctyna nHdopmaumjama,
HemoryhHOCT Za ce M3jaBu NPaBHU JIMjEK U
HeycTynate nHdopmaumja Koje 61 mopane
6uTK jaBHe, jep Cy Y jaBHOM MHTepecy.

2.3. Koju je npaBHM 1 perynaTopHu OKBUp 3a
6e36jeaHOCT NoaaTaKa, apXMBUpake n
OWUTUTANIHO YyBakbe NogaTtaka?

(BaxcHoct: Bpno Bucoka)

+ CaBjeT MMHUKCTapa buX yceojuo je 00nayKy o
yceajary lMonumuke ynpasreara
UHgopmayuoHom 6ezbjedHowhy y
uHcmumyuyujama buX 3a nepuod 2017-2022.
200uHe. MNonuTtnKa TpeTnpa obnact ynpas/batba
nHpopmaumoHom 6e3bjeaHowhy y cknagy ca
ISO / IEC 27001 ctaHpapaom. Takohe, noanTmka
ce He oHOCK Ha 06/1acT TajHUX NogaTaka.

- He nocToju nocebHo ogpeheHa MHCTUTYUUja
Kojoj je y maHaaTy obact uHbopmaumnoHe
b6e3bjegHoCTW.

+ 30KOH 0 3aWwmumu majHux noéamakxa
perynuuwe Koju ce nogaumn cMmaTpajy TajHUm m3
obaBjeluTajHO- 6e36jeAHOCHUX pasfiora, NoA
KOjUM yCIOBMMa MOKe NpecTaTu HMxoBa
TajHOCT, Te KOju cy opraHu osnawheHu
NPUCTYNUTU TUM NOSALUMA.

+ CaBjeT MuHUCTapa buX goHwno je Oanyky
Kojom ce ogpehyjy apKaBHU opraHu y cacTaBy
MwuHuctapctea 6e3bjegHocTn BuX, 3a
nHpopmaTMuKy be3bjeaHOCT cucTema 3a
obpagy, NpPeHocC 1 NoxpaHy TajHUX NogaTaka.

2.4. Koju je perynaTtopHu oKBUp y obnactu
B/IACHULUTBA W IMLEHLUPatba NOAaTaKa jaBHe
ynpase?

(BaxcHoct: Bpno Bucoka)

- He nocTtoju jacHo 06/11MKoBaH U jeaHO0bpPasHO
CnpoBefeH OKBUP y 061acTU BAACHULITBA U
NLEeHUMparba NoaaTaka jaBHe ynpase.
JOMWHAHTaH je cTaB Aa Cy MHCTUTYUMje
B/TACHMLM NOAATAKA, @ HE KOPUCHULM NoAaTaKa
Kao jaBHOr A06pa 0 Kojem ce BpUHY U Kojuma
ynpas/bajy.

- MuTarbe noHoBHe ynoTpebe noaaTaka HUje
PEeryiMcaHo Ha jegMHCTBEH HauuH. 30CTNN
peryauiie camo NuTake npucTyna
nHbopmaumjama U HUXOBOT YMHOXKaBaka.
MoHoBHa ynoTpeba, Kao U TEXHUYKKU U ApYTU
npeaycnosu notpebHu fa 6u ce oHa



omoryhuna, 3a BehnHy MHCTUTYLMja HUCY Of,
WMHTEpeca UAn AjenoBama.

0 Mutare KomepunjanHe ynotpebe nogartaka
peryauviie ce nojeAnHayYHo Ha HUBOY
NOA3aKOHCKMX aKkaTa. He NocToju jegUHCTBEHM
NPUCTYN UAM MHOMKAUNje Aa ce TO NUTakbe
naaHMpa pjelasaTy Ha BUWEM HMBOY. Hucy
npoHaheHn Npumjepun NnocebHMX yroBopa ca
Tpehum nMumMma npoaaju/KynosBmHM nogaTaka.

0 UHCTUTYyuMje TpeHYTHO pa3maTpajy cTpaTermnjy
3a yCBajakbe OTBOPEHE JINLEHLE U jOL YBUjEK
He MOoCTOojM o4/lyKa O TUNY AnLeHLe Koja he ce
KOPUCTUTK, MAKO NOCTOjU TEHAEHLM]a Ka
Kopuwhery nnueHue creative commons.

2.5. Y Kojoj mjepu areHumje npogajy jaBHe
nopgartke?
(BaxcHoct: Bpno Bucoka)

0 Ha gprkaBHOM HMBOY Cy BEOMA PUjeTKM
npumjepu npoJaje noaaTtaka, a Tamo raje
nocToje, uMjeHa nogaTtaka ogpehyje ce no
npaBuay NOA3aKOHCKMM aKTOM.

0 He nocTtoju npumjep MHCTUTYLM]e 3a KOjy je
npoaaja nogataka 4OMWUHAHTAH U3BOP
¢duHaHcKpara. Hucy npoHaheHu npumjepm
He3BaHWYHe NpoJaje nogartaka.

2.6. Koju popaTtHu perynaTtopHu OKBUPU U
3aKOHM NocToje, a Koju 6u morau umaTtu
3HayajaH yTULaj Ha OTBOpeHe nogaTtke?
(BaxcHoct: Bpno Bucoka)

+ lNocToju 3aKOH 0 3aWMmumu majHux
M00amakKa Koju ce 04HOCK Ha NpUCTyn,
Kopuwherse, YyBakbe U 3aLWITUTY Of,
HeoBfawheHOr OTKPUBAHbA, YHULITaBaHa U
3/0ynoTpebe TajHUX NoLaTaKa y Be3u ca
nuTarbmnMa jaBHe 6e3bjegHocTn, ogbpaHe,
BatbCKMX MOCN0BA UTA,. ONepaTUBHU U TEXHUYKHK
HaZ30p Hag, NpUMjeHOM BpLK [p>KaBHU
6e36jeHOCHM OpraH.

+ 30KOH 0 3aWMmumu majHux Nodamaka
npeasuha OKONHOCTM M TPEHYTaK Mo, Kojum
npecTaje TajHOCT NogaTaka. Ako 360r KapakTepa

cagprkaja TajHor nogatka HMje moryhe
YTBPAMTU HAUMH NpeCcTaHKa TajHOCTM NoAaTaka,
HeroBa TajHOCT NpecTaje MCTEKOM BPeMeHCKOrT
OoKBMpa oppeheHor 3aKoOHOM 0 apxuscKoj

epahu.

+ 30KOH 0 cmamucmuyu ycnocTas/ba NPaBHU
OKBWP 3a OpraHmM3aumjy, nspaay u
OUCTPUBYLMjY CTAaTUCTUYKMX NogaTaka buX.
BXAC je Tvjeno HagnexxHo 3a obpaay,
AMCTpUbYLMjy 1 yTBpHUBakbe CTaTUCTUYKNX
noaartaka. Hucy npoHaheHu npumjepm
EKCKNY3MBHUX YroBOpa Ca KOMMaHWjama Kao
KOpPUCHMLLaMa NoaaTaka.

+ PerynaTopHu oksup npegsuha 3awtuty
NoBjep/bMBUX KOMEPLMjaTHUX UHTEpeca.

- He nocTtoje nponucy Koju peryaunily nutakbe
nHpopmaumoHe be3bjeaHOCTU U AUTUTANHOT
apxvBupatrba.
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BaxcHocm: BucoKa

KoHmeKkcm: Ycnjex nporpama oTBOpPeHux
noJaTtaka AMPEKTHO je Be3aH 3a pas U
CMPEMHOCT MHCTUTYLUMja Ha jeaHY OBaKBY
MHUunjatmey. Mpm Tome ce Mncan Ha
CMPEMHOCT Y CMUCY CHa*KHOT BONCTBa,
06y4YeHNX U KOMNETEHTHUX JbYACKUX pecypca,
obesbjehnsarbe HeonxoaHux MKT 1 MHTepHUX
npoueaypa, Kao n Kopuwhere JOCTYNHUX
anata 3a pa3smjeHy nHpopmauuja n nogaTaka.
MNpema Tome, UHCTUTYUMje bu Tpebane buUTn y
moryhHOCT\ Aa afeKkBaTHO obpahyjy,
apxuBupajy, cknaauwTte n objaB/byjy cee
noAaTKe Koje CBaKoAHEBHO NPUKYM/bajy,
YKOJIMKO Ce TO He KOCU Ca APYrMM 3aKOHCKUM
oppenbama, NoONyT 3aLUTUTE IMYHMX NOJATAKA
WAN YyBakba NofaTaka us 6e3bjesHOCHMX
pa3snora. PaamjeHa nogaTaka yHyTap
MHCTUTYLMja, Kao U1 bUXxoBO 0b6jaB/bMBatbe,
Tpebano 61 ga byae KOHTPOAMCAH M yNpaB/baH
npouec, Te Aa ce nparte NoBpaTHe
nHbOopMaumje 0 3aL0BO/bCTBY KOPUCHMKA KaKo
6u ce oBaj Npouec yHanpujeamo.
NHCcTUTYLMjamMa cy Ha pacnosiarakby pasinymTu
anaTv U KaHanuM KOMyHUKaumje, anu u
pasnnunTe MHULMjaTUBE KOje MOTy KOPUCTUTU
3a jauyatbe capaZitbe M KOMyHMKaLumje ca
LM/bHMM Fpynama 1 Kako 6u ce ycnjelwHo
MMMNJEeMEHTMPAO NPOrpam OTBOPEHMUX
noparaka.

/T

3.1. Koja/e areHumja/e uma/jy moryhHocTu,
oBnawhera, UCKYCTBO Y ynpaB/bakby
NpojeKTMMa U TeXHUUKe BjeluTuHe ga 6u
morne ga nocraHy sogehe MHCTUTYuMje 3a
naaHupare 1 cnposoherbe nporpama
OTBOpPEHMX nogaTtaka?

(BaxHocm: Bpno BMcoKa)

lpoujeHa:

- KaHuenapwuja koopamHaTopa 3a pedopmy
jaBHe ynpase nma mexaHu3me 3a Bohere U
UMMNAeMeHTaLMjy MHMLMjaTMBe 33 OTBapatbe
nogaTtaka ca He,OCTaTKOM MOAUTUYKOT
ayTopuTeTa Aa MHULMjaTUBY HAMETHE Kao
npuopwuteT. C apyre cTtpaHe, MuHMcTapcTBO
npasae buX uma mexaHusme 3a ycknahusare
Anjena nermcnatmee Koja ce 0gHOCK Ha

OTBOpEeHe NoAaTKe, aan He NOCTOjuU NPUMjeTHa
NoJIMTUYKa BO/ba 3a BOherem jeiHe OBaKBe
nHULMjaTmBe.

+ KaHuenapuja KoopanHaTtopa 3a pepopmy
jaBHe yrnpaBe MMa MCKYCTBO y YNpaB/bakby U
MMMNJIEMEHTALNjN NPOjeKaTa Ha CBUM HMBOMMA
Bnactu. lasbe, nocmaTpjyhu Kanauutere 3a
MMNeMeHTaunjy npojekata y obnactm UKT,
jeAnHO MMHUCTAPCTBO KOMYHMKaLMja U
TpaHcnopTa buX, MMHUCTapCTBO LUBUAHUX
nocnosa buX n MuHucrapctso 6e3bjegHoOCTH
BuX nmajy noteHuunjan ga byay sogehe
WMHCTUTYLM]je 3a NIaHUpatbe n cnposohere
nporpama OTBOPEHUX nogaTakKa.

+ VY nepuoay 2016.-2017. rognHe, UMBUIHO
APYLWTBO je y3 noapLuKy mehyHapoaHux
napTHepa opraHn3oBasno obyKke Ha Temy
NPOaKTUBHE TPAHCMNAPEHTHOCTM U OTBOPEHUX
nogataka. Jase, 2018. rogmHe, KaHuenapuja
KoopgmMHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase
ofprKana je 0byKy 0 NPOaKTUBHO]
TpaHCMapeHTHOCTU. AreHuuja 3a AprKaBHY
cnyx6y buX (ALC) je y cBOj peoBHM nporpam
06yKa yK/byumna obyke o [NpoaKTUBHO]j
TpaHCNapeHTHOCTH, AOK je KaHuenapwuja
KoopgmMHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase,
3ajegHo ca BXAC n upeKumjom 3a eBpornckKe
nHTerpaunje buX, umnnemeHtmnpana
peer-to-peer obyKke 0 MPOAKTUBHO]
TPaAHCNapeHTHOCTU 3a NPeACTaBHUKE APYrnX
WMHCTUTYUMja. TPEHYTHO NOCTOje NAaHOBM 33
[ofaTHe 0byKe y OKBUPY AKYUOHO?2 NAAHA 30
pegopmy jasHe yripase 3a nepuod 2018-2022.
200uHe.

+ 3HayajHe MHCTUTYLMje 33 MHULKjATUBY 33
oTBaparbe nogataka cy BXAC, MuHucrtapcrso
dUHaHcKja 1 Tpesopa buX, AreHunja 3a jaBHe
HabaBKe BMX 1 AreHumja 3a MAEHTUPUKALMOHA
OOKYMEHTa, eBUAEHUMjy N pa3sMjeHy nogaTtaka
BuX (MALEEA), nako oTBOpeHM nogaum H1cy
HUXOBE MPUOPUTETHE TEME.



3.2. Koje areHuuje, aKko Ux Mma TakBUX, UMajy
AupeKTopa MHPOpMaLMOHUX TEXHONOTUjA
(eHr. Chief Information Officer - CIO),
OUpeKTopa TeXHUUYKor oajena (eHr. Chief
Technology Officer - CTO) unun gpyre 3BaHUYHe
nosuuuje Koje ce 6aBe ynpas/batbem
nogauuma?

(BaxHocm: Cpeprbe BUCOKa)

- BehunHa nHctutyumja y buX nma ogjene nam
cnybe 3a T nocnoBe, npema OpraHM3aLMoHOj
LWeMn, ann HMjeaHa MHCTUTYLMja Hema
CMCTEeMATU30BaHA pagHa MjecTa Koja
KopecnoHAuMpajy no3umumnjama gupeKkTopa
MHOOPMALMOHMX TEXHONOTUjA U AMpPEKTOopa
TEXHWUYKOT oAjena.

0 Ynpas/batbe nogaumma Kao 3BaHMYHA
bYHKLMja UM CEKTOP HUje 3aCTyn/beHa Yy
MHCcTUTYUMjama buX, c nsysetkom BXAC, Koju
uma Ogjen 3a anamkaumje 1 ynpassbakbe
6asama nogaTtaKka y oksupy UKT ceKktopa, og,
Mmaja 2008. rogmHe.

3.3. Koju ce mehyareHuujckn mexaHusmu
KOpUCTe 3a KOOpAUHAUMjy aKTUBHOCTH [
nuTakwa 13 obnactu UKT (Hnp. 3a pjewasarbe
TEXHUUYKUX NUTaHa)?

(BaxHocm: Cpeptbe BUCOKa)

0 CasjeT muHucTapa buX ycsojuo je Moaumuky
paseoja uHgopmayuoHoe opywimea buX 3a
nepuod 2017.-2021. zoduHe, anv oHa npeasuha
AKTMBHOCTU Ha jadamby UKT Kao cekTopa, a He
Kopake Ka ypehewy VKT yHyTap jaBHOr
cekTopa. MMHUCTapCTBO KOMYHMKaLMja U
TpaHcnopTa buX 3aAy»KeHo je 3a nogHowekre
rogvmer n3BjellTaja o NpUMjeHn ose
NosInTHKe.

- Hema ngeHTMdmnKoBaHMx mehyareHuUmjckmx
KOOPAMHALMjCKUX MexaHW3ama 3a yrnpas/bakbe
MKT-om. He noctoju Tnjeno Koje 6u
KOOPAMHWCAN0 UAW CTaHAAPAM30BANO NPaAKCY Y
obnactn KT mehy cBUM MHCTUTYUMjama Ha
HWBOY BuX, Hero cBako MMHUCTAPCTBO U
WMHCTUTYLMja umajy ceoje UKT Kanayutete y
BMAY oAjena unu cnyowu.

- Mocnosu Koju ce BpLue y nojeanHnum UT

oAjenvma yrnaBHom obyxsaTajy akTUBHOCTM Ha
OfpXKaBatby, yMpexaBakrby M 04yBakby onpeme
M CUCTEMA, @ He YKJ/byudyjy BjelTUHe 1 3a4aTKe
cneunduyHO peseBaHTHe 3a ynpas/batbe
nogauvma.

3.4. KaKo ce TpeHYTHO Mjepu yYMHaK unm
KBa/ZIMTET NpyXKakba yc/yra Heke areHyumje?
(BaxcHocm: Cpepghba)

+ CaBjeT muHUCTapa buX yceojuo je
OnepamusHU raaH 3a ygoherbe yrnpasmara
Keaaumemom y uHcmumyuyuje buX 3a nepuood
00 2016. 8o 2018. 200uHe. Y buX cy
npenopyyeHa ABa MoAena yrnpas/bakba
KBanutetom: CAF u ISO 9001: 2008. MNMpema
CmpamewKoM oKsupy 3a peghopmy jagHe
ynpase y buX 2018-2022. 200uHe,
cBe0byXBaTHO ynpaB/bakbe KBAJIMTETOM joLU
yBMjeK HUje 3axkumBjeno y BehnuHM nHCTuTyumja
jaBHe ynpase, a yBohere cucTteMa ynpas/barba
KBa/IMTETOM BPLLUM Ce Ha A06POBO/bHO] OCHOBM.

+ PepoBaH npouec npahera y4nHKa U
npoLjeHe 3a40B0/bCTBA NPYKEHOM YCYrOM,
NOCTOjW Ha HUBOY UHCTUTYLNjaA U
UMMMNIEMEHTMPA Ce Y OKBUPY HEKUX Of,
YCBOjeHUX CTaHaapaa Keanuteta (QMS ili CAF).

0 MNojeayHe NHCTUTYLMje pa3maTpajy pesynTtate
oLjeHe 334,0B0/bCTBAKOPMCHMKA M CXO4HO TOME
naaHMpajy HapegHe akTUBHOCTU, MefhyTum,
YK/bY4EHOCT KOPUCHUYKOT UCKYCTBA Y
naaHMpare paga je MMHMMAHa.

3.5. Koja areHuuja uam MMHUCTapCTBO Cy
NPBEHCTBEHO HAa4/IeXKHU 33 NOAATKE UK
CTaTUCTUKY?

(BaxcHocm: Cpepghba)

+ BXAC je, nsmehy octanor, 3agykeHa 3a
npuKyn/barbe, 06pasy U UcTpubyLmjy
CTAaTUCTUYKKMX NogaTaka buX, aok je UeHTpanHa
6aHKa buX (LIBBX) ogroBopHa 3a HoBYaHe
CTaTUCTUKe, BunaHce nnahara u ocTane
dUHAHCKjcKe cTaTUCTMKe BuX.

+ Mopes nogaTtaka Koje objassbyje BXAC,
noctoje u ogpeheHe 6ase nogataka gpyrux
WHCTUTYLMja KOje cy oTBOpeHe. Monuc
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OTBOpPEHMUX 6a3a nogaTaka Kao 1 6a3a nogaTtaka
Koje MMajy noTeHuMjan ga byay otBopeHe
NPeacTaB/beH je y AHeKcy 2.

+ BXAC 0bpasy nogaTtaka BpLIM y CKNaay ca
CBjETCKMM M €BPOMNCKMUM CTaTUCTUYKUM
CTaHAapauma.

- Camo HEKOIMKO MHCTUTYUMja objaBsbyje
noaaTke y otBopeHom dopmary (csv). Apyre
WMHCTUTYLMje noaaTke Hajuewhe objassbyjy y pdf
bopmaTMma Koju Cy MALLMHCKU NEYNT/bUBM,
OO0K oapeheHn 6poj MHCTUTYUM]ja KopucTu xIs,
Koju ce cmaTpa noayoTBopeHUM GpopmaTom

KOjU je MALIMHCKM YNT/bUB.

3.6. Koje areHuuje nam mmHucrapcrea
nokasyjy Hajsehe pe3sepse y norneay
o6jaB/bMBatba NOAaTaKa U Koju Cy pas3nosm 3a
HUX0BY 3a6puHyTOCT? KaKo ca kbuma Tpeba
nocTynaTu y npoueaypasHOM CMUCAY U KaKo
Tpeba pjelwwaBaTn HbUXoBe pasnore 3a
3abpuHyTOCT?

(BakHocT: Bucoka)

- MHCTUTYUMje yrnaBHOM MOKasyjy cnabo
pa3ymujeBarbe 3a TEMATUKY OTBOPEHMUX
nopartaka. M3y3es paHuje STOMeHYTUX
WHCTUTYLM]ja KOje Cy MMOHMPK Yy NOAPLILM
WMHULMjATMBM 32 OTBOPEHE NoaaTke, Apyre
MHCTUTYLMje ce He HaBe OBOM TEMATUKOM U He
BOAE eBMAEHUMjy NofaTaka Koje nocjeayjy.

3.7. KonukKo je cHaXKHO onwite po3HaBare UKT
KOopA, pyKoBoAuAaua v Apyrux Ap>KasHuX
cny>K6eHuka?

(BaxcHocm: Bucoka)

- NMpema nHdopmaLmjama NPUKYN/bEHUM
TOKOM Pa3roBopa ca pyKoBOAMOLMMA U
npeactasHuumma UT oajena, no3HaBakbe MKT-a
Y UHCTUTYUMjama buX Huje Ha
3ag0BosbaBajyhem HMBOY, a y 0BOj ob61acTu
Hema HW OBO/bHO afeKBaTHUX 0byKa.
MnaHupare obyKa BPLUM Ce Ha TEMESbY
NCKa3aHUX MHTepeca 3anoc/eHNX U CAMUM TUM
He MoXe 0byxBaTaT HoBe obnactu (nonyT
OTBOpEHUX NnogaTaKka) o unjoj noTpebu cemject
WA MHPopmaLmja He NOoCToju.

-Kpo3iHTepBjyne UCTaKHYT je HegocTaTak
KazpoBa un notpeba 3a nsrpagrom sehux UT
KanauuTeTa. HacynpoT Tome, noagusarbe HMBOA
3Hahba U BjelUTUHa nocTojehnx gpKaBHUX
CNy*KOEeHMKa HUje CTAKHYTO Kao BaxHo. MNopes,
obyka Koje AJC buX opraHusuje y obnactm UKT,
Hema [0Ka3a 0 oApXKaHMM 0byKama 3a
yrnpas/batbe Nogaumma, obpasy nogataka u
C/INYHO.

- MepurogunuHe npoujeHe nnposjepe UKT
BjeLUTMHA M 3HaHba AP*KaBHUX cnyKbeHuKa ce
He cnposoge. JeanHo ce Npu UHULMjAAHOM
3anolw/baBakby Y APrKaBHY CNy»Kby, No3HaBakbe
paga Ha pavyHapy TpeTUpa Kao jegaH of,
OCHOBHUX KpUTEPUjyMa, aan ce U Ty Yy CYLUTUHN
TeCTUpa CaMO OCHOBHO 3Hakbe paaa Ha
payyHapy (ocHoBe onepaTMBHOT cUcTEMA U
TEKCT npouecop).

- YcBojeHa 3Haha U BjewTuHe y obnactn UKT ce
He y3uMajy y 063up Koa yHanpehera nau
oLjeHe paja jep ce UCTU CUCTEMATCKM He
npoujeryjy 1 He NpaTe TOKOM pPeaoBHUX
roauKbUX eBaslyalmja 3anoc/eHmX.

3.8. KonuKo cy apKaBHU OpraHM NPUCYTHU Ha
MHTepHeTy?
(BaxkHocT: Cpeatba)

+ BehuHa nHctutyumja BuX nma ceoje nHTepHer
CTPaHULLE KOje Cy KpenpaHe Ha OCHOBY
Ynymcmea o u3padu u 00picasarby caymbeHux
UHmMepHem cmpaHuya uHcmumyuyuja buX.
NHTepHeT cTpaHuLe MHCTUTYLMja ce pefoBHO
axypupajy, a noctojehu cagpskaj (Hajuewhe us
KaTeropmje HOBOCTU) Ce peZlOBHO AOMNYyHaBa.

+ NocToje cnopagMyHn NpuMjepur nopTana u
e-CepBuca adMMHUCTPUPAHM O, CTPaHe
MHCTUTYUMja BuX. Ha npumjep, ycBojeHa cy
Mpasuna 3a KOHCyAmMayuje y u3padu 3aKOHCKUX
nponuca, a og 2017. roanHe aKTMBHA je
WMHTepHeT naathopma eKoHcynTaumje, Kojom
ynpas/ba MuHuctapctso npasge buX. MNMopeg,
TOra, NocToju eJH nopTan Kojum ynpassba
AreHuuja 3a jaBHe Habaske BuX, el1[B Kao
e-ycayra Kojom ynpassba Ynpasa 3a



WHOMPEKTHO onopesnsame buX, iLearn, cuctem
ynpas/batba obyKama, Kojum ynpassba ALC BuX
n eKoHcynTaumje y npouecy nporpammparba 1
nmnaementaumje IPA I, Koju agMUHUCTPUPA
OnpeKkumja 3a eBponcKke nHTerpaumje buX.

+ Y anpuay 2019. MuHuctapctso npasae buX je
y capagrbm ca AAC BuX ogprkano obyke 3a
KoopAuHaTope, 3aMjeHnKe KoopanHaTopa u
BOAMTE/bE KOHCYNTaLMja 0 npoBoherby
KOHCyATaUMja nyTemM MHTepHeT naatdopme
eKoHcynTaumje.

+ UHCcTUTYuMje BuX Kopucte gpyuTBeHe mpexke
Kao anat 3a KOMYHUKaLMjy ca UHTEPEeCHUM
rpynama. lNonynapHe apywTBEHE MpEXKe NyTem
KOjUX MHCTUTYLMje Aonase y HenocpenaH
KOHTAKT ca KOpUCHULMMa cy Facebook un
Twitter. Camo HeKe o4 MHCTUTYLMja Koje
KOMYHWULMPajy NyTeM APYLUTBEHUX MPeEXKa U
UMajy HanpeaHwujy Npakcy y ogHoCy Ha apyre
MHCTUTYLMje cy: MUHUCTApCTBO oa6paHe U
opyrKaHe cHare buX, A4C buX, Anpekumja 3a
eBporncke uHrerpauuje buX, MmHucrapcrso
KOMYHMKaLUMja U TpaHcnopTa buX, Bucoku
CYACKM U TyXKMNauKu casjeT buX, NpaHnYHa
nonvumja buX, Ypepn 3a pesnsmnjy MHCTUTYLMja
BbuX, KaHuenapuja KoopgmHaTopa 3a pedpopmy
jaBHe ynpase, bXAC uta,

- PnjeTku cy npumepu MHCTUTYLMja Koje npaTe
CTaTUCTMKY NocjeheHOoCTU HhUXOBUX MHTEPHET
CTpaHM1La, Te KOjU Ha TeMesby NoAaTaka o
Kopuwhery MHTEPHET CTPAHULA U APYLUTBEHUX
Mpexa dopmynuily n pegeduHuUy ceoje
KOMYHUWKaLMOHe cTpaTeruje.

+ BXAC Hagrnena nocjeheHocT MHTepHeT
CTpaHu1La, anun 1 cagpkaj Koju je Hajuewhe
KOHCYNTOBaH. 3axBasbyjyhu ocnyLlwKmBatby
notpeba HUXOBUX KOPUCHUKA U PeOBHUM
NCNUTMBaEM 334,0B0/bCTBA KOPUCHMKA Ha
CBOjOj MHTepHeT cTpaHnum, BXAC je ycnjena
nosehat mjeceyHun 6poj nocjerta.

17
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BaxcHcm: Bucoka

KoHmexkcm: CnpeMHOCT 3a OTBapakbe nogaTtaka
noapasymujesa U 3Harbe 0 TOME Koju ce
noAaLm Ha KOju HauMH 1 04, CTPaHe Koje
MHCTUTYLMje Beh CKynsbajy, Te Aa N Ce TO YNHMU
y AnrntanHom obauky. MNpeaycnos 3a
LjeNoKyMHY MHULMjaTMBY 33 OTBapakbe
noaaTaKa je MocTojarbe MeTanoaaTtaka,
OAHOCHO nogaTtaka o 6asama nogaTtaka Koje
BOAE UHCTUTYUMje. Pa3BujeHe npakce
ynpas/batba MHOPMaLMjama y norneny
CTaHAapAa meTanofaTaka U TepmuHoaoruje
Takohe cy BarkHe 3a yCnjelHo oTBapame
noaaTaka.

lpoujeHa:

4.1. Koje cy nonnTHMKe 1 npakce ynpas/bakba
BAagMHUM uHpopmauymjama?
(BaxcHocm: Bucoka)

- lMonumuka ynpassbarba UHGHOPMALUOHOM
b6e36je0Howhy NocToju 1 yK/bydyje 6e3bjegHoCT
nogaTtaka. Mehytum, umnnemeHTtauuja ose
NoJINTUKE je y paHoj pa3un 1 Hema
coumjanmsaumje n pasymmnjesarba HeHor
3Ha4aja HATM NJAaHOBA U NPaAKCU 33 HEeHY
NpPUYMjeHy.

+ AHanu13a Nokasyje Aa CBe MHCTUTYLNje
nspahyjy curypHocHe Konuje KpUTUYHMX
CUCTEMA Kao LWTO cy 6ase nogaTtaka u
OOKYMeHTaumja y cknagy ¢ mehyHapogHum I1SO
CTaHZapauma npema Cmpamezauju ynpasrearba
UHopmayuoHom b6e3bjedHowhy buX.

- Hucy ycnocTtas/beHM jaCHU KpUTepurjymu no
KojeM ApKaBHU CNYKOEHMK TaYHO 3HA LWTa
Tpeba ga yyBa n 06e36jeam 3a PyHKLMOHANHY
CUTYPHOCHY KOMujy.

+ 3aKOH 0 3aWMuMU AUYHUX MOOAMAKa Npyxa
nocebHy 3aWITUTY Y OAHOCY Ha INYHE NoAaTKe
Koje obpahyjy cBu jaBHM opraHu, dUsnUKa 1
npasHa Anua, gebmHnwyhm n1MYHM nogaTak Kao
610 Kojy MHPOpPMaLLMjy Koja ce Og4HOCK Ha
dn3MUKO NnLe Koje je naeHTUOUKOBAHO NN Ha
OCHOBY KOjUX Ce& MOXKe YTBPAUTU UAEHTUTET

mua.

+ 30KOH 0 3aWwmumu majHux noéamaka Cyxu
Kao OKBMP Koju aeduHMULLIE Koje ce nogaum He
Tpebajy u He cMnjy oTBapaTu ca b6e3bjegHoCHOr
acnekra.

+ 30ClHN, Cmpameeauja 3a pegpopmy jasHe
ynpase u OKsup uHmMeponepabuaHocmu buX
Kpewnpajy OCHOBHM 3aKOHOAaBHW OKBUP
[,0BOJ/baH 3a OTBapake noaartaka.

- He noctoje aeduHUcaHn ctaHmapam o
KBanuTeTy nogataka. Oksup
uHmeponepabunHocmu buX pobap je novetak
ycnocTaB/bakby OBUX CTaHAapAa, MehyTum Huje
LUMPOKO MpuxBaheH U MMNAEMEHTUPAH. JeANHO
ce y CTaTUCTUYKOM CUCTEMY NPUMEHY)Y
NONUTUKE U CTAHAAPAN O KBANUTETY NoAaTakKa.

+ NocToju 3Ha4ajaH HAaNop 3a NOoWTUBaHbE
npaBa Ha NpucTyn MHpopmaLmjama Ha
BNACTUTOM je3unKy. Nogaum n nHdopmaumje
ob6jaBsbyjy ce Ha cBa Tpu CNy*KbOeHa jeanKka y
BuX, a MHTepHET cTpaHuue cy Takohe
dopmanHo ypeheHe Aa NpuKasyjy csa Tpu
cny>kbeHa jesnka.

4.2. lo Koje mjepe Bnaga MMa L,jeNoKynHOo
3Hatbe 0 NoAaumMma Koje nocjeayje?
(BaxcHocm: Cpenpba)

- JepaH BaXkaH enemMeHT OTBapakba nogaTaka je
M NoCTOjakbe CBeObyxBaTHOr Nonuca y nocjeay
WMHCTUTYLUMja. Ha ocHOBY NnpenMmuHapHor
MUCTPaXMBatba, a/In U MHTEPBjya, OTKPUBEHO je
[, He NoCTojM LLjenoBMT nonuc cemx 6asa
nogaTtaKka yHyTap Ap»KaBHUX MHCTUTYuUMja buX.
HajoeTta/sbHKUju nonuc, nako Takohe BjepoBaTHO
HenoTMNyH, Hafa3u ce y OKBUPY Ap>KaBHOT
cratucTuykor cucrema (BXAC m LLBBEX). Mopea
Tora, He NOCTOje CTaHAApPAM Koju oapehyjy Kako
he ce nogauy y ApKaBHOM BAIACHULLTBY
nonucueaTu.

- C 0631MpoMm Ha HEMOCTOjakbp yYBMUAA Y KOpMyC
6a3a nogaTaka u moryhHocTu yTBphuBama



HMXOBE KOMMNETHOCTU, HMje Buno moryhe
YyTBPAMTY O6MM M KOMMNETHOCT Nonuca
nogaraka. Mlako yHyTap MHCTUTYLMja He NOCTOjun
MHULMjaTUBA 3a Kberosy nspaay, UNDP y buX
Hamjepasa SMPOBECTU NpojeKaT NonucmBara 1
n3page MeTanogaTKOBHUX CTaHaapaa.

- MeTanoaaTKoBHU CTaHAapAM 3a onuc
nogartaka HUCY pa3BujeHU 1 He NOCTOje Kao
CUCTEMATCKM ANCTpUbYMpaHa pjeluera Ha
LMjeIoOM P*KaBHOM HMBOY. JeanHu
MeTanogaTKOBHM CTaHOAPAM KOju NOCTOje
Be3aHW Cy 3a CTAaTUCTUYKe NnogaTKe Koje buX
pasmjetbyje ca pasHUm mehyHapoaHUM
MHCTUTYLUMjama.

+ Ctatnctnukm cnuctem buX (BXAC n LUBBX), Kao
N HEeKe MHCTUTYUMje nonyT bubnnoTteka,umajy
ycrnocTaB/beHe MeTanoAaTKoBHE CTaHAApAe Ha
HWBOY yCBajatba MehyHapoaHUX CTaHAApAA
WHTeponepabuUIHOCTU 1 pasMmjeHe nogaTaka.

0 o caga AprkaBa HWMje y NOTNYHOCTW yTBPAMAA
3ajegHMYKe M3BOpE NoAaTaka Kao LWTo cy
agpecapu CBMX MHCTUTYLMjA MU KOAOBA
opraHum3saumja. Mako noctoje Ha3HaKe ga OBU
CKyNoOBM NogaTtaka NocToje, OHU HUCY Y
MaLUMHCKM YUT/bUBOM OBIMKY HUTU CY Kao
TaKBM CTaB/bEHUN Ha pa3mjeHy.

4.3. Kako u raje ce uyBajy BnaguHu nogauu?
(BaxcHocm: Bucoka)

+ BehuHa nogaTtaka 3Ha4yajHUX 3@ ONepaTUBHOCT
OPYKaBHUX OpraHa cy AUrMTannM30BaHN U MOTy
ce OTBOPUTU U MOHYAUTM Ha MOHOBHO
Kopuwhere. C apyre cTpaHe, BehunHa
NCTOPWjCKMX NoZaTaKa je y nanupHom 06uKy 1
Hema Ha3HaKa [a ce UCTOPUjCKM NoaaLm, Koju
HUCY IMYHE NPUPOAE, Ko LITO CY KHUra
pohera, CMPTU M KaTacTpa (Koju cy y
MOTNYHOCTU AUTUTANIM30BAHM), YyBajy Y HEKOM
Apyrom 061Ky Kao WTo je MUKPODUAM, HUTK
hasbe gurntanunsyjy. HajaHavyajHmjmu nogaum ce
HacToje LWTO Npuje ANrnTannsnpatu (Hnp.
nonucu y buX npumje 1991. rogmHe), Te noctoju
jacHa cBmject o npnopuTeTMMa Aurntanmsaumje
NCTOPMjCKMX NoJaTaKa.

+ [1pKaBHW OpraHM HeMajy CTaHAapAe YyBatba
nogartaka y oapeheHmum dopmaTtnma. Moctoju

Oksup 3a uHmeponepabusaHocm buX, Koju 4o
ogpeheHe mjepe geduHuULWwe cTaHAapAe 33
ycrnocTaB/bakbe MHGOPMALIMOHMX CUCTEMA, TE
camum Tum omoryhaBa ga ce yTBpae u
CTaHZapAM OTBOpPeHUX popmarTa.

- He noctoju Bua/bmBa KognduKkaumja ynotpebe
dopmata 1 cTaHZapaa, anu ce sehuHom
HedOpManHO KOpMCTE OTBOPEHU U
nonyoTBopeHun popmatn. 360r cBOjux
mehyHapoaHux obasesa, LLEBX Kopuctu
oTBOpeHe popmaTe aeduHUCaHe CTaHAAPANMA
pa3smjeHe nogaTaka ca pasHum mehyHapogHUm
WMHCTUTYLUMjamMa. Jow yBujek ce BehuHom paam o
ANCKPELMOHMM OAlyKama O ynoTpebu
pas3nnunTMx popmata u CTaHaapAaa.

- MpenpeKy oTBapatby NogaTaka NpeacTas/ba
YMHbEHMLA O3 APXKABHU CNYKOEHUUM Hemajy
[OBOJ/bHO BjelTUHA A3 Kpenpajy noaaTke y
MALLMHCKM YNT/bUBUM GOPMATMMA, HUTU 3HaHA
[a VX HaKHaZHO Noxpakbyjy U AUCTpUbymMpajy.

+ UHdopmaumoHa nHPaCTPYKTypa Y KOHTEKCTY
XapABepCKo-COPTBEPCKMUX pjellerba CacBuMm je
[0BOJ/bHA Aa NOAPKU BENKO CKAaauLTerbE U
oTBapakbe noaaTaka.

0 He noctoje anatv npunaroheHn KOPUCHMKY,
Koju 61 KpeaTopuMa CKynoBa nogaTtaka (wupa
rpyna cnyxbeHuka) omoryhunum ga camm
Kpeupajy 1 oTBapajy nogaTke.

+ MnTarbe BNacHUWITBA Hag Nodaumma je
BehMHOM pujeLleHo 1 He NpeacTaB/ba
npenpeKy 3a oTBapake nogartaka. He nocToje
C/lyYajeBu y Kojuma noayroBapayn (M3BaH
CUCTEMA jaBHe ynpaBse) Kpeupajy uam
ynpas/bajy NogaLmma jaBHe ynpase.

- He nocToje HMKaKBW CTaHAAPAM AUTUTaNHOT
apxuBMparba OCUM CTaHAAPAHMX Npoueaypa
n3page CUrypHOCHMX KoMnuja, a CTaHaapAm
04yBatba OPUTMHANHOCTM HUCY
MMNAEMEHTUPAHMU.

4.4. Koju je 06um MHTEpHUX U mehyBnaguHux
CTBAPHMX U NIATEHTHMX 3axTjeBa 3a nogaumma?
(BaxcHocm: Bucoka)
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- MocToje npoueaypanHu npobaemn pasmjeHe
nofartaka mehy pasanunTum MUHUCTapCTaBUMA
M areHumjama. He nocToju cTaHAapam3oBaHu
OKBMp pa3mjeHe nogataka, Te 36or
HenocTojaHba NOMMCa K/by4HMX CKYMOBa
noJaTtaKka He NOCTOjU HU HUXOBA pa3mjeHa.

+ BXAC anjenu cee cBOje nogaTke N AOAATHO UX
obpahyje Ha 3axTjeB Apyrux MHCTUTyLMja BuX.
NAAOEEA ycnjewHo pa3mjeryje nogaTke mehy
pas/INYUTUM HUBOMMA BNACTU.

- He noctoju ctaHaapAn3oBaHa TaKCOHOMM]jA
HUTK KNacupuKaTopm nogataka. JeaHnm
Anjenom je 0BO pujeleHo 30KOHOM O
KaHUenapujckom nocsao8arby, anv ce Te
KnacuduKaLmMoHe rpyne ogHoce Ha cBe
npeameTe, a He Ha OTBOPEHe CKynoBe
nogaTtaka. TakcoHOMMja je BULLIE BE3aHa 33
3ajeAHNYKO HedbopMasHO pasymunjeBare
cny»XbeHuKa Hero 3a popmanHy Koandukaumjy.

+YnaH 3. Oksupa uHmeponepabunHocmu buX
AeduHMpa LM/b NocTM3aka pa3smjeHe nogaTaka
namehy opraHa ynpase UCTOF HUBOA U
pas/INYMUTUX HUBOA, KAO N pPa3MjeHy ca
MHCTUTYUMjama EBponcke yHMje n Bnaga gpyrux
3emMasba.

4.5. Koju noaauum cy Beh gocTtynHu ussaH
BMIaAMHUXX MHCTUTYLM]ja - 6ecnnaTtHo uam ys
HaKHaAy - 1 NopA, Kojum ycnosuma?
(BaxcHocm: Bucoka)

+ BehnHa CTaTUCTUUKMX NOAaTaKa je AOCTynHa Yy
NoJIyOTBOPEHMM, an MALLUMHCKN YNT/BUBUM
dopmaTtnma Kao wto je Excel. UBBEX 1 BXAC
anctpubymnpajy Heke nogaTke 3a mehyHapoaHy
pa3mjeHy jaBHo y xml popmaTy. OBM popmaTn
omoryhaBajy NOHOBHY yrnoTpeoby.

- He nocToju Ha3HaKa WupoKe ynoTpebe
nHTepdejca 3a nporpamuparbe anamkaumja
(eHr. Application Programming Interface).
BehuHa nogataka y otBopeHom popmarty je y
CTAaTUCTMYKUM JaToTeKamMa Kao wTo cy Excel
¢dajnosu, a 6ase nogataka M MHGOPMALMOHMU
CUCTEMM KOjU BU X MOTIN MOAPMKABATH, KAo
HMP. CUCTEM YNpaB/batba M3OOPHUM Nogauuma,
ra jow yBujeKk He noap<asajy.

- BehnHa apyrux nogaTtaka nonyt byueTa,
nofaTtaka o racarby y napaameHTy Uta. cy y pdf
dbopmaTy Koju ce BP0 YeCTo TaKohe CKeHUPHa
1 360r Tora je NOTNyHo HeynoTpeb/buB.

+ Mogaum ce He Hannahyjy, OCMM LITO NOCTOjU
npakca Hannahuearba 06page nogataka
YKOJINKO HUCY AOCTYMHU, 3/ OHU HUCY TNTaBHU
TOK MPUX0Aa HU 33 jeHY MHCTUTYUM]Y.

+ JefaH Ano nojaTtaka je nako rnpeyseTtu
YKOJIMKO cy Yy 0TBOpeHUM GopmaTima, a Mako
cTpyrame (scraping) nogataka HUje TEXHUYKM
O/1aKLIAHO, OHO HUje 3aKOHCKM oHemoryheHo.
PerynatopHa areHumja 3a KOMyHUKaunje buX
(PAK) n LIBBX cy n3y3eLm Kog, Kojux je nako
npeysetn ¢ajioBe ca nogaumma.

- LleHTpanHa nsbopHa komucuja buX je
npumjep Koju TeXHUYKMM NOCTaBKama, a Makbe
NPaBUIHMKOM OTeXaBa CTpyrake nogaraka.

4.6. Koje NpaKTUYHO UCKYCTBO UMajy
MHCTUTYLMje Y aHOHUMU3ALUjU TUYHUX
nopgaraka?

(BaxcHocm: Bucoka)

+ MehyHapoaHu cTaHgapAn 38 aHOHMMMU3AUMjy
noAaTtaka Npumjerbyjy ce y OKBUpy
CTAaTUCTMYKOF CUCTEMA, aNn NOCTOju Npobiem y
CNy4YajeBMMa Kaja Cy CKynoBW nogataka TONMKO
Ma/iM A2 je CBaKOMe jacHO O KOMe ce paau.
Mpumjep je HajounrneaHnn y KOHTEKCTY
CTAaTUCTUYKMX NOJaTaKa O MHAYCTPUjCKOj
NPOW3BOAHMN.

+ He nocToje cnyyajesu raje je HEKO ycnjewHo
NOHOBO MAEHTUPUKOBAO HEKOTa UK
[EeaHOHMMM3MPAOo NoAaTKe Ha OCHOBY
KOMBUHaLMje pasIMuMTUX CKYNnoBa NoaaTtaka,
anjenom 3axsasbyjyhu manom obumy
OTBOpPEHUX NnoaaTaKa.



4.7. Koje areHuuje ca noctrojehum
CNocobHOCTMMA Yy YnpaB/bakby NogauMma
(Hnp. AreHuuja 3a cTaTUCTUKY) 6U morne 6UTH
npeaBoAHULE Y LULMPEM NPOrpamy OTBOPEHUX
nopgartaKka?

(BaxHocm: Cpeatba)

+ BXAC nma pasBujeHy cnocobHocT
NpuUKyn/bakba, 0bpage v ynpassbatkba, Te
objaB/bMBatba NogaTaka. Takohe nmajy
eKcnepTm3y 3a aHa/InM3y nogaTtaka.

+ BXAC v UOAEEA nocjeayjy nobpo
[OKYMeHTOBaHe cTaHAapae 3a paj ¢ nojaumma
M yrnpas/barbe NoAaLMma, Kao 1 UCKYCTBA Y
yyBakby NPMBATHOCTM U aHOHUMM3ALM)U.
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BaxcHocm: Bpno BUCOKa

KoHmexkcm: 3a nporpam OTBOpeHMX NogaTtaka,
nopez NoHyAe, N3y3eTHO je BarKHa NOTParKHa
3a NoJauMMma jep oHa yc/a0B/baBa CTBapake
HOBE BPWjeAHOCTM KOja MOXKe Y BE/IMKO] Mjepu
nobosbliaT KBaJIMTET KMBOTA rpahaHa nam
YTULATM Ha NO3UTUBHE MPOMEHE Y APYLUTBY.
MogaTKke o4 MHCTUTYLMjA MOTY 3aTPaXKUTU
Apyre UHCTUTYumje, rpahaHn, HesnaguHe
opraHusaumje, mehyHapogHe opraHusaumje,
MOC/IOBHA M aKaZeMcKa 3ajegHunua u apyru.
CTora je noTparkkba 3a NoJauMMa BaxKaH
CEermeHT OBe MpoLjeHe jep 04 HMBOA NOTPaXKHe
3aBUCK KOIMKO 1 Kojom Bp3mHom he ce nogaum
oTBapaTu. Ha nyTy oTBapama nogaTaka
reHepuCcaHUX y jaBHOM CEKTOPY MOTY CTajaTu
pasnn4ymTe npenpeke, a Taj CNekTap npenpekxa
Kpehe ce o4, U30CTaHKa NOIUTUYKE U
WHCTUTYLMOHANHE NOoApPLLKe, HeA0CTaTKa
notpebHmx MKT Kanauuteta yHyTap
WHCTUTYLM]a, HeoapKMBor GUHaHCKMpara 40
HeaoCTaTKa MHTepeca 3a nojaumma m
HeJOBO/bHE NoApLUKE MHOBAaTUBHUM
pjelerMMa Koja KopucTe OTBOpEeHe nogaTKe.
MuTarbe cTMMynncarba NOTPaXKHe 3a Nnogaumma
3axTWjeBa jeANHCTBEHU NpUcTyn Koju he ce
3aCHMBATM HA aHaIM3M CTakba U
npunarohasary NoHyae noctojehoj NnoTparkibu
3a nogauuma. CejeTCKa UCTparKMBakba NOKasyjy
[a cy Hajuelwhn KOPUCHULLM OTBOPEHMUX
nogartaka ynpaso MHCTUTYLMje 3a Koje je TO
Hajje4HOCTaBHUjM HAYMH Aa Ce NPUCTYNuU
OeTa/bHMUM M CUPOBMM NOoAaLMMa Koju ce mory
KOPUCTUTM 33 pa3He aHaNM3e U NpoLjeHe,
OOHOLLEeHe 0ANYKa, MIAaHUPakbe, Kpenpare
OPYLUTBEHO KOPUCHUX M OATOBOPHUX NpojeKaTa,
Te reHepucarbe HOBe BpUjeaHOCTH 3a Lnjeno
ApywTso. Mnak, ynpas/bakbe 1 pasmjeHa
nogaTtaka ca ApYyrMm MHCTUTyLMjama
Pa3NIMYMUTUX HMBOA BNACTM OCTaje jefiaH o4
Hajsehux 13a30Ba 3a BehUHY MHCTUTYLM]a Y
buX.

flosero

lpoujeHa:

5.1. Koju je HUBO 1 Nnpupopa cTtBapHe U
NAaTeHTHe NOoTPaXKHwe nogaraka og, cTpaHe
LMBUHOT APYLUTBA, Pa3BOjHMUX NapTHepa u
mepguja?

(BaxcHocm: Bucoka)

+ M34Bajajy ce opraHusaumje Koje cy npeTerKHo
CBOjMM 3aroBapaykMm pasom Hanpasuie
Temesbe 33 UHMLMjaTMBY 32 OTBOpPEHe noaaTke,
M KOje Cy CBOjUM pagoM Y OKBUPY
CasjeTogasHor Bujeha buX 3a MNapTHepcTBO 33
OTBOPEHY BNACT, y CapaftbM Ca MHCTUTYUMjama,
ycnjene gedrHUCATM KOHKPETHE Mjepe Koje ce
o4HOCe Ha OTBOPEHE NoAaTKe.

+ HajpasBujeHunjun je cermeHT opraHm3saumja
LMBWU/IHOT APYLUTBA KOje BpLUE HAaA30pHE U
3aroBapayke pyHKuUmje y obnactmma
TPaHCMApPEeHTHOCTKN, OAFOBOPHOCTU U
aHTUKopynuuje.

+ MIHMumjaTMBy 3a oTBapakbe nogataka
noap»Kanu cy ANPEKTHO MU UHOANPEKTHO
6pOjHM LOHATOPM KOjU CY 3aMHTEpPeCcOoBaHM 3a
OTBOpEHe noaaTke y obnactuma byyeta u
NOTPOLLH€E jaBHOI HOBLA, jaBHUX GMHAHCH]a,
34paBCTBa, jaBHWX HabaBKMW, NofaTaka Koju ce
O4HOCe Ha pag, jaBHMX npeayseha v CIUYHO.

- OpraHusaumje UMBUIHOT APYLUTBA YI/IaBHOM
3axTujeBajy cneunduryHe unm nojeguHadHe
nHpopmauuje nnmn ogpeheHe 6ase nogaTaka,
[OOK HUCY TO/IMKO YeCTu 3axTjeBu 3a OTBapakbe
6a3a nogaTaka / perucrapa.

- [MaBHW MHCTPYMEHT 32 TParkeke NojaTtaka o,
MHCTUTYLM]a, KOje KOpUCTe OpraHusaumje
LMBUAHOT APYLWITBA, je 3axTjeB 3a NpucTyn
nHbopmaumnjama Ha Temesvy 30CTHN-a.
YcTynawe 6a3a nogaTtaka y OTBOPEHOM
dbopmaTy Huje perynmcaHo oBMm 3aKOHOM, Ma
cTora HM Gopma 3axTjeBa HUTU pjeLleHba Kojum
ce ycTynajy nogaum o CTpaHe MHCTUTYLUMja He
npeaguhajy afeKkBataH HauMH Clakba OBaKBUX
6a3a nogaTaka.

- OpraHu3aumje LMBUAHOT APYLUTBA UCTUYY A3
je Bp/10 YeCTO HEOMXOAHO KOPUCTUTH



HedOopPMaNHM HAaYMH NPUCTYyNa Nogauyuma,
OZLHOCHO /i3 je HEOMXOAHO NO3HaBae
crneundmryHe ocobe 3anocsieHe Y UHCTUTYLUjU
KOja noxpakbyje nogaTke Kako 6u ce Ao UCTmux
aowno.

- MoTpaxHa meaunja Koju ce base
NCTPa*KMBAYKMM HOBMHAPCTBOM y BuX Huje
pasBujeHa, a Meanju Koju Tparke noaaTtke
yrnaBHom ce GpoKycupajy Ha Teme
TPaHCNapeHTHOCTH, jaBHUX GMHAHCK]a, byleTa
M NOTPOLLH€E jaBHOI HOBLA, N1aTa, Kopynuuje,
npasocyha u camyHo.

- MocTtojehe opraHMsalmje UMBUAHOT APYLUTBA
HeMajy KanauuTeT 3a pasBoj U ynpas/bakbe
anianKaumjama u MIHOBAaTUBHUM UHTEPHET
CTpaHuuama. TakBM NOC/AI0BU Ce YraBHOM
nogyrosapajy Ha ogpeheHo Bpujeme, y ckiaay
ca noTpebama.

5.2. Koju je HMBO 1 Nnpupopa cTtBapama
noTpaKHe U IaTeHTHe NOTPaXKHe 33
nogauuma og cTpaHe nocnoBHuX cybjekara /
npuBaTHOr ceKtopa?

(BaxcHocm: Bucoka)

- Tokom cnposoherba UCTparkMBakba YOUEHO je
vapyxusame n passoj KT cektopa, Kao n
pa3BuMjeHa mpexa 1 NoApLUKa 3a CTapTane.
MehyTnm, He NOCTOjW CBUjeCT HATU aKTUBHOCTM
Koje ce ¢OKycmpajy Ha M3pagy Npounssoaa u
ycayra Ha OCHOBY NojaTaKa jaBHe ynpase.

+ NocToje KomNaHwuje Koje Kopucre
reocnaumjanHe nogaTke U Mane, Te CPoaHe
BpcTe MHbOPMaLMja 3a u3pasy nporpama u
anauKaumja 3a ynpas/bakbe NPOCTOPHUM
nodaumMma (Hnp. KaTacTtap) Koje 3aTum Hyae
BE/IMKUM (YK/byuyjyhiu jaBHUM) cucTemmma.

- YopyrKera KoMnaHuja BpP/1o YeCcTo HaBoAe
He[0CTaTaK BO/be 32 KOMYHMKALMjOM ca
WMHCTUTYLMjaMa, Kao M MOTNYHU HegocTaTak
YK/byuMBatba UXoBMX NoTpeba y nnaHnparse
nonuTMKa (yK/bydyjyhu otBaparbe nogaTaka).
M3parkeH je 1 HegoCTaTaK MHUUMjaTUBE
WMHCTUTYLM]ja 32 NOKpeTakbe NapTHEPCTaBa U
npojekaTta Koju 61 yK/byunmBaau 3ajeJHUYKM pag,
nnu capaamy 6asmpaHy Ha nogaumma
MHCTUTYLUM]a.

- C 063MpOM Ha MAEHTUPUKOBAHY NepLenunjy
OTBOpPEHUX NoAaTaKa Kao Ba*KHUX UCK/bYYUBO Y
AOMEHY TPaHCNAPEHTHOCTM M aHTUKOpYNuunje,
€BUAEHTHO je Aa M30CTaHaK Cno3Haje o
KOMepLMjaIHOM 3Ha4vajy nogaTaka yTuye 1 Ha
paj v YK/by4eHOCT MOCNOBHOT CeKTopa y
WMHULNjaTUBY 3@ OTBapare nogaTtaka.

5.3. Ha Koju HauuH jaBHe areHuMje OCAyLIKYjy
NOTpa’Kkkby 3a NOAaLUMA Te Ha KOjU HauMH Ha
Y oArosapajy?

(BaxcHoc3: Cpeamba)

+ lMocToje 3BaHNYHE MOIUTUKE Koje ce ogHoce
Ha yyewhe MHCTUTYUMja BAACTU HA
OPYLUTBEHMM MpeXKama, Kao U HAUUHY
YK/byuMBakba rpahaHa y npoLec KoHCyATaLmja,
KOje yKasyjy Ha CNpeMHOCT MHCTUTYLMja 3a
capatby ca LMBUAHUM APYLUTBOM (HMp.
eKoHcynTaumje). lasbe, LOKa3 0 capaabM je u
napTULMNATUBHM Npouec npunpeme AKYUOHO2
naaHa Casjema muHucmapa buX 3a
nposohere uHuyujamuse ,llapmHepcmeso 3a
omeopeHy enacm” 3a nepuod 2019.-2021.
200uHe, Kao n Criopasym o capadru usmehy
Casjema muHUCMapa u He8aAAOUHUX
opaaHu3ayuja y buX.

+ 30CMNHY (nomohy 3axTjeBa 3a npucTyn
MHbopMaumjama, Boduua 3a npucmyn
UHgopmayujama, MIHOekca peaucmpa
UHGhopMayuja, TecTa jaBHOT MHTepeca), Kao u
3aKoH o ynpasHom nocmyriky obesbjehyjy
MAEHTUPUKALMjY M NpyKatbe NOTPEOHMUX
MHbOpMaumja mehy MHCTUTYUMjaMa 1 Npema
Tpehum nuumma. MNpakca opraHnsaumja
uMBMAHOT gpywTea ynyhyje Ha nogpydja y
KojuMa cy Hajuelwhe TparkeHu nogaum m
MHbOPMaUMje, Kao WTO Cy: Nofgaum o
OUHAHCUJCKUM KpeTarbuMma U TPOLLEHY jaBHOT
HOBL, O paay 1 pedopmu jaBHe ynpase, 6opoM
npoTUB Kopynuuje, npasocyhy, paTHUM
3/I04MHMMA, NAaTamMa APXKABHUX CNYKOEeHUKa U
HaMjeLlTeHMKA, MMOBUHCKMM KapTOHMMa,
KpeTarby MAagmx, Hayuu n obpasoBatby,
eHepreTMum 1 CINYHO.

- Mpema 3akoHy o cmamucmuyu, BXAC
npunpema Cmamucmudyku npozpam buX, kojn
HaKOH ycarsallaBaka ca eHTUTETCKUM
CTaTUCTUKaAMa nae y npoueaypy ycBajarba npso
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of cTpaHe CaBsjeTa 3a CTaTUCTUKY buX, a 3aTm
n og ctpaHe Casjeta muHuUcTapa buX. Hema
[OKa3a Aa je 0Baj NpoLLec NapTMUMNaTMBaH U
032 KOHCYNTyje CBE UHTEPECHE CKYMUHE.

5.4. KaKo 3anHTepecoBaHe cTpaHe
[0XUB/baBajy CNPEeMHOCT jaBHUX OpraHa ga
cacnylajy noTpakky 3a nogauyma v ga Ha
Y oarosope?

(BaxcHocs: Cpeaprba)

- M3 n3BjewwTaja IHCTUTYUMje ombyacmaHa
BMA/bUBO je Aa UHCTUTYLMjE UMAK HUCY aXKypHe
KaZa je y nuTary MmnaemeHTaumja oapesom
30CT-a. 3aKOHCKM POK 3a A0CTaB/bakbe
nogaTtaka / oarosopa Ha 3axTjes 3a NpUCTyn
nHbopmaunjama je 15 aaHa. OBa oapenba
MOXe YC/NI0BUTU HEraTMBHY Npakcy, jep
WMHCTUTYUM]je Hajuewhe YyeKajy UCTEK POKa 3a
yCcTynake nogartaka, Wro y cay4ajy
NCTPAXKMBAYKOF HOBMHAPCTBA MOXKe BUTH
KaCHO. Y ApYyrMm CNyYajeBUMaA, MHCTUTYLIMjEe YaK
HW He oAroBapajy Ha 3axTjese, LWTO 3a cobom
NMOBAAYUN NOAHOLLEHE XKanbu apyrocTeneHom
opraHy.

- Besiky npenpeky y ycTynakby nogaTaka unHe
dbopmaTh y Kojuma ce Tpaxke nogaum (Hnp.
oTBOpeHu popmat 6asa nogartaka), 3aTum
TPOLIKOBM YMHOaBakba UK Npunpeme
nofartaka, U1 YaKk BaHpeaHe cuTyauuje
n3asBaHe naHgemmnjom LOBUI-19.

- BarbCKe MHTepecHe CKynuHe (Hnp. rpahaHu,
HeB/flagWH CeKTOop, aKaJeMcKa 3ajeaHunua,
MOCNOBHM CEKTOP) HUCY YK/byYeHM Y npoLec
neduHucarba npuoputeta mehy nogaumma
HauMoHanHe nHdopmaLumoHe NHPPACTPYKTYpE,
Kao LUTO CY CTaTUCTUKA U reonpPOCTOPHMU
pedepeHTHU nogaum.



BaxcHocm: Bucoka

KoHmexkcm: TpahaHn 1 LMBUAHO APYLITBO Kao
KOPUCHULM OTBOPEHMX NoAaTaka U3y3eTHO cy
BaXHU KaKO Y Kpenparby jaBHUX NOANTUKA, TaKO
My ycrnocTaB/batby Npakcu Koje he gosectn o
oTBapama nogaTtaka. CHaXKHO U aKTUBHO
LUMBUIHO APYLITBO HE3AMMUCAUBO je be3
pa3mjeHe nojaTtaka U MHTepaKLuje ca jaBHOM
ynpasom. MogepHa ynpasa nogpasymujesa
yCTynake nojartaka W1poj jaBHOCTU U
CTBapake OKpPYyXKeHa Y Kojem cy nojaum o4,
NpakTUYHe KOPUCTK 3a pa3Boj anauKaumja,
yyewhe jaBHOCTU y NOCTYNUMMA O41y4YMBaHA
WX PA3BOj jaBHUX MNONUTMKA. M3y3eTHO je
BaXHO YCMNOCTaBUTU M NOAPMKATU KaHane
OBOCTpaHe pasmjeHe MULLI/beHA, naeja u
notpeba namehy MHCTUTYLUMja U aKTUBHOT
LMBUHOT APYLUTBA a Y CBPXY 3ajeAHUYKOr
dopmuparsa cTpaTermje n Npakcu 3a
reHepucarbe KopucTm u3 noctojehmnx nogartaka.
Y mogepHoj ynpasu, ynpaBo OTBOPEeHU nogaum
KOHCTUTYMpPaAjy HOBM 06/IMK KOMYHMKaLMje
nsmehy rpahaHa u MHcTUTYUM]ja, Te oborahyjy
HUXOBY MHTEPAKLM]Y U YMHE NHCTUTYLUM]je
3HATHO OTBOPEHUjUM. YNararbe y akTUBHO,
KPUTUYHO M PA3HONIMKO LLUBUIHO APYLUTBO, Kao
Wy 3ajefHNYKe aKTUBHOCTU Ha NOJbY OTBOPEHUX
noaaTaka, MHoBauuje 1 kopuwherba HOBUX
TEXHONOTU]a, K/bYYHU je NpeayCc/ioB 3a CHAXKHO
LUMBUIHO APYWTBO M edUKacHY MU fobpy jaBHY
ynpasy.

lpoujeHa:

6.1. Koju noteHuujanHu nHponocpeaHULMU
MOry NpeBecTn OTBOPEHe NoAaTKe y
cagpxajHe nHpopmaumje 3a jasHoct? Koje
aKTUBHOCTU cy NoTpebHe 3a pasBoj uam
OCHaXKMBak€ OBUX AUjesioBa eKocucTema
OTBOPEHMUX nogaTtaka?

(BaxcHocm: Bucoka)

+ [ocToju BULIEe (Meanjcknx) opraHusaumja Koje
AKTUBHO KOpWCTE BAaAMHE NoAaTKe 3a
cnposoherbe UCTpaXkmMBarba UM Bohera
MHULMjATMBA KOje CYy Y MHTepecy wnper

ApyLwTBa.

+ MojegmHe opraHmsaumje Takohe Kpeunpajy
6a3e nogataka Koje gujene ca rpahaHmma, a
6a3e ce ogHOCE Ha MUMOBMHY HOCKMALA
npasocyaHux GyHKUMja, CyACKe oayKe, jaBHa
npeayseha v jaBHe yctaHoBe (HNp.
dUHaHCKjCKM U3BjellTaju, ynpas/badka Tujena).

+ Meanjn y jaBHOM BAACHULLTBY HUCY
OOMWHAHTHW, @ OHNAjH Meguju cy y
HenpecTaHOM MOpacTy, Te MOCTOju 3HaYajaH
6poj cnobogHMX HoBMHApa. He nocToju TavaH
pervcrap noprtana / oHNajH meanja, a BEIUKK
6p0j HUX HUCY PErMCTPOBAHM Kao NOC/TIOBHMU
cybjekTn. MocToju BULLE HE3ABUCHMUX
HOBMHAPCKUX YAPYKEHA YMjU CYy YaHOBM
HOBMHapW, c1I0604HM HOBMHAPW, CTYAEHTH
HOBWMHApPCTBA M APYrM 3aN0C/IeHN Y Meanjuma
Yyuja je ocHoBHa npodecunja HOBMHAPCTBO.

6.2. Koje akTuBHOCTM Bnaga npeay3mma Kako
61 npomoBucana NOHOBHY ynoTpeby noparaka
Koje reHepuile UM cakynsba (Ha npumjep,
pa3Boj anauKauuja UM opraHnM3oBare
porahaja 3a KoKpeauwmjy)? Kako 6u ce TakBe
npomouMje Morne OCHaXXUTU UK A0[ATHO
passutu?

(BaxcHocm: Bucoka)

- Hucy npoHaheHu npumjepm aa cy
WMHCTUTYLMje pa3Bujane nocebHe anamKkaumje
npunarohasajyhn nx KOPUCHULMMA, a He
NoCToje A0Ka3W HM Aa je AOWA0 A0 KOoKpeauuje
ca ApYyrMm akTepmuma.

- [MocTojun noptan eKoHcynTauuje Koju je
3aMULL/bEH Kao naaTdopma 3a ydyewhe rpahaHa
y NpoLecy Kpenparba jaBHUX NOIUTUKA Koje cy Y
HaANEXHOCTU MHCTUTYUM]ja BuX. Pernctpaymja
KOPUCHMKa Ha nopTany je obaBesHa, a
[0cafalltba Npakcea Huje obesbjeamna
3HavajHuje yyewhe rpahaHa. OpraHusauuje
LMBUAHOT ApyLITBa 0b6jaBuae cy KpUTKKe aa ce
nopTaja He KOPUCTK JO0BO/LHO, Aa HUje
npuaaroheH KOPUCHUKY U A3 YINAaBHOM He
n06unjajy nospatHe nHdopmauuje Ha nopTany
AW NyTem nopTana.
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6.3. Koju je HUBO KOMyHUMKaumje ca Bnagom
KpO3 ApYLITBEHE MpeXe U gpyre gUrutanHe
KaHane?

(BaxwcHocm: Cpeatba)

0 HajnonynapHuje apywteeHe mpexe y buX cy
Facebook, Instagram i TikTok. Nako cy rpahaHu
AKTMBHM Ha APYLUTBEHUM MpPEXKama,
KOPUCHULLM PUJETKO CTYNajy Y KOMYHUKaLUjy
nyTem BJAAMHUX CTPAHULLA HA APYLUTBEHUM
mpexama. He nocToju jacHa Bmas/bmBea
CTpaTernja KOHTUHYMPAHOT paZa 1 YK/bYYMBarba
jaBHOCTM NyTem APYLUTBEHUX MPEXKa Koja
obaBesyje cse unn BehnHy MHCTUTYUM]a.

- MNocToje HedopmanHe npakce 3abpaHe
Kopuwherba APYLUTBEHUX MPeXKa Ha Nocay
TOKOM pagHOr BpeMeHa, Koje gasbe yTudy Ha
MOryhHOCT KOMyHMKaLMje N YK/byunBara
rpahaHa nyTeM KOMyHWKaLMOHMX KaHana Koje
Hajuyewhe KopucTe.

0 KomyHwuKaunja nyTem MHTEPHET CTpaHuMLa
WMHCTUTYLUMja BPAO je jeAHOCMjepHa, a AU3ajH
MHTEPHET CTPaHWULLA Ce He PYKOBOAM
KOPUCHMYKMM nckycTBoM (UX design). MoHekan,
je cam An3ajH MHTEPHET CTPaHMLA OHO WTO
oTe)Kasa npuctyn nHbopmaLmjama, a NoOHeKas,
ce pagm o npeseHTOBakby MHbOPMaUUja U
nogaTtaka Koju HUCY NPUMjepeHN ANTUTATHOM
dopmaTy U1 je3anKy 1 npakcama gurutaaHor
rpahaHcTBa.

6.4. Y KOjoj mjepu je TPEHYTHO ,,eKOHOMMUja
annukaumyja“?
(BaxcHocm: Cpeatbe BUCOKA)

- Kyntypa Kopuwhema anavKkaymja npucyTHa je
Y CMUCNy FTeHepasHMX ananKaunja Koje cy
LUIMPOKO pacrnpoCcTpakbeHe.

0 YnoTtpeba annnkauuja H1je TOIMKO BUA/bUBA
Y KOHTEKCTY jaBHe ynpase 1 ogHoca
rpahaHuH-gpKaBa. AHaAN30M NpoHaheHux
anaunKaumja BUA/bUBO je Aa je 6poj HUXOBUX
npeysnmarba nsysetHo manu (1K +), wro
[0BOAM Y NUTAHbE U HUXOBY ynoTpeby.

- Annvkaumje Koje cy ngeHTMPpUKoBaHe TOKOM
NCTPaXKMBakba, a Koje Cy pa3BujeHe
Kopuwherem OTBOPEHUX NoAaTaka Uan Apyrux

[APKaBHUX NOAATAKA, CY Y COMEHyY
6e36jegHocTn caobpahaja.

- Huje npenosHaTt HMjeaaH Noc/IoBHU cybjeKT
KOju je pa3BMO ananKaumjy u / Mnm nocaosBHM
MoAeN 3aCHOBaH Ha NpoAaju nogaTtaka y
OPXaBHOM BNACHULLTBY.

6.5. Y KOjoj mjepu NoCTOju aKageMcCKa Uam
UCTparkKMBayKa 3ajegHuua nocseheHa
o6pasoBakby 0c06a y Noapyyjy TEXHONOLWKUX
BjeLuTMHA AU CNOCOBHOCTM aHanu3e
nopgaraka?

(BaxcHocm: Cpepgtba)

+ AKaieMcKa U UCTParKMBaYKa 3ajegHunua y
CBMM Hay4yHMM rpaHama ce nocsehyje
ob6pasoBary 0co6a 33 aHaNM3Y CTATUCTUYKUX
nogaTtaka. BehunHa yHusep3suteTta y buX numa
nporpame Be3saHe 3a UKT.

- Y buX je 2018. rogmHe y obnactu UKT
AMNA0MMPano yKynHo 867 cTygeHaTa, AoK je
3anocneHoct y KT nnayctpmjmn 5.400
3aMocsieHunx, Mpema yCKom nornegy
3anocneHocTn y copTBepcknm dmpmama, Aok je
npema BXAC y gjenaTHocTn nMHbopmaumja u
KOMYHMKaLMja akTMBHa 1.351 KomnaHuja ca
yKynHo 20.406 3anocneHmx.



BaxcHocm: Cpeatbe BUCOKA

KoHmekcm: 3a ycnjelwiHy umnaemeHTaunjy
nporpama OoTBOPEHUX NofaTaka HeONXO4HO je,
nopez ocTanmx ycaosa, 06e3bjeantu un
bUHaHCKparbe PasNMYUTUX aKTUBHOCTU
oTBapatba NojaTtaka, aau u npomoumje
OTBOPEHUX NogaTaKka U HOBUX BPUjeaHOCTU Koje
ce CTBapajy tbuxoBum Kopuwherem. M3sopu
drHaHCcKpara Nporpama OTBOpPEHUX nogaTaka
Mory BUTK pasnnMunTK, of cpeacTaBa Koja ce
obesbjehyjy 13 byeta MHCTUTYUM]a, A0
cpeacrTaBa Koja obesbjehyjy mehyHapoaHu
OOHATOPU AN NPUBATHM ceKTop. MocToje
PasNMuNTU Npumjepu GUHaHCMparba Nporpama
OTBOpPEHMX NogaTaKka y CBuUjeTy, anm ny buX,
AN Cy 3aCUTYPHO Haj3aHUM/BUBUU OHU KOjn
YKJ/by4yjy HEKOZIMKO PasanNYUTUX akTepa (HNp.
WHCTUTYLM]je, MOCNOBHY 3ajeAHULY WU HEBNAAWH
cekTop). Mopepg Tora, MHTepec mefhyHapogHMUX
[oHaTopa 3a PMHaHCUpakse OBOT Nporpama
nocTojahe cBe JOK NoAp:KaBa U NOMaXKe
penunsaunjy Apyrux UHULMjaTMBa 1M Nporpama,
ann je Heonxo4HO OCUTypPaTH NOANTUYKY U
WMHCTUTYLMOHAIHY NOAPLUKY 32 NpoLec
oTBapatba NogaTtaka 3a cee byayhe nogyxsaTe.
be3 nogpLuKke MHCTUTYLMjA U AOHOCMOLA
OA/1YKa, aKTMBHOCTM BE3aHe 3a Nporpam
OTBOpPEHMX NnogaTtaka buhe TewkKo AyropoyHo
oaprKuBe, na he ctora 6UTH Tewko obe3bjeanTn
CTanHe n3Bope GMHaHCMpara OBOr NPorpama,
6e3 063Mpa Ha HUXOBO MNOPijeKno.

lMpoujeHa: m /

7.1. Kako ce mory ngeHTMdpuKoBaTm pecypcu
3a pMHaHcUpare noyetHe ¢pase nporpama
oTBopeHux nogataka? Ko u kakvu akciju tpeba
BAa npeay3me ga 6u ce To ypaguno?
(BaxcHocm: Bpno BucoKa)

+ [TocToju BeNMKM bpoj npojeKaTa u
WMHUUMjaTUBa MehyHapoaHUX AOHATOpPa Koju
OVPEKTHO NN UHANPEKTHO NOAPKaBajy
MHULMjATMBY 32 OTBOPEHE NnoaaTKe.

+ EU4Business je npojeKkaTt Kojum ce npy»xa
3HaYajHa NOAPLUKY Pa3BOjy MaNnX U Cpeabmx
npeayseha (MCI) 1 pa3BojHUX NapTHepCTaBa y
buX.

+ EBponcka yHuja je fo caga ob6esbjeamna oko
70 mmnnnoHa espa un3 IPA Il nporpama 3a pa3Boj
MCI, a TPeHYTHO je NiaHMpaHo aoaaTHMX 14
MUW/INOHA eBpa 3a MNOAPLUKY AUTUTANHO]
TpaHchopMaUMjn Manux U cpearunx npeayseha
n3 IPA 6yueta 3a 2020. roguHy.

+Y TOKy je peanusauuja npojexkaTa / rpaHToBa
32 NOAPLIKY HEBNAANHUM OpraHu3aumjama Koje
¢uHaHcupa LBeacka areHumja 3a mehyHapogHi
pa3Boj i capaatby (SIDA). OBUM rpaHTOBMMA
npy»Ka ce nogpuka pagy HBO Koje npomosuLy
TPaHCMApPEeHTHOCT, OArOBOPHOCT, OATOBOPHO
TpoLleHe jaBHUX CpeacTaBa, BNaJaBUHy npasa
n 60p6by NpoTmB Kopynuuje.

0 OgpeheHun 6poj mehyHapoaHUX AoHaATOpa je
Tek y dasun npunpeme cTpaTelKMUxX CMjepHULA
33 HapeaHW BpemeHcKu nepuog. Obnactmy
KOjUMa je NNaHMpPaH pag, a Koje cy o4 MHTepeca
33 OTBOpPEHEe nogaTke cy: byLeTn 1 NoTpoLWHa
jaBHOr HOBLA, jaBHe ¢dMHaHCKje, 34PaBCTBO,
jaBHe HabaBKe, MOAaLLM BE3aHM 3a pag, jaBHUX
npeayseha, aurutanmsaunja, 3alITUTA KUBOTHE
cpeaviHe, KOHUgcuje uta,

+ MNpojeKTn Koju cy NaaHMpaHmM 3a
UMNAemeHTaunjy n puHaHcupame us bylerta
MHCTUTYUMja BuX cy npojektn ns AKyuoHoz
nnaHa Casjema muHucmapa buX 3a
nposohere uHuyujamuse ,llapmHepcmeo 3a
omeopeHy enacm® 3a nepuod 2019.-2021.
200UHe.

+ Mimajyhu y Buay Aa nocroje bylLeTcka
CcpeacTBa NAaHMpPaHa 3a peannsaunjy mjepa us
AKyuoHoe naaHa Casjema muHucmapa buX 3a
nposohere uHuyujamuse ,,llapmHepcmeso 3a
omeopeHy enacm” 3a nepuod 2019.-2021.
200uHe, Beh noctoju ogpeheHn HMBO
NONUTUYKOT 0406persa 3a PUHAHCUPatbe
WMHULMjaTUBE OTBOPEHMX NOJATAKA.

- CaBjeT mmHuUcTapa buX je 3agykeH 3a
nogHolwene Haupta byueTta MNpeacjeaHNWTBY
buX. MpeacjeaHnwTteo buX npunpema
Mpujeanor bylLeTa Koju AocTaB/ba
MapnameHTapHOj CKynwTUHM bnX Ha ycBajame.
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Y KOHauHuuM, MapaameHTapHa cKynwTrMHa buX
3a4y’KeHa je 3a ycBajarbe 3aKoHa o byyuemy.
CxoaHo Tome, Aa bu ce obesbjegmna agyropoyHa
nogpLuKa Nporpamy OTBOPEHUX NoAaTakKa,
HeonxoAHo je 06e36jeanTH NOAPLLKY OBUX
aKTepa y3 Manuparbee MHCTUTyLUMje Koja he
OUTU FNaBHU HOCUAAL, aKTUBHOCTM U Y Ynjem he
ce byyeTy Hahu cpeacTBa 3a UMNNEMeEHTaUUjy,
AKTMBHOCTW BE3aHMX 32 NPOrpPam OTBOPEHMUX
nogartaka.

+ [eHepanHo, mehyHapogHe opraHuM3aumje u
O0HATOPW U3PA3NAN Cy MHTEPEC 33 MOAPLLKY
OTBOPEHMM MOJALMMA, A NocebaH UHTepec
n3parkeH je og ctpaHe UNDP-a, EY [leneraunje
y buX v GlZ-a koju gjenyje y ume snaga
Hemauke i YjeanroeHor KpasbeBcTaa.

7.2. NocToje nn U jecy m Jo caga
naeHtTnduKosaHu ikakvi pecypcm 3a
duHaHcHpare pa3Boja NOYETHUX aninKauymja
M eNIeKTPOHCKUX ycayra Koje he Kopuctutu
oTBOpeHe noaartke?

(BaxcHocm: Bucoka)

- MU3paga anavkaumja n e-ycayra Hajuewhe je
noAp»KaBaHa LOHATOPCKUM CpeacTBUMA, YeMyY
cBjeioye 6POjHU MPOJEKTU UMIEMEHTUPAHM Of,
2015. roanHe po caga. Mehytum, ocTaje
nUTare 04PHMBOCTN HAKOH 3aBpLUETKA
nepuoga puHaHCUpatba.

7.3. KaKBa cpeacTBa CToje Ha pacnonaramwy Aa
ce noapxu HeonxogHa UKT nHdpacTpyKrypu
1 06e36ujean [oOBO/BLHO CTPYUYHOr 0cob/ba Koje
he ynpaBs/bati porpamom oTBOPEHUX
nopgaraka?

(BaxHocm: Cpeatbe BUCOKA)

- BehnHa nHctuTyumja y buX 3anowsbasa
aAMUHUCTPATMBHO 0cobsbe y cBojum UT
oAjennma, oOK CaMo HEKOJIMLMHA UHCTUTYLM)a
nMa ocobsbe 0by4eHOo 1 CMPEeMHO A3 NoAPHKM
WMHULMjATMBY 3a OTBOpeHe noaatke. Mpema
TOMe, HEMa A0BO/bHO KanauuteTa obyyeHux 3a
OTBOpEeHe NoAaTKe, Kao HUY 3a ynpaB/bakbe
nofauyma 1 aHaNUTUKY, LITO MOXKe BUTK
nocsbegmua HepasyMunjeBarba M HeZ0CTaTKa
noApLUKe 33 jeaHY OBaKBY UHULMjATHBY.

+ CmpamewKu oKsup 3a pegopmy jagHe

ynpase y buX 2018.-2022. 200uHe n AKYUOHU
naaH npeasuhajy akTMBHOCTU y 061aCTK
OTBOpPEHUX NnogaTaka, namehy octanor u
NOAPLUKY Ha M3PaZn NOopTana OTBOPEHUX
nogataka. Ctora he KaHuenapuja
KoopamHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase
NPYXUTK MOAPLLKY TUMY KOjU pagm Ha
mmnaemeHTaumjm EY npojeKkta nogpLuke
pedopmu jaBHe ynpase y buX, a umja ce jegHa
umjena KomnoHeHTa $oKycmpa Ha
ycrnocTaB/bakbe NopTana OTBOPEHMX NogaTtaka.

0 Huje no3HaTo ga nocToju npoujeHa Koamku he
H6UTK TPOLLKOBM 1 Koje he cBe BjelTUHE U
KomneTeHuuje 6UTK NnoTpebHe 3a
ycrnocTaB/batbe NopTana OTBOPEHMX NOSATAKA,
anv MHWUMjaHa NOAPLLKA je 0CcMrypaHa Kpos
EY npojekaT, ooK he geTa/bM O4PKUBOCTU U
npeysnMmata agMMHUCTPaLMje nopTana butu
AednHUCaHM HakHagHo.

- MNocTtojeha pacnonoxmnea MHPPaACTPYKTypa
MHCTUTYLMja y BuX je Bp1o CKpOMHa m
Hajuewhe ce cacToju oa UT oajena ca HEKOAMKO
3anocneHunx, cepsepcke MHPPaCTPyKType n
codTBEPCKUX pjeLleHrba Koja ce Hajuewhe
ofHoce Ha excel u database nporpame.



BaxcHocm: Bucoka

KoHmekcm: JepaH of, HajBaXKHMjUX enemeHaTa
KOju je npecypaH 3a ycnjex uHuumnjatmee 3a
OoTBapatbe NoJaTaka je TeXHO/OLWKA
nHdpacTpyKkTypa. OHa ce orsiega Kpos
KOMMjyTePCKYY MMCMEHOCT U BjeLUTUHE
OPPKABHUX CNyKOEHMKA, NoCpesHUKa U
rpahaHa, Kao 1 Kpo3 ycayre 3aCHOBaHe Ha
NHOOPMALMOHMM N KOMYHUKALIMOHUM
cucTtemuma. PasBmjeHocT apywTea y cmmcny
npousBoarbe, Kopuwherba U pasymujeBarba
acneKTa AUTUTaNHON KMBOTa ANPEKTHO yTU4e
Ha NpoLjeHy CNPeMHOCTM ApyLITBa 33
reHepucare KOPUCTU oA, OTKPUBaHba NOAATAKA.
TexHO/IOWKM YCN0BM MOPajy YK/by4ynBaTH
e/leMeHTe Kao LUTO Cy TeIEKOMYHMKaLMOHa
MHpPACTPYKTypa M ekcnepTusa yHytap UKT
CEeKTOpa, Kao U pa3BMjeHOCT KOMNjyTepcKe
nucmeHoctn mehy rpahaHnma n nocseheHoct
0byun HoBMX reHepauumja.

MpoujeHa: M /

8.1. Kakas je nokanHu UKT ,,ekocucrem”? Koje
TeXHoN0rnje Jocexy Koju guo rpahanHa?
(BaxcHocm: Bucoka)

+ [lInrnTanuu jas je cpearbu, anu je ynortpeba
NMHTepHeTa y nopacty (64,8% nomahuHcTasa
KOpUCTK payyHap) npema BXAC 2019, a 72%
CTAaHOBHUILTBA MMa MPUCTYN MHTEPHETY, LWTO je
nopact og 2,8% y ogHocy Ha 2018. roanHy.

0 MpucTyn pavyHapy nmajy sehnuHom
AomahuHCTBa ca MjeceyHnm NpumarbMma
Behum og, 1.500 KM (92,6%) oaHocHO
npuxogom sehum og, 2.500 KM (94,4%), nok
yano gomahuHctaBa ca npumareuma go 500
KM un3Hocu camo 37,6%.

+Ynotpeba mobunHux TesniedpoHa je BUCOKa U
LUMPOKO pacnpocTparbeHa. HYak 90,6%
aomahuHcTaBa nocjeayje mobunHu tenedoH, a
npema BXAC 2019, 79,4% KOp1UCTU MOOUIHK
TenedoH 3a NPUCTYN UHTEPHETY.

8.2. Koju je HuBO ynotpebe 1 umjeHa npuctyna
MHTEpHeTy, ca LWMPOKONOjacCHOM U MO6UAHOM
TexHonornjom?

(BaxcHocm: Bucoka)

+ NOKPMBEHOCT MHTEPHETOM je BUCOKa - 3T je
poctynaH y 95% anjenosa buX (PAK 2019.), a
72% CTaHOBHULUTBA je NPUCTYNUAO0 UHTEPHETY
(BXAC 2019.). MoKpMBEHOCT MOBUIHUM
cUrHanom je 99% (PAK).

- MlaKo je unjeHa MHTepHeTa 1 Aa/be penaTmeHoO
BMCOKa, Y OAHOCY Ha NpocjeyHa mjeceyHa
npumatrba, buU/bexn ce TeHAEHUNja Naga
umjeHa.

- buX ce Hanasu Ha 83. mjecty ICT Development
Index-a 2017. roguHe npema paHry
MehyHapogHe TeneKoMyHUKaLMOHE YHUje, A0K
je 2016. roanHe 6una Ha 85. mjecTy.

8.3. Konuko je ogmax gocTynHa padyyHapcKa u
MHPPACTPYKTYpa 33 CMjeLlTaj nojataka?
(BaxcHocm: Cpefarbe BUCOKA)

+ [locTynHOCT uHTepHeT hosting-a y buX je
BMCOKa. MocToju BesinkM 6poj KomnaHuja Koje
ce 6aBe npenpogajom hosting npocTopa Ha
cepBepuma LWMpom ceujeTa. Mopeg, Tora,
Be/IMKe TeIeKOMYHUKALMOHE KOMMaHuje u
HEKO/IMKO MPUBATHMUX KOMMNaHWja NPyKajy
ycnyre Ha cepsepuma y buX.

+ [loCTYyNHOCT BUPTYE/IHUX CEPBEPCKUX YCIyra
je BUCOKa, anun HepasBujeHa gomaha
MHOPACTPYKTYpa Y KOHTEKCTY MPOMYCHOCTK
Moxe 61T nobosbluaHa Kako bu ce
obesbujeanna 6p3nHa npeHoca.

0 OocTynHocT ycayra y 06/1aKy je HUCKa U camo
HEKO/IMKO KomnaHwuja y buX Hyam ycnyry
ob6naKa ca MHPPACTPYKTYPOM Koja ce Hanasuy
Apxasu. MehyTnm, reHepanHa gOCTynHOCT
ob6naKa je BUCOKa y norsieay ycayre, Mako ce y
Op¥aBHUM OpraHMMa KOPUCTU CaMo
cnopaauyHo 6es3 seher cuctemckor npucTyna.
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8.4. KonukKo je cHaxkHa UT uHgyctpmja,
AeBenionepcKa 3ajeAHULA U FreHepasiHa
AUrUTaNHa NUCMEHOoCT?

(BaxcHocm: Bucoka)

+ JlokanHa UKT nHaycTpuja je y passojy. MNpema
Digital Economy Report 2019. roguHe,
ponpuHoc UKT cektopa bAMM-y buXy nepuoay
op,2010. po 2017. rogMHe MMa HeraTMBaH
TpeHa. Mpema Cno/bHOTProBMUHCKOj KOMOPHU, Y
2018. roanHn ponpuHoc BAT-y buX nsHocumo je
csera 5%. MNpema Diaspora invest y 2019.
roamHn, Nnpuxog, og n3sosa UT nHayctpuje
n3HocKo je 242.838.505 KM y ogHocy Ha
YKYNaH M3Hoc npmxoga oz 658.389.000 KM.

+ [pema uHTepBjynma ca MUHUCTAPCTBMMA U
areHumMjama, aHra>koBame CrnosbHUX capagHuKa
ce AelaBa pUjeTKo M 0BUYHO Y KOHTEKCTY
HazorpaZre nocrojehumx cucrema.
MwuHucTapcTBa 1 Apyru jaBHU opraHu
HabaB/bajy ycnyre o4 NOKaNHMX KOMMNaHWja 3a
payvyHapcKo nporpamuparse u UKT ycnyre, anu
ce Takohe y Be/IMKOj Mjepu ocnarbajy U Ha cBoje
noTeHLUKnjane 3a pavyyHapCcKo nporpamupame u
pa3Boj.

+ UT 3ajeaHunua je npuanyHo gobpo
OPraHn30BaHa M OKYM/beHa HajBULLE OKO
HEKOJIMKO 3HaYajHUX U pesieBaHTHUX
YAPYKera.

+ CrapTan cueHa y buX je y passojy. lNoctoju
HEKOJIMKO CTapTan aKuenepaTopCcKUX Nporpama
M nHKybaTopa y Mocrtapy 1 Capajesy, ca
Pa3HONMKMM yCNjexom.

- He nocToju f0BO/bHA NOAPLIKA APrKaBe Y
KOHTEKCTY pa3Boja CTapTan eKoCcMCTeEMA U He
NnocToje MHBECTULMOHN GOHA0BM KOju 6K
obe3b6jeannm pMHaHcUpare y paHum dpasama
passoja.

- 32,63% CTaHOBHMLITBA NpemMa Noc/befHem
nonucy je KOMMjyTepCcKM NMCMeHO, 0K ce
48,39% cmaTpa Heocnocob/beHUM 3a pag, ca
WHTEPHETOM UM €N1EKTPOHCKOM NOLUTOM
(BXAC, Monwuc 2013).

- HMBO BjelITMHa ynpas/batba Nogauuma y
HeBNAAMHMM OPraHMn3aLMjama je Ha HUCKOM
HWBOY, a/1n je y MopPacTy ca HEKOJIMKO
opraHu3aumja Koje ce 6aBe NPUKyN/bakbeM,
06pagom M NpeseHTaLMjom nogaTaka.



McTparkmBatbe yKasyje Ha Bp/o paHy dasy nporpama oTBaparba nogaraka. Ha ocHosy

CNPeMHOCTH 3a cnpoBoherbe HULMjaTUBe HaBeAeHWUX Hanasa, upaheHe cy npenopyke no
OTBOpPEHMX NogaTaka M Ha CTPaHM NOHYyAE U Ha aHaNM3MpPaHUM NOAPYYjUMA C LIU/BEM

CTpaHu noTpaxkke. CAMYHU NPobaEMM KAo LWITO onTumanHor kopuwhera nocrojehunx pecypca, Te
Cy HeZloCTaTaK NPMOPUTUINPAHA OTBOPEHUX LM/baHUM aKTUBHOCTMMA Y CBPXY NUIOTUPaHa, a
nogaTtaka Ha BUCOKOM HUBOY, HEMHDOPMMCAHOCT 3aTUM WNpera MHULMjaTMBE 33 OTBOPEHE

M HefoCTaTaK CBUjeCTU O KOPUCTMMA OTBOPEHUX noaaTke.

nogartaka NpPoXXUMajy 1 MOHYAY U NOTPAXKHbY. CBaka o, 0cam AMMEH3Wja, Koje cy obyxBaheHe
MehyTum, Ha cHasu je obuMaH peryiaTopHu 1 meTogonornjom Cejetcke 6aHKe, AeTa/bHO je
bUHaHCHKjCKM OKBUMP 3a OTBapakbe NoAaTaka, Kao aHanM3MpaHa y 0BOM U3BjeLUTajy, a reHepanHe

W jaCHa M KOHTUHYMpaHa ynora KaHuenapuje npoujeHe CNPemMHOCTH, NOHAEPMCaHe 3a CBaKy
KoopgmMHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase 1 061acT Npema HEeHOj BAaXKHOCTH,

MapTHepcTBa 3a OTBOPEHY BAACT y Bohery Hanase ce y cbenehoj tabenu.

T'eHepa/iHe IponjeHe ocaM JUMEH3Hja CIPEMHOCTH 32 OTBOpPEHe NoAaTKe

Jdumensuja | BaxHoct | IIponjenal 3ak/byyak
BohcTEo Bpio / U_[I/IPOM jaBHe ynpase He IOCTOje L0Ka3u Ja je pa3Bf/1jeHa
CBUjecT 0 6JIMCKOj TOBE3aHOCTH EKOHOMCKOT pa3Boja UiH
BHCOKa .
BAKHOCT pa3Boja jaBHe ynpaBe y CMUCJIY KBAaJIUTETA U
TPaHCMapeHTHOCTH ca OTBapamweM nojaTaka. [logpky
KOHIIENTY OTBOPEHHUX I0/laTaKa HaJIa3UMO CIIOPaJUYHO U
Ha HUBOY Cpe/itber MeHalIMEHTa UJIU OTIePAaTUBHUX
paZiHUX MjecTa, Te CIOPAJAUYHO KO/, [0je UHAYHHUX
MHCTUTYLUja. Hucy npoHaheHu npuMjepu eKCIJIMLUTHE
MOJINTUYKE MOAPILKE UK Beher MoJIMTUYKOT
HMHTepecoBama. OTBOPEHU NMOJAIY Kao KOHIEIT joIlI
YBUjeK HUCY NIpeiCTaB/beHU MOJUTHUYKO]j UJIU LIHUPO]
jaBHOCTH, TaKo /la HeMa MpHMjepa pacrpana 0 Kypcy
aKTyeJIHUX jaBHUX IOJUTHUKA Yy 0BOj 06s1acTU. Behrna
Haropa U1 aKTUBHOCTH KOjH Ce OZJHOCE Ha OTBOpEHE
M0/IaTKe BUIIIE Cy HEeIJIAHUPAHU eeKaT reHepaHUX
pedopMcKUX Ipolieca y jaBHOj ynpaBu. Tema HUje
HaMeTHYTa Kao BaXKHO MOJMTUYKO MUTabe U He U3/1Baja
ce HUjeHa MojeIMHAYHA BUCOKO paHTMpaHa ocoba Koja
3aroBapa MHHIMjaTUBY OTBapama Io/jaTaka.
Pery1aTopHu u Bucoxka VY buX 1nocToju yMjepeHo pa3BHjeH peryaaTOPHU OKBHUP KOJU
3aKOHCKHU BaXKHOCT Ce TIPBEHCTBEHO OCJIakha Ha OIIITE CTPATEIIKE JOKYMEHTE U
OKBHp reHepaJIHE jaBHE MOJIMTHUKE Y OKBUPY pedopMe jaBHE yIpaBe.
Cmpamewxu okeup 3a pegpopmy jague ynpase OTHOCH ce Ha
MEPUO/I 01 YETUPH TOJIMHE, a TIPOIKMCH KOJU PETYJIUIILY
npucTyn uHdopManyjama y mpuMjeHu cy Beh aBageceT
ronuHa. Ha Bux ce HaJoBe3yjy | OIIITH yIPaBHO-IPABHU
MPOIHCH, TIONYT 3aKOHA O YNPAGHOM HOCHYNKY, KOJH CaIPKH
oJipe10e 0 jABHOCTH pajia U MpUCTyIy nHpopMalmjama.
3amTHTa TMYHUX U TajHUX [T0JaTaKa, Kao U MPUCTYI
nHpopMaIjama 1 CTaTUCTHYKY MMoaaly, ypeheHu cy
OIIITUM MPONUCHMA KOjU Ypehyjy HCKIbYUYHBO OBa MUTabA.
JaBHE TIOJIUTHKE YIIIaBHOM Cy CaJpyKaHe y OMIITHM
CTPATEHIKKM JIOKYMEHTHMA Kao 1ITo je Cmpamewru oKkeup
3a pepopmy jasne ynpase, a He OCTOje IPUMjEpU
CEKTOPCKUX CTpaTeUIKKUX NonuThka. He mocroje Hu mocebHO
nedrHuCcaHe jaBHE TTOJIMTHKE KOje ce 0aBe NCKIbYYHBO
OTBOpPEHUM ToAanumMa. JINYHK oAy Y)KUBAjy ¥ KPUBHUYHO-
NpaBHY 3aIITUTY. BIacHUIITBO MoaTaka Uil OTBOPEHE
JIMLIEHIIEC HU]je PEryIHCaHo.
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CnpemMHOCT
UHCTUTYIMja

Cpeamwe
BHCOKa
BaXKHOCT

Hako cy uzeHTudUKOBaHe BakHe IOJUTHUKE U
VHUIIMjaTHUBe Koje NoApKaBajy 0OTBOpeHe NoJjaTKe Ha
HuBoy buX (Pedopma jaBHe ynpaBe, [lapTHepcTBO 3a
OTBOpEeHY BJj1acT, Cmpamewku oksup 3a pedpopmy jagHe
ynpase U AKYuoHU n.1aH), HUje naeHTUPUKOoBaHa
HCTUTYLMja ca JOBO/bHO NOJMTHYKe MONU U BOJbe 3a
MOJPUIKOM 0BOj MHULUjaTUBMU. [loCcTOje HHCTUTYLIMje Koje
KOHTUHYUPAHO pajie Ha CIpoBohewy NUHULIUjaTUBE 3a
OoTBapame Nnojaraka, nonyt Kanuenapuje KoopZguHaTopa
3a pedopMy jaBHe yripaBe, MuHucTapcTBa npasje buX,
BEXAC-a u AreHuyje 3a jaBHe HabaBke buX. Y norzneny
pasBoja UKT kanauuTtera u cucreMaTusayyje pagHux
MjecTa Kao LITO Cy JUPEKTOP UHPOpMaLMOHUX
TeXHOJIOTH]ja, JUPEKTOP TEXHUUYKOT oJZijesia UJIU CTaTHOT
ocob6Jba Koje ce 6aBU yIpaB/bamkheM MoAalUMa, yTBpheHo
je La He IIOCTOjM jaCHa CTpaTeruja 3a CBe UHCTUTYLMje Ha
HUuBOY buX.

BiagvuHu
nojgamu

Bucoka
BaXKHOCT

YTBpheH je BeJIMKU HeJoCTaTaK OMJIO KaKBUX MOJHUTHKA
yIpaB/bakba MoJalUMa U yOINIlTe U3BOPHO JUTHTAJIHOM
rpahoM y3 mpouenype Koje ce YrJaBHOM O0C/Aamajy Ha
npodecvoHa/lHe CTaHZApZe 4YyBaka IojaTaka Koju
ponaze u3 UKT cekropa. YcBajawe [losaumuke
ynpas/earsa UHPOPMAYUOHOM 6esbjedHowhy y
uHcmumyyujama buX 3a nepuod 2017.-2022. 2o0duHe
yKasyje Ha CIPeMHOCT HWHCTUTYLHja Ha CTpaTeLIKOM
HUBOY Ja J0HOCe OBaKBe IOJIUTHUKE, ajJHl YIO3HATOCT
Jp>XaBHUX CJy>XOeHHMKa ca OBOM IOJUTHUKOM HHje Ha
3aBM/JIHOM HUBOY, a MMIJIeMeHTallyja je ycropeHa 360r
Kallllbela ca ¢opmupameM CaBjera muHucrapa buX.He
[I0CTOje MOCeOHU JOKYMEHTU O yIpaB/babby U 3alUTUTHU
nojartaka. Oksup uHmeponepabusiHocmu buX, ycBojeH
2018. roaune, Morao 6u J0 jengHe Mjepe omoryhutu
npeMowhyMBawke OBUX HeJlOCTaTaka M IOCTAaBUTH
3ajelHUYKe OKBUpe 3a yIpaB/balke OTBOPEHUM
nojanrMMa. base mnojaraka y MallMHCKUM YUT/bUBOM
dopmary mnocToje y 3HA4YajHO] MjepH, aju HeAO0CTaTaK
ocob/ba KOjU OU Te IMOJaTKe H3MjelwITao U3 6asza
nojaTaka y NOHOBHO ynoTpeb/buBe dopMaTe Yy3pOKyje
3aCcToje 'y OTBapawy IHojaTaka y  JAp:KaBHUM
uHctutyuujama buX. Ilopex Tora, HemocraTak
MeTalojaTaka, Kao W  HeloCTojatkbe  yTBpheHor
MEeTaloJAaTKOBHOI  CTaHJAapAa y3pOKyje CMarbeHy
MOryhHOCT OTKpHBakba OBHX I[0oZlaTaka KaKo YHyTap
WHCTUTYLH]a, TAKO U y LIUPOj 3ajeJHULU.

INoTpaxma
nojaraka

Bucoka
BaXKHOCT

Y O0BOM TpeHyYTKy caMO HEKOJIMKO OpraHu3aliuja
MBUJIHOT APYLITBA U3/Baja ce y MOrJe/y 3aropapama 1
Kopuiihema mojaTaka y CBOM pajly, Te MNOPOMOLHje
HHUIMjaTHBe 3a OTBOpeHe mojaTrke. Mehytum, He
[IOCTOjU BeJHUKHU OPOj opraHu3alyja LUBUJIHOT APYLITBA
KOje KOPUCTe TEeXHOJIOTHjy Kako OW OCHaxKuJie rpahaHe y
noTpasu 3a mnojanyma. BehumHa wuaeHTHPUKOBAHUX
opraHu3aluja HeMa JbYZCKe pecypce 3a 06pajy nmojaraka
M U3paZy KOMILIEKCHUjUX alIMKalkja 3aCHOBAaHHX Ha
OTBOpPEHUM I0JALMMa, Te TaKBe IMOCJ0Be MOAyroBapa.
[Tope/; Tora, NOTpaXKiba ce YIJIaBHOM OTJiefia y ynoTpebu
nofaTaka 3a TPAHCIAPEHTHOCT W 60pOy HPOTHUB
KOpyILHYje, 0K Cy Apyra NoApy4vja KOPUCTHU 3aHeEMapeHa.
'pabanu cBoja mpaBa Ha c1060OAAH  HPHUCTYI




nHbopManujama ocTBapyjy ¢opMaiHUM NyTeM, PUjeTKO
ce obpahajy HHCTUTYyLMjaMa yTEM e-MauJa, MOTeHIUjal
noptasia eKoHcynTanuje Huje Haj6bo/be HMCKOpHIIheH, a
MHTepaknuja Ha npoduarMa HMHCTUTyLHUja  Ha
ApPYLWITBEHUM Mpexama je BpJsio Maja. Iloctoju Besuku
npo6seM HeNoBjepewma y HHCTUTYLHje, Te WU Ipakca
HepopMasiHe (3acCHOBaHE HaA IMO3HAHCTBY) MOTPaXKibe
nmojilaTaka 360r He33/I0BOJ/baBajyher HUBOa OTBOPEHOCTHU
vHCcTUTyuHja. [locsioBHa 3ajegHUIA reHepaHO U36jerasa
capaZjlby Ca MHCTHUTYLiMjaMa M3BaH OHe Koja je IUTO je
aIMMHUCTPATUBHO HEONXOAHA.

Yx/bydyeHocT
rpabhana

Y CHOCOGHOCT
3a kopumhemwe
OTBOPEHHX
nojartaka

Cpenme
BHCOKa
BaXKHOCT

['pabaHu ce 3a oTBOpeEHe MoJaTKe Hajueurhe UHTEPECY)Y
NyTeM oOpraHvsanyja, LOUBUJHOr JpyLITBA U MeAuja.
OpraHu3sanyje Kpeupajy 6ase nojaraka npeseHTtyjyhu ux
jaBHOCTH, Hajuemhe Kao [AHUO CBOjUX HaA30PHUX
aKTUBHOCTH. OHnnajx KOMYHHUKalHja nsmehy
WHCTUTYLMja U IIMpe jaBHOCTU HUje pa3BUjeHa y CMUCTY
OpUCTyNa MNOCeOGHUM alJIMKalyjaMa M He TMO0CToje
npuMjepu Jgorabaja kojuMa ce paaud Ha MOJAU3aY
cBujectH. [Ipakca KoKpealyje WM yK/byudBama rpahana
y Tmpouece JepHHUCAaka NPUOPUTETA 00jaB/bUBaAHbA
nojaTaka win ¢opMysucama cTpaTerdja Uil noJuTHKa
rOTOBO Jla U He NOoCToju. He mocToje foka3u 0 akTUBHOj U
aHTAKOBaHOj civic tech wnu civic hacker 3ajegHuIY, Te O
nporpaMmepuMa WM ocobaMa M3 MOApPYdYja TEXHOJIOTHja
KOje Ce aKTHBHO M KOHTHUHYHpAHO 06aBe KopuLIhemeM
TEXHOJIOTHMjaa 3a jaBHO [A06po, m060/blIaBAKEM
KBaJINTETAXKUBOTA WU CTBapameM JoJlaTHe
BpPHjeJHOCTHU KopUlIhewheM M0AaTaKa KOje MPUKYI/bajy U
MOXpamwyjy UHCTUTYLIM]jE.

duHaHCUpame

Bucoka
Ba)KHOCT

3enendfl

Jlo caja je uHMLUjaTUBa 3a OTBOpeHe mnojarke y buX
Hawja3Wja Ha MOJAPIIKY MCK/bYYMBO MehyHapoJHUX
JIOHaTopa, aJu KpeupawmweM AkyuoHoz naaHa Casjema
MmuHucmapa  BbuX 3a  nposobherwe  uHuyujamuee
~IlapmHepcmeo 3a omeopeHy eaacm” 3a nepuod 20109.-
2021. eoduHe, mpeiBUhHea je UMIIEMEHTANMja 2 Mjepe
Be3aHe 3a OTBOpeHe MOoAaTKe, a Koje 6u Ouie
¢duHaHCcupaHe U3 OylleTa UHCTUTYIWja. UHUIIMjaTUBY 3a
OTBOpeHe MOoJaTKe Cy Ha JUPEKTaH WJIW HWHJUPEeKTaH
HauWH MoJipXka/iu OpojHu moHartopu y buX oxm 2015.
roguHe. TpenyTHOo ce wuMmieMeHTupa EY mnpojekart
"llodpwka pedpopmu jasHe ynpase y buX", yuja ce jemHa
nujesa komnoHeHTta (IV) omHocM Ha u3paay mopraia
OTBOpPEHHUX MNojaTaka. McToBpeMeHO, HWHCTUTyLUje U
npejcraBHUIM BjaactTd y buX, ocum KanHuenapuje
KoopJiuHaTopa 3a pedopMy jaBHe ympaBe, Koja 6JIHCKO
capabyje ca MehyHapOoAHUM NAapTHEPOM, HUCY ynyheHU y
npojexkar. MUHUCTAapCTBO LMBUJHUX NocjgoBa buX 3a
2020. roguHy UMa GylieTUpaHo pUHAHCUPaHe IPaHTOBA
HenmpopUTHUM OpTaHMU3alMjaMa, YK/by4dyjyhu cpefcTsa
3a NOJPLIKY TEXHUYKOj KyJATYPU U UHOBATOPCTBY y buX.
MebyTuM, HUje TO3HATO HA OCHOBY KOjUX KPUTEPHjyMa ce
BPIIM pacnojijesa rpaHTOBA U /ia JIM IOCTOjU HA4YMH Jia ce
006e36jesle cpenactBa 3a (UHAHCHpame HEBJIAAUHUX
opraHusanuja Koje 6W pajusie Ha U3PaJd UHOBATUBHUX
pjelliera 3aCHOBaHWX Ha OTBOPEHUM Mo alMa.

TexHosi0orMja u
BjelITUHE

Bucoka
Ba>KHOCT

3enenol

Jlok je pa3sBujeHOCT WHPpacTpykTtype y buX Ha
3al0Bo/baBajyheM HHBOy 3a OoTBapame MojJaTaka, rije
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jejaH AMO0  ApXXaBHUX MHCTUTYLMja KOPUCTU CBOjY
HHOPACTPYKTYpPY, a PYTU JUje/beHy Y 06J1aKy, mpobseM
KOju 036W/bHO yrpoxkaBa MoryhHocT Beher oTBapama
nojataka je oasasak UT kagpoBa us jaBHor cektopa. OBo
ce He OJHOCM CaMO Ha NOHYAY Beh U Ha NOTpPaXmy.
[Ipema HajHOBUjeM ucTpaxkuBawy but Anujance, buX he
ce y HapeHUX NeT roJjuHa CyOuUUTH C AePULUTOM 0J, OKO
6.000 sbyau y UT cexkTopy ca TeHAEHLUjOM pacTa TOT
6poja. CBa MUHHUCTApCTBa U JpyTe ApKaBHe UHCTUTYLMje
MMajy CBOje HWHTEepHeT Ipe3eHTalUje Y3 HEeKOJUKO
c1y4dajeBa Hyhema e-cepBHUCa, KOjU CY 360T KOMIIJIEKCHOT
ypebewa ApxkaBe y BehMHU ciy4yajeBa Ha HWXKUM
HUBOMMa ymnpaBe. OHO IITO je BaXXHO ca acleKTa
NOTpaXKH-€ je /1a je UHTepHeT NeHeTpauuja y buX nsHag,
40%, a npema BXAC 72% cTaHOBHHUIUTBA MMa NPHUCTYI

KOMIIjyTepCKU NUCMEHHUM.

3a cBaky AuMmeH3ujy noHyheH je Hu13 cneuuduyHKX Npernopyka 3a yHanpehere, koje 61 Tpebasno ,u,a
[0Befy [0 ychjelHor Kpenpakba 1 cnposoferba MHULMjaTUBE 338 OTBOPEHE nodaTKe.

IIpenopyke 3a sumeHns3ujy Bohcrso:

[IoTpe6HO je UMeHOBAaTH jeJIHY 0coOy Ha BUCOKOM HHBOY Koja he y jaBHOCTHU Npey3eTH
yJOTYy 3ajaratka M IpPOMOBHCama HHUIMjaTUBEe 3a OTBOpeHe  NoOJaTKe
(ambacaziop/11aMIMOH 3a OTBOpPEHE MOJIaTKe), Te Koja he BOAWTH mpoleCc yHyTap jaBHe
ynpase.

[lpy u3paau jaBHUX MOJIUTHKA KOje ce OJHOCe Ha jaBHe IMOJATKe, HEONXOJHO je
KOHCYJITOBAaTH LIMPY jaBHOCT y BUJy CTBapHe KOKpealdje y BpJio paHoj ¢a3u u3spaja
MOJIMTHKA, a He CaMO y BU/y 00jaB/bHMBaba Ha HHTEPHET CTPaHUIIAMa UM YIeCTBOBabA
Ha KoHepeHIHjaMa.

[loTpe6HO je KpeuWpaTh HEKOJIMKO 6a3a mojaTaka ca HajpeNMM NOTeHIWjaJoM 3a
OTBapawke M NMPOMOBHUCATH OBe MWJOT NpOjeKTe OTBOPEHHUX IoJaTaka Ha HajBULIEM
HUBOY BJIacTH. [IpvopuTeTH 3a oOTBapame 6as3a Mopajy OUTH CBAaKaKO y OKBHUpPY
NOJUTUYKUX NPUOPUTETA JAprKaBe, ald U 3aCHOBAaHU Ha NPUOPUTETHMMA MPUBATHOT
CEeKTOpa, KOju ce BPJIO YECTO HM30CTaABJ/bA, KBAIUTETY KMBOTA rpahaHa U TPeHYTHUM
r3a3oBuMa nonyt na"gemuje [IOBU/I-19 nau Mmurpanuja.

HeonxoaHo je 3aAy»XWUTH jefaH jaBHU OpPraH Kao LeHTPa/IHy MHCTUTYLHU]Y y NOAPYYjY
OTBOpPEHHUX MoJaTaka, Aajyhu joj oByamhewme Ja Kpeupa MOJUTHKE M CTaHAAPJU3Yje
Ipakcy ynpaB/bakha MNofanuMma (NpUKyIUbarkbe, 00paja, uyuinherme, apXHBUpame H -
06jaB/bHBambE 10/IaTaAKa).

[ToTpe6HO je OCMHUCIUTHU U CIIPOBECTH MUJIOT MPOjeKaT, KA0 eKCIEPHMEHTAIHU IIPOrpam,
KOju OM YKJ/byYMBAO CaMO jeIHY MHCTUTYLH]y (MAeHTUPHUKOBAHY Ka0 MUHCTUTYIHUjy ca
HajBeNMM NOTEeHIMjaJioM 3a OTBOpPeHe MOoJlaTKe), Te Ha TeMe/by Hay4YeHHUX JIeKLHja
NOKPEeHYTHU J0AATHY reHepanujy ,,0TBOPeHUX HHCTUTYLIHja" Kao npuMjepa Aobpe Mmpakce.
[ToTpe6HO je YK/bYIUTH 3aCTyIHUKE y MapJjaMeHTy, OpraHHW30BaTH jaBHe jgorabaje niu
nocebHe mNapJaMeHTapHE CjeJHUIle Ha KOjuMa OU ce Morao HpeJCTaBUTH -NyHHU
NOTEHIIMjaJl OTBOpPEHUX IojlaTaka. [lpemopydyje ce Jga ocoba Koja je
ambacasop/MaMNIMOH OTBOPEHOCTH Y MapJiaMeHTy Takohe OTBOPH CBe MOJaTKe O CBOM
pany v ¢uHaHcupamy. OBa mpakca JoJaTHO 06U 6GuWIa OCHAaXKEHA CapajlbOM HJIH
NOBe3MBameM Ca NapJjaMeHTaplyUMa y ApYyTuM Ap:KaBaMa Koje MMajy pa3BHjeHe MpaKce
OTBOPEHOCTH.

[Ipenopyke 3a JuMeH3Hujy Pery1aTopHu U 3aKOHCKH OKBHP:

[lorpebHo je u3MujeHUTU U JonyHUTH 30CIIH wnu AOHUjETU HOBU 3aKOH Koju he
npeJBU/jeTH NPOAKTUBHY TPAHCIIAPEHTHOCT Kao 3aKOHCKY 06aBesy.

[ToTpe6HO je LoHUjeTU NpolKce Koju he perysucaTy NUTawbe AUTHTAJHOr apXUBUpamba U
nHbopmanuroHe 6e36jegHOCTU. [lIoTpeOHO je jacHO HAa3HAYUTH KOjU OU jaBHU OpraH 6U0
HOCHJIAL, OBMX M3MjeHa U IPaTHO BUXOBO ClIpoBohembe.

VHTEpHEeTY, aJu ce wuUnak camo 32,63% npeMma
nocbeaweM nonucy u3 2013, roguHe  cMmartpa




OTBOpeHM mojany ce NMojaB/byjy Yy jaBHUM MOJUTHUKAMa, aJlk je HEONMXOAHO NPOIIUPUTH
NO3UIMjy KOHIENTAa OTBOPEHUX IoJaTaka Kpo3 pedopMy jaBHe ymnpaBe WM jaBHE
NOJINTHUKE KOje ce 0JHOCE Ha OCHaXKMBambe eKOHOMCKOT pa3Boja.

[Ipenopyyyje ce u3paZa KpaTKe cTparerdje OTBOpEeHHUX M0AaTakKa Koja O6u yK/by4uBasa u
CIHMCAK CBUX MOTPeGHUX M3MjeHa y noctojeheM 3aKOHOAABHOM KopIycy (HIp. U3MjeHa
30CIIH, perynucame [AUTATAJHOr apxXUBUpama, HHPopMauuoHe 6e36jegHOCTH,
HMHTEeJIEKTYa/IHOT BJIACHUILTBA W JIMLEHIe, pa3MaTpame yBohewa NpuHLUNA “open by
default”).

HeonxogHo je jacHO pasrpaHUYUTH Koje ce MHPopManuje Hamiahyjy y jaBHOj yIpaBH.
OTBOpeHM MoJaly MOAPA3yMUjeBajy Ja ce Hamiahyjy jeAWHO HOJAlM TAje IMOCToje
OomnpaBJlaHU U JOJATHU TPOIIKOBH HHUXOBOI MPUKYMJ/bakha, IITO MOXKE 3HAYUTH Ja ce
Hamiahyje ucmocTaBa mojaraka y JApyraddjeM OOGJMKY WM A0JAAaTHO ypebuBame.
HeonxogHo je U3jelHAYUMTH 3aKOHOAABHY M WHCTUTYLMOHAJIHY INpakKCy U jacHO
npeny3upaTy 3aKOHCKU OCHOB 3a HaIlJIaTy NoJaTaka M Ha4YWH HalJjare.

- IIpennopyke 3a AuMeH3Ujy ClIpeMHOCT UHCTUTYILIHja:

HeonxogHo je jayatu kanaputete UKT ofjena, anu ¥ CBUX 3all0C/I€eHUX Y UHCTUTYLMjaMa
BuX peanusauujoM ob6yka O ynpaB/babkby NOAALMMa, 060paju NojaTaka U CJAUYHO, Te
dbopMupaTH MOHYAY eAyKallhja Koje He IpoMU3UJIa3e caMO M3 IpuUjaBe MNOTpebda
3aI0Cc/eHNKa, 063MpPOM Jila He MOCTOjH CBUjeCT O BAXKHOCTH 06yKa y 06/1aCTU yIpaB/bakba
¥ OTBapama 6asa nojaTaka.

Y3 mnocrojatbe ambacajopa OTBOpeHUMX MoJaTaka Kao ocobe OJrOBOpHe 3a Mpolec
ylpaB/bakha MoJalLMMa, HEONIX0JHO je UCTOBPEMEHO jadyaTH CBUjeCT CBUX 3allOCJAEHUX O
HHUXO0BOM JIMYHOM JIONIPUHOCY Y NIPOLecy yIIpaB/baka Nojaluma.

YnyTHo BY Buso GOpMHUPATH jeJHO 3ajeJHUYKO THjesi0 Ha HUBOy CaBjeTa MHUHHUCTapa
buX koje 6u koopauHHCcANO0 U AedpuHUcano cTpaTelike npaBlue v UKT nmogpydjy 3a cBe
VHCTUTYLHje.

[loTpe6bHO je peneduHHMCATH cHUCTeMaTH3aluje U OpraHU3alllOHe lLieMe WHCTUTYLHja
Kako 6u ce fedUHHCcaNa 3ajy’KeHa U 0JITOBOPHOCTH Y 06/1aCTU yIpaBJ/batba NoJanuMa.
[Ipenopydyje ce CBUM HHCTUTyLMjaMa Koje IpaTe 3aJ0BOJ/bCTBO KOPHUCHHKA Ja
epUoJUYHO NpaTe NOBpaTHe MHboOpMaluje U KOPUTYjy CBOjy Aocajalliiby MpPaKcy y
CKJIaZly ca 3alpUMJ/beHUM UHopMaLijama.

[ToTpe6Ho je BpmuTu nepuoguune npoujeHe UKT 3Hawa U BjelITHHA CBUX JpPXKaBHUX
CAy»X6eHuKa.

[IoTpe6HO je KOPUCTUTH ajaTe KOjU MHCTUTYLMjaMa CTOje Ha pacloJiaramy. Tako, Ha
IpuMjep, YKOJUKO WHCTUTYLHja NocCjefyje UHTEpPHeT CTPaHULy WJIU KOPUCTU JApyre
KaHa/le KOMYHHUKalMje ca LUW/bHUM CKyNMHaMa, OHJA je YIOYyTHO aHaJlu3upaTH
3alpuMJ/beHe I[OBpaTHe HHOpMauuje U PaJUTH CTAJHy aHa/Ju3y 3aJ0BOJbCTBA
KOpPUCHHKA C [IM/beM yHallpehemwa yciyre Koja ce npy»xa.

» IIpenopyke 3a AuMeH3Mjy Biiaguau noaanu:

[ToTpebHO je JeduHUCATH CTaHap/e YHOCA, 06pajie, YyBawba U AUCTPUOYIIMje MojaTaka
y OTBOPEHUM (CSV) WM IOJYOTBOPEHUM popMaTHMa 3a oXpaHy nojaraka (xIs).
[loTpe6HO je AeduHUCAaTU cTaHAApAe creative commons JULEHLU Y OKBUPY 3aKOHA O
aymopckKom U cpoOHUM Npasuma.

[ToTpebHO je geduHHCATH K/BYYHU CKyN IOJaTaka Koju OU ce KOPUCTHO Yy CBUM
MHCTUTYLHjaMa U JepUHUCATH YyBatbe U 06pasy.

[ToTpe6Ho je fedrHUCATH NpaBU/a Be3aHa 3a CTpyrame NojaTaka Kako 6M NOTPaKibHU
OGUJIO jacHUje [1a JIU je U Y KOjoj MjepH TO 03BOJbEHO.

[Ipenopyuyje ce feprHUCATU IPABUJIHUKOM I/[ije ce MOT'y YyBaTH OTBOPEHHU MOJALHU U Jia
JIU TO YKJbyuyje YyBake Ha CepBepUMa KOju Ce Hajla3e YHyTap Jip>KaBe UK He.

Of, BesMKe je BaXKHOCTH pPasMOTPUTHU OpMUpame jeJHOI TUMa 3a OTBOpPEHe NOJAaTKe
KOjH je MOOGUJIAH U 110 IOTPEeOH MOKe MOAPKATH BHllle HHCTUTYIHja y IPOLeCy OTBapama
nojaTaka, Kao U elyKOBaTH 3a Jla/bbe yIIpaBJ/bakbe [10JalMa U OTBOpEeHUM 6azama.
[ToTpe6HO je cayekaTH ca U3PaZOM NOpTaja OTBOPEHHUX MoJjaTaka, uMajyhu y Buny aa
HU3 Tpolieca Koju 61 oMOTYRU/IN OJIP>KUBOCT U YCIjeIHOCT MopTaJsa HUCY 06e36jeheHn,
a HBeroBo MpujeBpeMeHO 06jaB/bUBabe MOIJIO 6M HEraTUBHO YTULATHU Ha MOBjepeme y
yCIjelIHOCT Npolieca OTBapakma nojaTaka.
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' I[Ipenopyke y nmoapyuyjy Illorpaxxma nojgaraka:

[loTpe6bHO je jayaTH KamauuTeTe OpraHusaliyja IUBUJIHOT JPYLITBA 3a Kpeupame
alJiMKalnyja U CJI0KeHUX MHTepHET pjellera Koja 6U KOpUCTHJIA OTBOpPEHe MoJaTKe, a
Kako 6W ce cMamuJa mbUXOBa NoTpeba noayrosapawa HWT pjewewa. Takohe ce
npernopyuyje npeiBuharme TakBe 03MLUje Y capa/ by BULle OpraHu3alyja y npejasHoM
Iepuoay.

WHcTHTynuje 6u Tpebasie n3bjeraBaTy NpaKCcy peakTUBHOT NPUCTyNa 06jaBy NojaTaka v
IPOAaKTUBHO 06jaB/bMBATH INOJaTKe y OTBOpeHOM ¢opMaTy y3 NepUOoJUYHY aHaIN3y
IIPaKCHU U Ha OCHOBY TOra JJ0JaTHU pa3Boj ycayra.

[loTpe6bHO je yK/bYYMBAaTH CBe LU/bHe CKyNMHe Yy Inpolec JeduHHCama K/bYYHUX
nojaTaka HalluoHa/He UHPopMaLuoHe HHPPACTPYKTYpe.

[Ipenopyuyje ce ocHUBame LieHTpa 3a UHOBALUjy U Kopulihewe TeXHOJIOTHja 3a jaBHO
Jo6po Koju OM OKym/bao IMOjejUHLe W OpraHusaluje pasHUX Npodusa, Te HYLUO
NOAPIIKY U MOTYNHOCT 3a capa/ilby U pa3MjeHy 3Hama.

[Ipenopyuyje ce ocHUBame Harpaze 3a Hajbo/be MCcKopuUllheHe OTBOpeHe NoAaTKe Koja ce
JoJje/byje ToAMIIbe, Te OpraHU3anyja roqulimke aKkaJeMyje 0OTBOPEHUX NoJaTaka Koja
obpasyje 1 noAp:kaBa MyaZie y Kopulihewy nojiaTaka 3a jaBHo L06po.

llpenopyke y noapy4jy YK/by4eHOCT rpahaHa M cnoco6HOCT 3a Kopulnheme 0TBOPEHHX
nojaraka:

[loTpe6bHO je OCMUCIUTHU U COPOBECTH HEKOJUKO KPAaTKOPOYHUX IpojeKaTa oTBapama
noJilaTaka Koju MMajy BUCOK IOBpAT y CMHUC/IY BeJIMKe BjepoBaTHOhe cTBapama JOOUTHU
3a rpabaHe, Kako OM ce OCHaXKUJIO HbHMXOBO NOBjepere y HUHCTUTYLIHje U UHOPMUCcaIOo O
IpeJJHOCTMMa OTBOPEHHUX Mo aTaKa.

Heonxo/iHO je opraHM30BaTH XaKaTOHe WM Jorabaje Ha KojuMa 64 ce yJpy>KuJje cHare
opraHusanyja LMBUJIHOI JpYIITBA, NOCJOBHe 3ajeJHULe U HHCTUTYLHja C LU/bEM
Kokpeauuje HoBux HWT pjemema 3acHOBaHMX Ha jaBHUM INojgauuMma. llpegnaxy ce
TeMaTCKM XaKaTOHM KOju ce 6aBe TeMaMa O/ TPeHYTHOI 3Haudaja 3a rpabaHe (HOp.
[10BU/I-19).

[Ipenopyyyje ce 06e36jefUTH CUCTEM CTUNEHAMpama MJIAJUX (y MHOCTPAHCTBY) 3a
eaykauujy y UKT obaactuMa, nof, ycjioBOM 3aloll/baBakba Y MUHUMAJHOM Tpajamky Of,
NeT roJlHa Yy MHCTUTYLM]jU Koja je JoArjesinyia CTUNIEHAU]Y.

IIpenopyke y noapy4djy PuHaHCUpamke:

[loTpe6bHO je mpejBUjeTH H3[Bajatbe CpeAcTaBa U3 6ylleTa 3a pasBoj e-ycayra u
amvkKaiyja koje he mo6osbliaTH KBAJUTET IpPYKeHe yCayre Te KOPUCTUTH HocTojehe
NOJaTKe M3 jaBHOT CEKTOpa.

[Torpe6bHO je mpeaBujjeTu obGe3bjehuBame cpejicraBa U3 Oyiera 3a UHAHCHpPAHE
aHa/IvM3a U NPojeKLHja C LU/beM CTUMYJMCca/ba NOTPaXKibe 32 OTBOPEHUM N0JalUMa.
[ToTpe6HO je ocurypaTu BulleroJullime (Ko)buHaHCUpPaHke NMPUOPUTETHUX MPOjeKaTa,
Te (QUHAHCHjCKY OJPKUBOCT IpojekaTa (PUHAHCUPAHUX OJf CTpaHe MehyHapoJHUX
napTHepa.

[Ipenopydyje ce nporpamupamwe (UHaHCUpawa 3a IpojeKTe y 06J1aCTU OTBOPEHUX
MoJlaTaka, Koju Kao YCJ0B UMajy capajiky (KOKpeHpamwe) MapTHepPA U3 BUllle O] jeJJHOT
cekTopa (jaBHOr, NpUBaTHOr, LMBUJHOr). CBpxa je CTUMYJHUCAaTH HNOTPAXKBY U
Kopulihemwe 1nofaTaka Kako OM ce Kpedpasa HOBa BpUjeJHOCT U JONPHUH Hjesio
no6oJbliIakhy KBAJUTETA )KUBOTA I'pahaHa.

3a cTuMyJincambe NOTpaXKe, alu U 06e36jehrBame n3Bopa pruHaHCUpama U 6e36jeHOT
npoBohewa WHUIMjaTHUBE OTBOPEHUX M0/[aTaKa, OUJI0 6U KOPUCHO YCIIOCTABUTH jaBHO-
NPUBATHO NAapTHEPCTBO Y II0/bY TEXHOJIOTH]jeE.

HeonxojHO je ocurypaTd TpaHCHApeHTHOCT Ipoleca JAoJjesie IPaHTOBa, Te JAaTH
MOryhHOCT am/uuypama 3a FpaHTOBe HeBJIaAUHUM OpraHu3alidjaMa Koje ce 6aBe
MHOBAallMjaMa Ha OCHOBY OTBOpPEHUX I10/jaTaKa.

IIpennopyke y noapy4yjy TexHosiorvja v BjeliTUHE:

[loTpe6HO je [OHUWjeTH MJaH 3a pPa3BOj BjelITHHA JpP:KAaBHUX CAy:KOEHUKa y pady ca
MallMHCKA YUT/HBUBUM MoJalMa HacaoweH Ha Data Skills Framework UHcTUTYT 3a
OTBOpEHe NoJaTKe.. BaxxHO je ocurypaTu 4uTaB ClleKTap BjelITHUHA (HOp. N0Be3UBakbe
nojaTaka, 4Yulihewe M0JaTaka, aHajJu3a TpPeHJOB3, CTaHAapAv3alnuja IoJaTaka,




yHanpebemwe ynoTpe6/bUBOCTH MOJAATAaKa, MHOBAllMje W AW3ajH ycayra) 3a Behu 6poj
3aM0CJeHUX Y MHCTUTYILMjaMa, a He caMo ocamarbe Ha UKT ozjesie v cTpy4dmbake.
[Ipenopyuyje ce capagmwa ca UKT cexkTopoMm Ha pa3Bojy goMmahe uHGpACTPYKType Koja
MOXe MOJApPXKaTH paj, ca NoJaluMa, Te CIPOBOAUTU IpojeKTe oOyke 3a rpabaHe y
obJsiacTy Kopuiihemwa nojaTtaka.

[loTpe6HO je fa opraHu jaBHe ylpaBe OpraHU3yjy XaKaTOHE U M030BY IIHUPY jaBHOCT Ha
ydenthe, mTo 64 oMOryhu/a0 Ap>KaBHUM CAYKOEHHULMMa JIAKO Kpeupame U IM0oXpaHy
II0/laTaKa, Te IbUXOBY IOHOBHY YIIOTPeOY KpO3 CHajare U BU3yaIu3alujy.

[ToTpe6HO je HAGAaBUTH KOPUCHUYKHU OPjeHTHCAHA pjelleha U alIMKalije 3a MOXpaHy U
ynpaB/batbe MOJALMMa, Kako 6M uX BehHHa 3amoc/eHUX y jaBHOj ynpaBH MoTJa
KOPHUCTHUTH, Te 06e36jeJUTU KpaTaK Kypc Kopulihema.
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2 pihs S

56 40 46+

MCIIMTAHUKA HWHCTUTYLHUJA BA3AIIOJATAKA

KOJA JE BAIIA YJIOTA Y YIIPAB/bALY ITIOAALITUMA?

Hema ysory  Yuomemwe Ynpasbame O6jaBbuBame AXypHupamwe Yniihemwe

10 6 9 9 3 1

KOJU OBJIMK EAYKALMJE 3A PAJI C IOJALIIMA
CTE MMPOIIJIM Y IPOTEKJ/IUX 5 TOAUHA?

HujedHo

32
base nodamaka 5 Camoedykayuja 2
3awmuma auvHux nodamaka 3 OcHosHa 06yKa 9
HumepHa edykayuja 3

KAKO BUCTE OLIMJEHWJIA BAIIIE UCKYCTBO
Y PAJIY C BA3AMA MOJATAKA?

[POCJEYHA OLJEHA
CamonpoyjeHa 3Hara y
ynpas/eary basama nodamaka



— 1 mepuj

a @ Wl 2 mocnoBHa cyGjekra

7 6 !l 1 akazeMcka

WHCTUTYLM]ja
HUCITMTAHHUKA MHCTUTYLH]A ,‘ 2 HeBJa/MHe

opraHusanuje

MOJINMO BAC A ODMU]JEHUTE KOJIMKO CMATPATE 1A BU 3A
BAII PA/I B1J1IO KOPUCHO OTBAPAHJE JOAATHUX BA3A IIOJATAKA

Kopucno  H3yzemHo kopucHo IIpocjeuna oyjena

3 4 4,6

U3 ITO3UIU]JE BAIIET PAZIA, KOJE BU BA3E
INOAATAKA BUJIE ITIPUOPUTET 3A OTBAPAIBE?

Jasnaynpasa  Hayunu u 06pasoeHu nodayu  Enepzemcku nodayu Maaou

3 1 1 1

KOJU OBJIUK EJYKALMIE 3A PAJI C MOJALIUMA
CTE MPOIILIN Y IPOTEKJ/IUX 5 TOAUHA?

HujedHo 5

HumepHa edykayuja 1 MPOCJEYHA OIIJEHA

Kaxko 6ucme oyujeHunu Bawe 3Harbe

ama HO8UHAPCMB0
A p y pady c 6azama nodamaka?
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KpuTepujym 3a npoujeHy NnoTeHLUMjana 3a 0OTBapatbe Y4MHbEeH je Ha OCHOBY 3aKOHOAABHOI OKBUPA,
NocCTojakba IMYHMX NoAaTaka Kao amjenoBa 6asa, Te Ha OCHOBY MPOLjeHe KoMmepLumjaniHe
ynoTtpebsbmBocTy H6ase. Mopes Tora, cBu Beh jaBHO AOCTYNHU M3BOPM NOAATAKa Cy NOCMATPaHM Kao
Nno/lyoTBOPEHU UM 3aTBOPEHM Y C/IyYajy Aa ce paau o 6a3m nogataka Koja He 03B0/baBa Npey3nMmatbe.
Ckpahenuua 16 y kaTeropuju ,TexHonorunja“ ctojusa 6asy nogataka (database) Koja je jaBHoO AOCTYNHa,
a/In HMje OTBOPEHA, Na YaK HU 3a CTpyrame.

OTBOPEHE BA3E MOAATAKA

Ose 6a3e Beh nmajy moryhHOCT npey3nmatba nogartaka y otsopeHom ¢popmarty ( csy, tsv) unm
nosyotsopeHom popmaTy (xIs), Te ce y HeKoj byayhHOCTM MOTy HajnaKLLe YK/bYYMTU Kao AepUBaTU Y OBUM
dbopmaTmma y nopTan jaBHUX nogartaka.

UHcTutyymja HanomeHa
MwuHucTapcTBo 36MpHK e-perncTap OTBOPEH b Monnc AMmuTnpaHo
npasae buX yapyKera n poHaaumja y [,03B0/baBa M3BOT

buX
MwuHucTapcTso NMNMUNC—Cuctem 3a OTBOPEH b Monnc AMmuTnpaHo
duHaHKja M Tpe3opa | ynpaB/batbe jaBHUM [,03B0/baBa M3BOT
buX MHBECTMULjaMa —

LleHTpanHa anankaumja
Donor Coordination OM/—-ba3a nogaTtaka o OTBOPEH 0b Monnc AMmuTnpaHo
Forum AKTMBHOCTUMA A0HaTOpPa [,03B0/baBa M3BOT
PerynatopHa areHumja | Perncrap Hocunaua OTBOPEH XLS Monnc AMmuTnpaHo
33 KOMyHMKaumje buX | po3Bosa areHuuje L,03BO/baBa U3BOT
AreHumja 3a Monwnc cTaHoBHMWTBA buX OTBOPEH XLS MoTnyHooTBOpPEH
CTAaTUCTMKY BuX

nonuc Ao0CTYNHUX BA3A NOAATAKA

Y HacTaBKy je NpuKasaH nonuc cBux 6asa nogaTaka Koje je Manunpao UCTPaKMBavKM TUM, aiv M OHUX 6a3a
0 KOjMMa Cy opraHu jaBHe ynpase MHPOPMMCANU UCTPAXKMBAYKM TUM NyTEM UHTEPBjya U YNUTHMKA. Monumc
cagpKu nucTy 6asa nodaTaka Koje cy 3aTBOPeHe M No/yOTBOPEHE, Y3 Ha3HaKy KopuwheHe TexHonoruje 3a
CMmjelwTaj nogaTtaka v NoTeHLMjana 3a OTBapakbe (BUCOKM, CPeatbM M HUCKM NoTeHLMjan).

UHcTutyumja MoteHuujan 3a
oTBapare
MwuHucTapcTso Perncrap 3anora buX 3ATBOPEH b CPEOHU
npaase buX
MwuHucTapcTso Apapecap npasocyha 3ATBOPEH b BUCOK
npaase buX
MuHuctapcTso Bubnnoreka sakoHau | MOJIYOTBOPEH b BUCOK
npaase buX APYrnX NpaBHUX
nonuca
MuHuctapctso Mpernep, NOJTYOTBOPEH b BUCOK
npaase buX mehyHapoaHMX
KOHBEHLM]ja 1 yrosopa
Ynpasa 3a Perucrap o6sesHuKa 3ATBOPEH b CPEAHU
WHAMPEKTHO WHAMPEKTHWUX nopesa
onope3sunsame buX
Crnos/bHOTProBUHCKA [OupekTtopuj NOJTYOTBOPEH b CPEAHU
Komopa buX M3BO3HUKA
Cno/bHOTProBUHCKA Perucrap komnaHuja NOJTIYOTBOPEH b CPEOHU
Komopa buX




MwuHucTapcTBo MopTan 3a UEeCcToBHU NOJIYOTBOPEH 0b CPEOHU
KOMYHUKaLmMja n TpaHcnopT
TpaHcnopTa bux
AreHumja 3a Mopaum o 3ATBOPEHA HenosHaTto CPEAOHU
paBHONpPaBHOCT ncnuTUBaky Nospeaa
nonosa buX 3akoHa o
pasHonpasHocmu
rnosoea
Cya buX basza nspeueHunx 3ATBOPEHA Nepoznato NIZAK
Ka3HU
Cya buX base nogataka y Bean | 3ATBOPEHA HenosHaTto NIZAK
ca eBMAEHUMjama
nocTynaka, nporeca u
npoueaypay cknagy
€a 3aKOHCKMM
HaZNeXHOCTUMA
[prKaBHa areHumja 3a MNoctoje eBuaeHUMje 3ATBOPEHE HenosHaTto HU3AK
ncTpare 1 3aWTuTy Koje Boge
OopraHu3aumoHe
jegmunue CUNA, Kao
1 H6ase nogataka Koje
HWUCY BIACHULWITBO
CUMNA-e, a Kojuma
MMajy NpucTyn
OopraHu3aumoHe
jegnunue CUNA-e
KaHuenapuja 3a Perncrap npenopyka, 3ATBOPEHE HenosHato HU3AK
PEBU3NjY MHCTUTYLMjA | perncTap ussjewTaja o
BbuX peBusnjama
AreHupmja 3a pas3Boj [lp*KaBHU perncrap NOJIYOTBOPEH HTMLnwvcta BMCOK
BMCOKOr 0bpasoBarba | aKkpeauTOBaHUX
N ocurypare BMCOKOLLUKOJICKMX
KBanuteta bux ycTaHoBa y buX, suwe
UHTepHUX 6a3a yHyTap
ceKTopa
AreHumuja 3a Hagzop basa nogartaka o NOJIYOTBOPEH HenosHato BMCOK
Hag TpKuwTem buX KOHTPOJINCAHUM
HenpexpambeHnm
npov3BoAMMa Ha
TpKUWTY BruX
AreHumja 3a base nogaTtaka o 3ATBOPEHA HenosHato BMCOK
npeALUKOCKO, LWKOMIAaMa, y4eHMLMMA
OCHOBHO U cpeatbe M MApTHEPCKUM
obpasoBatbe WMHCTUTYUMjama (asuje
6ase, onwTy Nnogaum,
Te nogaum notpebHn
3a mehyHapozaHa
UCTpaxmBakba TMNa
nogataka o
06pa3oBHOM 1
NopoaANYHOM
KOHTEKCTY Yy Kojem
yyeHuum yye); BET
6a3a wkona u
napTHEPCKUX
MHCTUTYLUMja
MwuHucTapcTeo 3a basa nogaraka o 3ATBOPEHA HenosHato CPEOHU
JbyACKa NpaBsa u pace/beHnm ocobama
nsbjernuue buX
MwuHucTapcTeo ba3y nogaraka Boaun 3ATBOPEHA HenosHnato CPEOHU
duHaHcKHja n Tpesopa CeKTOp 3a Tpe3opcKo
BuX nocnosarbe
MHCTUTYT 3a HecTane LeHTpanHa 3ATBOPEHA b CPEOHU
ocobe buX eBuAeHUM]ja HeCTanmnx
ocoba y buX
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MHCTUTYT 3a HecTane
ocobe buX

EBmaeHunja o
3anoc/ieHMM

3ATBOPEHA

Jils

HU3AK

MHCTUTYT 3a HecTane
ocobe buX

EBmaeHumnja o
obpauyHy u
ncniatama naata
3anocNeHnm y
MHCTUTYTY 3a HecTane
ocobe buX

3ATBOPEHA

Jits

CPEQHM

MHCTUTYT 3a HecTane
ocobe buX

EBmaeHumnja o
ncnaaTtaMa HakHaga
YysaHOBMMa YnpaBHOT
oabopa, HagsopHor
oabopa,
CasjeTozaBHOr
oabopa n n3BpwKMnaLa
rnocsi0Ba no yrosopy

o gjeny

3ATBOPEHA

b

CPEQHM

MHCTUTYT 3a HecTane
ocobe buX

EBnaeHumja o
ANCLUUNANHCKUM
CaHKupjama
n3peyeHnm
3anocnenuumma
NHcTUTYTa

3ATBOPEHA

Jit3

HU3AK

[Oupekumja 3a
eBporcKe
nHTerpaumje buX

Mogaun o
3anocneHnLuma,
Yrosopw o gjeny,
Mogaun o
ekcneptuma

3ATBOPEHA

HenosHaTo

CPEAMM

AreHupmja 3a jaBHe
Habaske BuX

EnekTpoHCcKu
perncrap yroBopHux
opraHa v noHyhavay
buX

3ATBOPEHA

Jit3

BMCOK

MHCTUTYT 3a
meTponorujy buxX

Mpernep,
nabopaTopujckmx
ycnyra, u3gatmx
ueptuduKata o
op06pery TMNa,
MmeHoBaHMX
nabopatopuja,
y4yecTBoBaba y
mehyHapoAHUM
Komnapaumjama,
NCTPaXKMBaUKMX
npojeKTa y oKBupy
EMPIM n EMIMAUP
nporpama,
6unatepanHun u apyru
pernoHanHu
npojeKkTy,
Haj3Ha4ajHNjux
nybavKkaumja Koje
obyxBaTajy Hay4yHe n
KOHdepeHLMjcKke
pagoBe, Kkbure n
BJ1ACTUTO
M3AaBallTBo, Npernes,
3aKOHCKUX U
MOLIAKOHCKMX aKaTa y
obnactn metponoruje.

3ATBOPEHA

HenosHaTo

CPEAHM

AreHuMja 3a 3aWTUTY
JIMYHMX NoJaTaKa y
BuX

[naBHuW perucrap-
0b6jeamteHe 36upke
JIMYHUX NoJaTaKa

3ATBOPEHA

Jits

CPEAMM

AreHupja 3a AprKaBHY
cnyKo6y buX

basa nopgaraka ,,Moj
KOHKypcC“

MO/TIYOTBOPEHA

Jit3

CPEAMM

AreHupja 3a AprKaBHY
cnyKo6y buX

basa nogaraka ,, TMC”

MO/IYOTBOPEHA

Jit3

CPEAMM




pXaBHa peryaaTopHa [praBHKU perncrap 3ATBOPEHA b CPEOU
areHumja 3a n3Bopa joHnsunpajyher
paAmjaunony u 3payerba n mua
HyKneapHy N3N10XKEHUX
6e3bjeaHoct joHM3Mpajyhem

3payerby, Kaou

n3gaTux 403BONa, Te

obpacum eBnaeHLMja

0 36MpKama AMYHUX

nogaTaka
LieHTap 3a yknarbarwe | LleHTpanHa 6asa 3ATBOPEHA b BUCOK
MuHa y buX nogartaka 0 MMHCKK

CYMHUBUM

noapy4juma
MwuHucTapctso JIn4yHn nogaum 3ATBOPEHA 06 HU3AK
LMBUIHNX NOCNOBa
BbuX
KoHKypeHumjcku Perncrap 3ATBOPEHA b CPEOBU
casjet buX KOHLIeHTpauuja
Cny»xb6a 3a nocnose ca | EBuaeHumje ns 3ATBOPEHA b HU3AK
CTpaHuMma HagnexHocTn Cnyxbe

a Koje ce ogHoce Ha

obnact bopasKa U

KpeTarba CTpaHaua
KaHuenapwuja 3a basa BeTepuHapcKor 3ATBOPEHA b HU3AK
BeTepuMHapcTBo bnX nHdopmaumoHor

cucrtema
MwuHuctapctso Obyke 3ATBOPEHA HenosHato HU3AK
opbpaHe bBuX
KaHuenapwuja 3a Perncrap kKyhHux 3ATBOPEHA HenosHaTto HU3AK
BeTepuHapcTeo buX Joybumaua
MemopujanHu ueHTap | basa nogataka o 3ATBOPEHA HenosHato HU3AK
Cpebpenuua- HecTanmm ocobama
MoTto4vapu
KoHKypeHumjcku MHTepHa 6a3a 3ATBOPEHA HenosHato HU3AK
casjeT buX noaaTtaka o BpPCTU

npeamera u

YCBOjeHUM O/ lyKama
MwuHucTapctso Ouno nnyHe 6ase Koju 3ATBOPEHA HenosHaTto HU3AK
opbpaHe bBuX ce 04HOCU Ha

cTumynaumje n

HaKHage

BA3E CA NMOTEHLUIATIOM 3A OTBAPALE

OBa Tabena npukasyje camo 6ase nogaTtaka Koje MMajy BUCOK NOTEeHLMjan 3a oTBapare y3numajyhu y ob63amnp
NPWBATHOCT, NMOBjeP/bMBOCT M TEXHOIOLLIKY KOMMJIEKCHOCT 33 OTBapakbe nogataka. MNonuc je nsagojex uns
Tabene Monuca goctynHux 6asa nogaTtaka.

TexHonoruja

UHcTuTyumja

MoTteHumjan 3a
oTBapame

MwHuctapctso Appecap npasocyha 3ATBOPEH nb BUCOK
npagse buX
MwuHucTapcTBo Bubnunoreka sakoHau | MNOJIYOTBOPEH b BUCOK
npaase buX APYrux npaBHUX

nonuca
MwuHucTapcTBo Mpernep, NONYOTBOPEH b BUCOK
npagse buX mehyHapoaHUX

KOHBEHLMja 1 yroBopa
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AreHumja 3a pa3Boj
BMCOKOr 06pasoBatba
N ocuryparbe
KBanuteta buX

[ prKaBHKU perncrap
aKpeaMTOBaHMX
BMCOKOLLUKOJICKMX
ycTaHoBa y buX, suwe
MHTEpHUX 6asa
YHyTap cektopa

MO/TIYOTBOPEH

HTML NnucTa

BMCOK

AreHumja 3a Hagsop
Hag TpKuwTem bux

basa nogataka o
KOHTPO/IMCAaHUM
HenpexpambeHnm
npov3BoAMMa Ha
TPRUWTY BnX

MO/TIYOTBOPEH

HenosHaTto

BMCOK

AreHumja 3a
npeaLwKoncKo,
OCHOBHO U cpearbe
obpasoBatbe

base nogaTtaka o
LIKOIaMa, Y4eHULIMMA
W NapTHEPCKNM
WMHCTUTYUMjama (asuje
6a3e, onwTK Nogaum,
Te nogauy noTpebHu
3a mehyHapogHa
NCTpakmMBarba TMNa
nozartaka o
06pa3oBHOM 1
nopoanyYHOM
KOHTEKCTY Yy Kojem
ydeHuum yye); BET
6a3a WwKkona un
napTHEePCKUX
MHCTUTYUMja

3ATBOPEHA

HenosHaTto

BMCOK

AreHumja 3a jaBHe
HabaBKe buX

EnekTpoHCKM
perucrap yroBopHUx
opraHa v noHyhavay
BbuX

MO/TIYOTBOPEHA

JiT3

BMCOK




Damn

1 LleHTpanHa 6aHKa buX

2 MWHKUCTaPCTBO BakbCKe TProBUHE M EKOHOMCKUX ogHOCa BuX

3 AreHuuja 3a jaBHe HabaBke buX

4 MwuHuctapcrso npaase buX

5 AreHumja 3a 3alWITUTY IMYHUX NoJaTaka buX

6 leHepanHu cekpeTapujat CasjeTa muHMUcTapa buX, Cny:kba 3a ogprkaBakbe M Pa3BOj eN1eKTPOHCKOr Noca0Bakba U "e-
snage"

7 AreHupmja 3a cTaTUCTUKy buX

8 KaHuenapuja 3a peusunjy nHcTUTYyUnja buX

9 MuHUcTapcTBo dpUHaHCKja 1 Tpesopa buX

10 MHcTuTyumja ombyacmeHa/ombyacmana 3a sbyacka npasa buX

11 AreHumja 3a ApsKaBHy Cyx6y BuX

12 MuHUCTapCTBO KOMYHUKaUMja 1 TpaHcnopTa buX

13 PerynatopHa areHuuja 3a KomyHuKaumje buxX

14 MwuHUCTapCTBO BakbCKMX Nocnosa buX

15 AreHuuja 3a naeHTMOUKaLMOHA AOKYMEHT], eBUAEHUNjY U pa3smjeHy nogaTaka buX (WOOEEA)

16 MwuHucTapcTeo besbjeaHoctn buX

17 KaHuenapuja KoopguHatopa 3a pedopmy jasHe ynpase (MAPLLO)

MehyHapoaHu napTHepum

1 World Bank

2 Ambacaga Benvke bputanuje y Capajesy

3 LLIBeacka areHumja 3a mehyHapoaHu pa3Boj 1 capagmby (SIDA)
4 ®PHA 33 oTBOPEHO ApyLTBO buX

5 UNDP

OpprkaHe pOKyc rpyne

MpuBaTHM ceKTOp Bbut AnunjaHca
MNHTepa TEXHONOLWKM NapK
YapyKere urntanHa TpaHchopmaumja

LinsnmnHo apywtso TpaHcnapeHuy MHTepHaTMoHan y BuX
BarckononnMTuyKa nHmunjatnea bX

LeHTap 3a npomouujy UMBMAHOI ApyLITBA
(unug)

Yapyxeme 3a passoj HEPA

LleHTap 3a }KMBOTHY cCpeanHy

Megamju n akagemcka DakynTeT NoMTUYKMX HayKa y CapajeBy
3ajegHuua EkoHomcKM dpakynTeT y CapajeBy

LleHTap 3a UCTparkMBauyko HoBMHapcTeo (LIMH)
BaskaHcKa MCTpaxmBauyka Mpexa y buX
(enr.Balkan Investigative Reporting Network -
BIRN)
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