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PODACI O PROJEKTU

Opce informacije o projektu:
Broj Ugovora: 04-07-2-97-1/16

Naziv projekta: Jacanje kapaciteta za stratesko planiranje i razvoj
politika — faza ll

Implementator: Djiki¢ Consulting Services d.o.o., Sarajevo
Datum potpisivanja ugovora: 26.05.2016.

Trajanje ugovora: 30 mjeseci
Datum zavrSetka: 26.11.2018.
Vrijeme produZenja: n/a

Izmijenjeni datum zavrSetka: n/a
Status projekta: U implementaciji

FINANCIJSKI PODACI

Tabela 1: Pregled budzeta zaklju¢no sa: (26.04.2017.)

NAPOMENA: UtroSena sredstva prikazana u tabeli 1 zasnovana su na financijskom dijelu
tre¢eg periodi¢nog izvjestaja implementatora koji se u trenutku pisanja ovog izvjeStaja nalazi u
fazi nacrta. 1znosi iskazani u tabeli su iznosi bez PDV-a.

UGOVORENI BUDZET u KM 1.506.835,00 KM
UTROSENA SREDSTVA u KM 320.226,30KM
UTROSENA SREDSTVA u % 21%
ukupno planirano [do sada utroSeno| %
1. Radni dani eksperata 2786 683 24
TroSkovi radnih dana eksperata 1.049.640,00 285.300,00 27
2. Prateci troskovi 457.195,00 34.926,30 8
UKUPNO 1.506.835,00 320.226,30 21




1. Pregled projektnih aktivnosti

Ovim izvjeStajem obuhvacen je period realizacije projekta od maja 2016. do juna 2017. godine.

Projekat se sastoji od Cetiri komponente koje su grupirane prema vrsti aktivhosti. Komponenta
A ,Aktivnosti od opceg interesa za projekat” je vazna za provedbu cjelokupnog projekta, te se
kao takva proteZze kroz Citavo vrijeme trajanja projekta. Navedena komponenta ukljuCuje
aktivnosti promocije i vidljivosti projekta, radionice implementacijskog i nadzornog tima, zatim
aktivnosti organizacije poCetne i zavrSne konferencije projekta, te aktivnosti izvjeStavanja i
koordinacije projektnih aktivnosti.

Projektne aktivnosti u sklopu komponente Al. ,Razvoj kapaciteta i izrada seta dokumenata*
su u fazi implementacije. Do perioda na koji se odnosni ovaj izvjestaj, a u sklopu aktivnosti 1.1.
.Razviti i provesti program struénog osposobljavanja“ uradena je analiza normativnog i
metodoloSkog okvira, te postojecih programa obuka po upravnim nivoima. Projektni tim je
kontaktirao i predstavnike drugih slicnih projekata koji pruzaju obuke u oblasti stratesSkog
planiranja i razvoja javnih politika, kako bi se izbjeglo moguce preklapanje i kako bi se
osigurao usporediv metodoloSki pristup kroz obuke SPPD Il projekta. Pripremljen je i, sa
upravljackim strukturama projekta, usaglaSen program obuke za sve tri tematske oblasti -
strateSko planiranje, razvoj javnih politika i programsko budZetiranje, u skladu sa projektnim
zadatkom. U odnosu na Pocetni izvjeStaj projekta doSlo je do odredenih pomicanja u
odrzavanju obuka. Tako je inicijalno planirana dinamika provedbe obuka pomaknuta kako bi se
za svaku upravnu razinu i za svaku oblast dodatno usaglasila pitanja nacina i postupka
informiranja i izbora polaznika obuka, zatim fleksibilnost i priblizavanje planirane dinamike
provedbe obuke u odnosu na kalendar aktivnosti srednjoroCnog planiranja po upravnim
nivoima, te kako bi se usaglasila pitanja trajanja, lokacije i metoda rada. Takoder postoje i
vanjski faktori koji su utjecali na pomicanje dinamike obuka, a radi se o odrZzavanju obuka u
organizaciji ADS-a ili drugih organizatora tijekom decembra 2016., te isto tako i praznici u prvoj
polovini januara 2017. godine. U FBiH je, do odlaganja u provedbi obuka, doSlo uslijed
poku$aja pronalaska odgovarajuée skupine polaznika, dok je u RS i na nivou institucija BiH do
odlaganja doslo radi sprijeCenosti eksperta za realizaciju ugovorenih obuka, te je bilo potrebno
dodatno vrijeme kako bi se pronas$la adekvatna zamjena. U BD BiH poéetak odrZavanja obuka
odloZen je uslijed uspostave izvrSne vlasti nakon provedenih lokalnih izbora 2016. godine.
Unato€¢ pomicanju dinamike provedbe obuka, odnosno samo pomicanje roka izvrSenja
aktivnosti provedbe obuka nece utjecati na ukupnu duZinu trajanja projekta.

U dosada3njoj fazi implementacije provedeno je ukupno 14 modula obuka. 1z strateSkog
planiranja na nivou BiH (za nivo BiH moduli | i Il su spojeni, obzirom da je dostatan broj
sluzbenika VM BiH vec¢ proSao sli¢an ciklus struénog osposobljavanja) i FBiH provedena su
dva modula, na nivou RS provedena su Cetiri modula (u RS je promijenjena dinamika
provedbe obuka u odnosu na Pocetni izvjestaj. Dinamika provedbe obuka je ubrzana, obzirom
da je 2017. godine pocela primjena Odluke o postupku planiranja, pracenja i izvjeStavanja o
realizaciji usvojenih strategija i planova Vlade RS i republi¢kih organa uprave — Sl. gl. RS,
50/16, te kako bi se korisniCke institucije osposobile za adekvatnu primjenu navedene odluke),
dok je na nivou BD BiH proveden jedan modul obuke. 1z razvoja javnih politika na nivou BiH
provedena su dva modula, a na nivou FBiH i BD BiH jedan modul. U RS je, prema zahtjevima
predstavnika Vlade RS u Implementacijskom i Nadzornom timu, obuka za razvoj javnih politika
odloZena za sempetmbar 2017. godine, te se prioritetno krenulo sa obukom iz programskog
budZetiranja koja je i odrzana u maju 2017. godine. Obuke iz programskog budZetiranja za
ostale nivoe o€ekuju se u narednom periodu.

U sklopu aktivnosti 1.2., 1.6., 1.9. ,Osigurati i pruziti neposrednu struénu podrsku®, na svim
upravnim nivoima, nakon svakog provedenog modula obuke slijedi i struéna podrdka
polaznicima obuke u neposrednom radnom okruZenju na izradi konkretnog akta korisnic¢ke
institucije od strane projektnog tima, tzv. mentornig. Prema potrebama korisnika sa nivoa RS
podrSka ¢ée se organizirati u okviru trodnevne obuke, gdje ¢ée podrSka u prakticnom radu biti
nastavljena neposredno nakon zavrSetka teoretskog dijela. Isto tako, za ovaj upravni nivo je
usaglaSeno da se dio ekspertskih dana sa prve projektne komponente predvidenih za
mentoring, preusmjeri na IT podrS8ku vezano za razvoj aplikacije za planiranje. Aktivnosti
vezane za mentoring su u fazi implementacije, kao i aktivnosti usaglaSavanja i potpisivanja
operativnih planova sa svakom korisnickom institucijom. Do trenutka pisanja ovog izvjeStaja
projektni tim je pruzZio podrSku Federalnom Ministarstvu finansija i trezora u izradi i
usaglaSavanju Strategije upravljanja javnim finansijama u FBiH za razdoblje od 2017. do 2020.
godine. Navedena Strategija usvojena je na sjednici Vlade FBIH 15.06.2017. godine. Kroz
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mentorsku podrsku zapocela je i podr8ka razvoja kapaciteta drzavnih sluzbenika za poslove
strateSkog i srednjoro¢nog planiranja na nivou ministarstava Vlade FBIH, a odnosi se na
vodenje i usmjeravanje procesa planiranja u resornim ministarstvima (srednjoroCni plan
ministarstva). PodrSku ovome, svojim neposrednim sudjelovanjem, daju i predstavnici
Federalnog Zavoda za programiranje razvoja. U izvjeStajnom razdoblju provedeni su mentorski
sastanci sa 12 federadlnih ministarstava i upravnih organa. PruzZena je i neposredna stru¢na
pomoc¢ u izradi prijedloga programskih budzeta za sva ministarstva na nivou BiH sukladno
iskazanim zahtjevima MFT BiH. Pruzanje neposredne struéne podrsSke u oblasti razvoja javnih
politika pocCelo je nakon provedenog prvog i drugog modula obuka za nivo BiH institucija, te za
nivo FBiH i BD BiH nakon provedenog prvog modula obuka.

U sklopu aktivnosti 1.3. ,Organizirati transfer znanja i iskustava kroz ciljanu studijsku posjetu
nekoj od zemalja s usporedivim sistemom planiranja i razvoja javnih politika“, zapocCele su
pripremne aktivnosti za organizaciju i realizaciju transfera znanja i iskustava (ova aktivnost se
provodi kao zajedniCka za sve tri tematske oblasti), te je njihova realizacija prema planu
aktivnosti predvidena za kraj jula 2017. godine, dok Ce studijska posjeta biti realizirana u
drugoj polovini 2017. godine.

Realizacija aktivnosti vezanih za organizaciju razmjene iskustava i dobrih praksi u sve tri
tematske oblasti planirana je za drugu polovinu 2017. godine (1.4., 1.7., 1.10.).

Projektne aktivnosti u sklopu komponente A2. ,Institucionalizacija metodologija i ja¢anje
institucija za koordinaciju® su u fazi implementacije. U dosadaSnjoj fazi implementacije, a u
sklopu aktivnosti 2.1. ,Pruziti podrsku VM/vladama/ministarstvima u izradi akata koji ureduju
primjenu SP* uradena je analiza normativhog okvira procesa srednjoro¢nhog i godiSnjeg
planiranja na BiH nivou, sa ciliem identifikacije preporuka za njegovo unapredenje. Izrada
preporuka planirana je za period juli-novembar 2017. godine. Projektni tim je sagledao stanje
normativnog i metodoloskog okvira strateSkog planiranja u BD BiH, te je na osnovu toga
uradena analiza trenutnog stanja normativno metodoloSkog okvira i potreba kao moguée
platforme za nastavak aktivnosti koje se odnose na uvodenje funkcije strateSkog planiranja za
BD BiH. U okviru projekta uraden je radni materijal Odluke o postupku planiranja, pracenja i
izvjeStavanja o realizaciji usvojenih strategija i planova Vlade i institucija BD BiH, koja je
prezentirana Vladi BD 6. jula 2017. godine. UsaglaSeno je da se Odluka uputi u daljnju
proceduru na usvajanje. Sto se tiGe pruzanja podrske Vladi Federacije u razvoju
podzakonskog okvira nakon usvajanja Zakona o razvojnom planiranju, potrebno je istaknuti da
je navedeni Zakon stupio na snagu 05.05.2017. godine, te se oCekuje kreiranje podzakonskih
akata, a projektni tim tek treba da vidi gdje bi se trebalo ukljuciti po tom pitanju. To je i razlog
pomicanja izvrSenja ove aktivnosi na Cetvrti kvartal 2017. godine. PodrSka RS-u u izradi
metodoloSkog okvira strateSkog planiranja, ukljuCujuci prirucnik, pricekat ¢e da se prvobitno
zavrSi ciklus obuka kako bi se nauéene lekcije unijele u metodologiju. To je i razlog pomicanja
izvrSenja ove aktivnosti na drugi kvartal 2018. godine. U sklopu aktivnosti 2.2. ,Omoguditi
dodatni razvoj institucija koje koordiniraju i usmjeravaju primjenu metodologija SP-a“,
provedene su konsultacije sa DEP-om i MFT BiH, a koje se odnose na aktivnosti uskladivanja
programa orijentiranih na rezultate i pokazatelje iskazane u srednjoroénom planu rada i one
iskazane u programiranju proracuna institucija, te u narednom periodu slijedi pruzanje struéne
podrske. U suradnji sa DEP-om i MFT BiH pripremljeni su programski budZeti institucija BiH. U
sklopu aktivnosti 2.3. ,PruZziti podrSku uspostavi mehanizama monitoringa i izvjeStavanja SP-
a“, zapocela je podrSska DEP-u, vezano za ja€anje funkcija i kapaciteta u pogledu praéenja i
izvjeStavanja po Srednjoro€nom programu rada VM BiH. Nastavljene su konzultacije vezane
za pripremu za predstojeéu evaluaciju Srednjorocnog programa rada VM BiH, usaglasena je
dinamika i fokus projektne podrske, te se aktivnost nastavlja u narednom izvjeStajnom periodu.
U sklopu aktivnosti 2.4. ,Pruziti podrsku vladama/VM u izradi akata koji ureduju primjenu RP-
a“, pripremljena je radna verzija analize ,Razvoj politika, pregled i analiza normativhog okvira“,
prema okviru predvidenom metodologijom SIGMA 12 koraka. Prvi dio analize ukljuuje
normativni okvir kojim su regulirani navedeni koraci, aktere te funkcije i procedure, a drugi dio
analize ukljuuje organizacijske aspekte propisane normativnim okvirom za provodenje
pojedinih segmenata razvoja politika, kao i funkcionalnost institucija uze vlade sa aspekta
izrade, koordinacije i provodenja politika. U sklopu aktivnosti 2.7. ,Pruziti IT podrSku za
provodenje metodologija SP-a i RP-a“, izradena je specifikacija IT opreme za sve upravne
nivoe, te je posebno zaprimljen stav predstavnika FBiH da bi za potrebe udinkovitije podrske u
neposrednom radnom okruZzenju bilo potrebno osigurati projektor za radionice s
predstavnicima korisnika, te je i dana tehni¢ka specifikacija projektora. Tehni¢ka specifikacija
IT opreme, koja je usvojena uz Pocetni izvjestaj, dopunjena je specifikacijom projektora za
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nivo FBiH, te se u septembru 2017. godine oCekuje pokretanje procedure javnhe nabavke od
strane Ugovornog organa. Provedene su i inicijalne konzultacije radi prikupljanja informacija i
sagledavanja potreba korisnika na svim upravnim nivoima vezanih za IT podrsku.
Implementacija projektnih aktivnosti u sklopu komponente A3. ,Odrzivost obuke®, je prema
planu rada iz Po€etnog izvjestaja predvidena u kasnijim fazama implementacije projekta.

2. Vanjski faktori

| Monitor nije uocio vanjske faktore koji utjecu ili koji bi mogli utjecati na implementaciju projekta. |

3. Opis nivoa postignutih rezultata prema planu aktivnosti i LFA

Planirani rezultati

Opis postignuca

R1

Drzavni sluzbenici obuéeni u
primjeni metodologija za
stratesko planiranje i razvoj
politika izradili prvi set
dokumenata na kojem su
primjenili nove metodologije na
svim upravnim nivoima

Ovaj rezultat ¢e biti ostvaren realizacijom aktivnosti i
podaktivnosti iz projektne komponente 1. Aktivnosti iz
navedene komponente su u fazi implementacije.
Projektni tim je, do sada, uradio analizu normativnog i
metodoloskog okvira, te postojec¢ih programa obuka po
upravnim nivoima (podaktivnosti 1.1.1., 1.5.1., 1.8.1.).
Pripremljen je i usaglaSen program obuke iz strateSkog
planiranja, razvoja javnih politika i programskog
budzZetiranja (podaktivnosti 1.1.2., 1.5.2., 1.8.2). U
tijeku je provedba obuka na svim upravnim nivoima. Do
momenta pisanja ovog izvjeStaja na BiH nivou
provedene su slijede¢e obuke: iz strateSkog planiranja
provedena su dva modula, iz razvoja javnih politika
provedena su dva modula. Na nivou FBiH provedene
su slijedeée obuke: iz strateSkog planiranja provedena
su dva modula, iz razvoja javnih politika proveden je
jedan modul. Na nivou RS provedene su slijedecée
obuke: iz strateSkog planiranja provedena su Cetiri
modula, iz programskog budzZetiranja proveden je jedan
modul. Na nivou BD BiH provedene su slijedece obuke:
iz strateSkog planiranja proveden je jedan modul, iz
razvoja javnih politika proveden je jedan modul. U
narednom periodu ocCekuje se realizacija preostalih
modula iz sve tri temastke oblasti, kao i realizacija
preostalih aktivnosti koje ¢e doprinjeti ostvarenju ovog
rezultata, a koje su planirane za naredni izvjeStajni
period.

R2

Uspostavljena organizacijska
struktura i sistem monitoringa i
izvjeStavanja u korisnickim
institucijama tako da
omogucavaju funkcionalno
strateSko planiranje i razvoj
javnih politika na svim
upravnim nivoima

Ovaj rezultat ce biti ostvaren realizacijom aktivnosti i
podaktivnosti iz projektne komponente 2. Aktivnosti iz
navedene komponente su u fazi implementacije.
Projektni tim je, do sada, uradio analizu normativnhog
okvira procesa srednjoro¢nog i godiSnjeg planiranja na
BiH nivou, sa ciliem identifikacije preporuka za njegovo
unapredenje (2.1.2). Uradena je analiza trenutnog
stanja normativno metodoloSkog okvira i potreba kao
moguce platforme za nastavak aktivnosti koje se
odnose na uvodenje funkcije strateSkog planiranja za
BD BiH (2.1.5). U suradnji sa DEP i MFT BiH
pripremlieni su programski budZeti institucija BiH
(2.2.2). Zapocela je podrSska DEP-u, vezano za jaanje
funkcija i kapaciteta u pogledu pracenja i izvjeStavanja
po Srednjoronom programu rada VM BiH (2.3).
Pripremljena je radna verzija analize Razvoj politika,
pregled i analiza normativnog okvira (2.4.1). Izradena je
specifikacija IT opreme za sve upravne nivoe, te je
posebno zaprimljen stav predstavnika FBiH da bi za
potrebe ucinkovitije podr§ke u neposrednom radnom
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okruzenju bilo potrebno osigurati projektor za radionice
S predstavnicima korisnika, te je i dana tehniCka
specifikacija projektora (7.5). U narednom periodu
oCekuje se realizacija preostalih aktivnosti koje ¢e
doprinjeti ostvarenju ovog rezultata, a koje su planirane
za naredni izvjeStajni period.

R3 | Drzavna, entitetske i BD BiH Ovaj rezultat ¢e biti ostvaren realizacijom aktivnosti i
agencije/odjeli za drzavnu podaktivnosti iz projektne komponente 3. Pocetak
sluzbu preuzele su obavezu realizacije aktivnosti iz navedene komponentne, a
obuke drzavnih sluzbenika samim tim i ostvarenje ovog rezultata oCekuje se u

kasnijim fazama implementacije projekta.

4. Pregled postignuca planiranih aktivnosti prema logi€ékom okviru

(pogledati aneks 4 u prilogu)

5. Ocjenaradaimplementatora

5.1. Angazovanje projekt menadzera

| AngaZovanje projekt menadzera je zadovoljavajuce.

5.2.  Administrativno-tehnicki kapaciteti

Na osnovu uvida u projektnu dokumentaciju, razgovora sa vodom projekta G. Suadom
Musicem, Ugovornim organom i korisnicima, administrativno tehnicki kapaciteti projekta su
adekvatni za uspjesnu implementaciju projektnih aktivnosti.

5.3. lzvjeStavanje i procedure

IzvjeStaji su dostavljeni u roku i u skladu sa predvidenim procedurama. Do sada su
Ugovornom organu dostavljeni Pocetni izvjestaj te tri Periodi¢na izvjestaja, uz napomenu da je
Treci Periodi¢ni izvjestaj u fazi nacrta.

5.4. Projektni korisnici i partneri

Projektni korisnici, €lanovi implementacijskog i nadzornog tima zadovoljni su provedbom
dosadasnjih aktivnosti. Suradnja sa svim akterima projekta je na zadovoljavajucoj razini.

6. Zakljucci

U dosadasnjoj fazi implementacije, projektni tim je u skladu s planiranim aktivnostima radio na
realizaciji prve dvije komponente projekta. Realizacija navedenih projektnih komponenti je u
toku, obzirom da traje implementacija aktivnosti iz navedenih komponenti.

7. Preporuke

Za implementatora:

1. Revidirati plan aktivnosti, obzirom na odstupanja nastala tokom implementacije projekta;

2. Revidirati aktivnosti iz LO, obzirom da nisu u skladu sa aktivhostima prikazanim u Po¢etnom
izvjeStaju;

3. U slijede¢em Periodi¢nom izvjeStaju u dijelu ,pregled postignuéa planiranih aktivnosti i
rezultata prema LO", potrebno je navesti sve aktivnosti, i stupanj njihove realizacije, bez obzira

dal su bile planirane u izvjeStajnom periodu ili nisu bile planirane, a koje su ukljuéene u LO i
plan aktivnosti.




Lista Aneksa
LogiCki okvir
Plan aktivnosti
Plan troSkova

Pregled postignuca planiranih aktivnosti prema logi¢kom okviru
Lista sugovornika/obavljenih intervjua

arwpdE

Datumi monitoring posjeta: Od 07.06. do 20.06.2017.

Intervjui obavljeni sa: pogledati listu sugovornika u aneksu V.

Datum: 21.07.2017.



ANEKS 1

LOGICKI OKVIR / MATRICA: JACANJE KAPACITETA ZA STRATESKO PLANIRANJE | RAZVO) POLITIKA - FAZA 11 (SPPD I1)

. P Logika rada Objektivno provijerljivi indikatori Izvori verifikacije Pretpostavke
indikatora
Indikatori utjecaja na nivou opceg cilja Pretpostavke za ostvarenje ukupnog projektnog cilja
Nivo koordiniranog strateskog planiranja i razvoja B . . o
T v R o . ™. A . . . Godisnji izvjestaji EC; procjene i SIGMA izvjestaji o
. . Doprinijeti jacanju procesa strateskog planiranja i donosenja javnih  |javnih politika u BiH; dinamika napretka BiH u procesu e PR T . "
Indikatori . X ) i . o ) ) . ) kreiranju i koordinaciji politika; srednjorocni planovi . . . . o .
utiecaia politika u organima javne uprave s ciljem pruzanja boljih javnih pristupanja EU pomodi; zadovoljstvo gradana i strategiie sektora; izviedtaii o provedbi strateskih Kompatibilan i usaglasen sistem dono3enja politika i strateskog
) J_ - usluga gradanima u BiH i pruzanja podr$ka procesu integracije Bosne |kvalitetom javnih usluga i nivo javnog nadzora nad &l S J llop - (srednjoroénog) planiranja za cijelu BiH
ukupni cilj N i - X A . . K ... . |dokumenata i izvjestaji o evaluaciji; izvjestaji o
i Hercegovine u Evropsku uniju radom vlasti; stepen finansijske odrZivosti strateskih i e
i koristenju IPA sredstava
planskih dokumenata
Indikatori na nivou svrhe projekta / specifi¢nog cilja Pretpostavke za ostvarenje svrhe projekta
Razvoj funkcionalnih i odrZivih sistema strateskog planiranja koje je u|Nivo uskladenosti strateskog planiranja i srednjoroéno, el . . o X ” . . . .
. . R ) M . . . N pA . ) ) J Y X . € p ,J L ) N g Godisnji izvjestaji EC; procjene i SIGMA izvjestajio  |(Funkcionalno) povezane funkcije strateskog i budzetskog planiranja i
Indikatori vezi s budZetskim planiranjem i razvojem javnih politika zasnovanih |budZetskog okvira; obim i broj strateskih i planskih L L e . . v - . .
i ) . ) o0 . - L o o kreiranju i koordinaciji politika; izvjestaji o provedbi |informirano odlucivanje o javnim politikama integrirane u
efekta - svrha [na dokazima na nivou drzave, entiteta i Brcko distrikta, koji dokumenata pracenih adekvatnim finansijskim . . . K .
. TR, . . . M . M - . i evaluaciji provedbe strateskih dokumenata organa |proceduralnim normama o radu vlada / VM (poslovnik o radu) i
projekta promoviraju ucinkovitost, djelotvornost, odgovornost i podrsku procjenama; ucestalost koristenja analitickih alata u . . - . " . -
K . M . uprave, NVO i medunarodnih organizacija osigurana njihova dosljedna primjena
procesu EU integracija donosenju javnih politika
Indikatori u¢inka na nivou rezultata Pretpostavke za dostizanje projektnih rezultata
. X Yl . Redovni izvjestaji koordinirajucih institucija (kao o - . .
Nivo kvaliteta strateskih i planskih dokumenata; . ) X ) L ) X fa ( ... |Adekvatna selekcija i kontinuirano prisustvo polaznika obuka;
N . . . L . . K . o ministarstva finansija, DEP, generalni sekretarijati . e T )
R 1. Drzavni sluzbenici obuéeni u primjeni metodologija za stratesko |frekventnost izrade dokumenata "javnih politika"; viada i sI.), godiénji izvjestaji EU, NVO i specificirane potrebe korisnickih institucija formulirane kroz
planiranje i razvoj politika izradili prvi set dokumenata na kojem su  |kori$tenje mehanizama meduministarske koordinacije; b 8 | | ,J " | L . ., |operativne planove podrske (strategije, propisi, planski dokumenti i
L - ) N o L o ) meduranodnih organizacija, broj i obim usaglasenih N i N . T . . .
primijenili nove metodologije na svim upravnim nivoima (4) stepen provodenja javnih konsultacija i procjene A e e R sl); zaokruzen pravni okvir strateskog planiranja i razvoja politika koji
S PP " operativnih planova, periodic¢ni i finalni izvjestaj X o
utjecaja u donosenju javnih politika projekta je povezan s poslovnicima o radu vlada / VM
" . Prilagodenost unutrasnje organizacijske strukture i Pravilnici o unutrasnjoj organizaciji korisnickih Prepoznata potreba i prihvacene izmjene unutrasnje organizacije
Indikatori R 2. Uspostavljeni organizacijska struktura i sistem monitoringa i 8 JV_ & X ) M e JVJ .g _J - p K p p S “J - ) " € . ! .
v o . L L. procedura potrebama ucinkovitog strateskog institucija; metodoloske i normativne izmjene korisnika koje omogucavaju efikasnije vrienje funkcija koje su u vezi sa
ucinka - izvjeStavanja u korisnickim institucijama tako da omogucavaju laniranja i razvoja javnih politika; stvoreni preduvjeti ostupka pracenja i izvjeStavanja po dokumentima |[strateskim planiranjem i razvojem politika; primijenjena unaprijedena
rezultati funkcionalno stratesko planiranje i razvoj javnih politika na svim P ) Ja) P ! P ) P pka p ) ) Jap P y jem p ; primijeny pr

upravnim nivoima (4)

R 3. Drzavna, entitetske i BD BiH agencije / odjeli za drzavnu sluzbu
preuzele su obavezu obuke drzavnih sluzbenika

pracenja i izvjeStavanja prema postavljenim
rezultatima javnih politika i strateskih dokumenata

Frekventnost i kvalitet struénog osposobljavanja
drzavnih sluzbenika u oblasti strateskog planiranja i
razvoja javnih politika

javnih politika i strateskim dokumentima; periodi¢ni
i finalni izvjestaj projekta

Godisnji plan obuka agencija / odjela za drzavnu
sluzbu u BiH; funkcionalni elektronski moduli obuka,
godidnji izvjestaji agencija / odjela za drzavnu sluzbu
o provedenim obukama; evaluacijski obrasci
ucesnika

metodologija izvjeStavanja i evaluacije provedbe strateskih
dokumenata i dokumenata javnih politika

Funkcionalna praksa stru¢nog usavrsavanja putem elektronskog
ucenja u drzavnoj sluzbi; spremnost i interes agencija / odjela za
drzavnu sluzbu za preuzimanje programa obuke kao i modula
elektronskog ucenja i njihova operativnost

A Opce aktivnosti od interesa za provedbu projekta

Indikatori na nivou rezultata provedenih aktivnosti

Ured koordinatora za reformu javne uprave

Pretpostavke za provedbu specifi¢nih aktivnosti




Indikatori
procesa -
aktivnosti

a. Organizirati aktivnosti na promociji i vidljivosti projekta
(organiziranje promotivnih dogadaja kao konferencija i putem drugih
komunikacijskih kanala)

b. Osigurati upravljatko-koordinacijske aktivnosti (organizirati
radionice s visim rukovodecim sluzbenicima, radno-konsultativne
susrete s predstavnicima implementacijskog i nadzornog tima
projekta i sliéno)

c. lzvjestavanje, evaluacija i pracenje provedbe projekta

Povecan publicitet projekta; poboljsano razumijevanje
znacaja funkcija strateskog planiranja i razvoja javnih
politika i aktivan doprinos projektnim aktivnostima

Efikasnije upravljanje, koordinacija i provedba projekta

Redovno izvjestavanje i poduzimanje korektivnih mjera

Saopcenja za javnost, dnevna Stampa; uée$ce visih
rukovodilaca u projektnim aktivnostima

Periodicni i finalni izvjeStaj projekta, preporuke
upravljackih struktura

Prepoznata potreba za aktivan doprinos projektnim aktivnostima
¢lanova implementacijskog i nadzornog tima

Profesionalni interes visih rukovodilaca za unapredenja u oblasti
strate$kog planiranja i razvoja politika

Redovno i pravovremeno odlucivanje upravljackih struktura projekta

Specificne aktivnosti

A 1. Razvoj kapaciteta i izrada dokumenata

Stratesko planiranje (SP)

Pretpostavke za implementaciju projekta

1.1. Razviti i provesti program stru¢nog osposobljavanja drzavnih
sluzbenika za stratesko planiranje kroz 5 tematski povezanih modula

Povecan opc¢i nivo znanja ciljne grupe drzavnih
sluzbenika o pristupu i metodologijama za stratesko
planiranje kroz provedeni program obuke

Program obuke za stratesko planiranje; izvjestaji o
provedenim modulima obuke; broj polaznika (130
sluzbenika), periodicni i finalni izvjestaji

1.2. Osigurati i pruziti neposrednu stru¢nu podrsku polaznicima
obuke u korisni¢kim institucijama nakon svakog provedenog modula
obuke, shodno operativnom planu podrske u radnom okruzenju

Visi stepen osposobljenosti drzavnih sluzbenika za
prakti¢nu primjenu naucenih metodologija i tehnika
strateskog planiranja

Izvjestaji i broj kvartalno usaglasenih operativnih
planova; periodicni izvjestaji u pogledu dinamike
provedbe operativnih planova

1.3. Organizirati transfer znanja i iskustava u strateskom planiranju i
razvoju javnih politika kroz ciljanu studijsku posjetu nekoj od zemalja
s uporedivim sistemom planiranja i razvoja javnih politika

Ostvaren prijenos znanja i iskustava o strateskom
planiranju kroz neposredan uvid u praksu drugog
administrativnog sistema

Broj ucesnika studijske posjete i planovi primjene
naucenih lekcija

1.4. Organizirati razmjenu iskustava i dobre prakse u oblasti
strate$kog planiranja sa zemljama u okruzenju i unutar BiH

Uvedan nivo znanja i razumijevanja o funkcioniranju
sistema strateskog planiranja u zemljama okruzenja,
visi nivo medusobne razmjene prakse i iskustava u BiH
te prosirena mreza kontakata u zemlji i u regiji

Broj provedenih radionica na kojima su ucestvovali
prakti¢ari iz BiH i regije (4); ostvareni neposredni
kontakti u BiH i regiji; broj ucesnika iz BiH (40)

Razvoj politika (RP)

1.5. Razviti i provesti program stru¢nog osposobljavanja drzavnih
sluzbenika za RP kroz 4 povezana tematska modula prilagodena
pravnom okviru svakog upravnog nivoa

Povecan op¢i nivo znanja ciljne grupe drzavnih
sluzbenika o pristupu i metodologijama razvoja javnih
politika kroz provedeni program obuke

Program obuke za razvoj javnih politika; izvjestaji o
provedenim modulima obuke (2); broj polaznika
(130 sluzbenika)

1.6. Osigurati i pruziti neposrednu stru¢nu podrsku polaznicima
obuke u korisni¢kim institucijama nakon svakog provedenog modula
obuke, shodno operativnom planu podrske u radnom okruzenju

Visi stepen osposobljenosti drzavnih sluzbenika za
prakti¢nu primjenu naucenih metodologija i tehnika
strateskog planiranja

Izvjestaji i broj usaglasenih i provedenih operativnih
planova

1.7. Organizirati razmjenu iskustava i dobre prakse u oblasti razvoja
javnih politika sa zemljama u okruZenju i unutar BiH

Uvecan nivo znanja i razumijevanja o sistemu razvoja
politika u zemljama okruZenja, vi$i nivo medusobne
razmjene prakse i iskustava u BiH te proSirena mreza
kontakata u zemlji i u regiji

Broj provedenih radionica na kojima su ucestvovali
prakticari iz BiH i regije (4); ostvareni neposredni
kontakti u BiH i regiji; broj ucesnika iz BiH (40)

Programsko budZetiranje (PB)

1.8. Razviti i provesti program stru¢nog osposobljavanja drzavnih
sluzbenika za PB kroz 2 povezana tematska modula prilagodena
pravnom okviru svakog upravnog nivoa

Povecan opc¢i nivo znanja ciljne grupe drzavnih
sluzbenika o pristupu i metodologijama razvoja javnih
politika kroz provedeni program obuke

Program obuke za razvoj javnih politika; izvjestaji o
provedenim modulima obuke (2); broj polaznika
(130 sluzbenika)

1.9. Osigurati i pruziti neposrednu stru¢nu podrsku polaznicima
obuke u korisni¢kim institucijama nakon svakog provedenog modula
obuke, shodno operativnom planu podrske u radnom okruzenju

Visi stepen osposobljenosti drzavnih sluzbenika za
prakti¢nu primjenu programskog budzetiranja u vezi sa
strateskim planiranjem

Izvjestaji i broj usaglasenih i provedenih operativnih
planova

Programi obuke usaglaseni s korisnicima u pogledu specifi¢nih potreba
za svaki upravni nivo (sadrzaj, ciljna grupa, trajanje i sl.)

Adekvatna selekcija polaznika obuke izvr$ena od korisnickih institucija,
shodno ciljnoj grupi

Raspolozivost sluzbenika za kontinuirano stru¢no osposobljavanje i
motivacija / kapaciteti apsorpcije

Jasno iskazan interes korisnickih institucija za podrsku u radnom
okruzenju kroz prakti¢an rad na konkretnim dokumentima formuliran
kroz usaglasen operativni plan podrske

Dostupnost i saradnja sluzbenika za rad na konkretnim dokumentima

Usaglasenost dinamike i programskih aktivnosti regionalnih inicijativa

1.10. Organizirati razmjenu iskustava i dobre prakse u oblasti
programskog budZetiranja u okruzenju i unutar BiH

Uvecan nivo znanja i razumijevanja o programskom
budzZetiranju u zemljama okruzenja, visi nivo
medusobne razmjene prakse i iskustava u BiH te
prosirena mreZa kontakata u zemlii i u regiii

Broj provedenih radionica na kojima su uéestvovali
prakticari iz BiH i regije (2); ostvareni neposredni
kontakti u BiH i regiji; broj uesnika iz BiH (40)

Ured koordinatora za reformu javne uprave




A 2. Institucionalizacija metodologija i jacanje institucija za
koordinaciju:

Stratesko planiranje

Pretpostavke i rizici za implementaciju projekta

2.1. Podrzati vlade / VM u izradi akata koji ureduju primjenu
strate$kog planiranja i razvoja javnih politika

Unaprijeden pravni i metodoloski okvir koji je u vezi sa
strate$kim planiranjem politika kroz podrsku izradi
pravnih i metodoloskih rjesenja

Revidirani strateSki okvir za BiH; analiza
normativnog okvira srednjoro¢nog i godisnjeg
planiranja na nivou VM BiH; preporuke za
unapredenje normativnog okvira SP-a na nivou VM
BiH; radni materijali podzakonskih akata nakon
usvajanja Zakona o razvojnom planiranju FBiH;
prijedlog normativnog okvira strateskog planiranja
na nivou Vlade BD BiH

2.2. Podrzati uspostavu funkcija strateskog planiranja u odjelima
ministarstava i korisnickih institucija

Osigurani preduvjeti za ja¢anje funkcije strateskog
planiranja u korisnickim institucijama

Analiza organizacijskih rjeenja funkcije SP-a na svim
upravnim nivoima i preporuke za unapredenje
stanja; smjernice za interne procedure strateskog
planiranja

2.3. Omoguciti dodatni razvoj kapaciteta institucija koje ¢e u skladu
sa svojim nadleznostima i vaze¢om regulativom koordinirati i
usmjeravati primjenu metodologije strateskog planiranja

Ojacani kapaciteti koordinirajucih institucija u dijelu
izvjeStavanja i evaluacije srednjoro¢nih planova

Metodologija za evaluaciju Srednjoro¢nog programa
VM BiH; izvjeStaj o evaluaciji Srednjoro¢nog
programa VM BiH

2.4. Podrzati uspostavu i funkcionalnost mehanizama monitoringa i
izvjeStavanja

Unaprijedena metodologija izvjestavanja po
Srednjoro¢nom programu VM BiH

Izvjestaj o provedbi Srednjoroénog programa VM
BiH

Razvoj politika

2.5. Podrzati vlade / VM u izradi akata koji ureduju primjenu razvoja
politika

Unaprijeden pravni okvir koji je u vezi s razvojem javnih
politika kroz podrsku izradi pravnih rjesenja

Preporuke za provodenje  meduministarskih
konsultacija; izraden prijedlog normativnog okvira
razvoja politika BD-a

2.6. Podrzati uspostavu funkcija razvoja politika u odjelima
ministarstava i drugih institucija

Osigurani preduvjeti za ja¢anje funkcije razvoja politika
u korisnickim institucijama

Analiza organizacijskih rjesenja funkcije razvoja
javnih politika na svim upravnim nivoima i
preporuke za unapredenje stanja

2.7. Pruziti podrsku uspostavi mehanizama monitoringa i
izvjeStavanja koji osiguravaju primjenu RP-a

Unaprijedena metodologija izvjestavanja o provedbi
javnih politika

Metodologija integriranog izvjestavanja o provedbi i
ucinku pravila o razvoju javnih politika

IT podrska

2.8. Pruziti IT podrsku za provodenje metodologije za SP i RP,
uklju€ujuci izvjeStavanje

Osigurani preduvjeti za informacijsku podrsku procesu
strateskog planiranja

Analiza potreba i izrada preporuka za unapredenje
funkcija SP-a i RP-a kroz upotrebu IT-a; unaprijedena
informacijska podrska planiranju i razvoju javnih
politika putem IT rjeSenja prilagodenih svakom
upravnom nivou

Usagla$ena dinamika pripreme i izrade normativnih i metodoloskih
akata koji ¢ine okvir sistema planiranja i razvoja javnih politika s
korisnickim institucijama

Interes rukovodilaca institucija da organizacijski unaprijede funkcije
strate$kog planiranja i razvoja politika kroz revidirana organizacijska
rjesenja

Spremnost i oprijedijeljenost donosilaca odluka za unapredenje
pravnog i metodoloskog okvira strate$kog planiranja i razvoja javnih
politika kao rezultat analiza, preporuka i pripremljenih prijedloga

Prepoznavanje potrebe da se unutar korisnickih institucija (interno)
usaglase procedure i postupak izrade strateskih dokumenata i
dokumenata javnih politika

A 3. Odrzivost obuka:

Pretpostavke i rizici za implementaciju projekta

3.1. Realizirati tehni¢ku pomo¢ po zahtjevu vlada / VM — klju¢ni
dokumenti koji su u vezi s procesom pridruZenja EU u segmentu SP-a
i RP-a

Zahtjev korisnika

3.2. Napraviti pakete obuke za stratesko planiranje i razvoj javnih
politika u saradnji s ADS-om

Usaglaseni programi obuka

3.3. Napraviti module elektronskog ucenja za stratesko planiranje i
razvoj javnih politika

3.4. Module elektronskog uéenja staviti na raspolaganje agencijama /
odjelima za drZavnu sluzbu radi nastavka struénog osposobljavanja

Moduli elektronskog ucenja ustupljeni ADS-u

Periodicni izvjestaji, finalni izvjestaj; programi
obuke; moduli elektronskog ucenja za stratesko
planiranje i razvoj javnih politika

Postojanje tehnickih preduvjeta i prakse struénog osposobljavanja
putem elektronskih modula uéenja na strani agencija / odjela za
drzavnu sluzbu

Interes i spremnost ADS-a da kroz vlastite programe obuke i nakon
okoncanja projekta osigura kontinuiranu obuku u oblasti strateskog
planiranja i razvoja javnih politika i kroz pruzanje mogucnosti
elektronskog uéenja

Potpis i pecat ponudaca:

Ured koordinatora za reformu javne uprave




ANEKS 2. Plan aktivnosti 2016 godina 12017 godina |2018 godina
Cilj / rezultat
komponenta
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a.a.) Organizirati i provesti pocetnu i zavrSnu
konferenciju projekta

a.b.) Aktivnosti promocije projekta (informiranje
korisnika i javnosti)

b.) Upravljacko-koordinacijske aktivnosti

b.a.) Organizirati i provesti radionice s viSim
rukovodiocima korisnickih institucija o iskustvima i
praksi uspostave i provedbe funkcija SP-a i RP-a

b.b.) Organizirati kvartalne radno-konsultativne
sastanke s predstavnicima implementacijskog i
nadzornog tima

b.c.) Aktivnosti koordinacije projektnih aktivnosti
(uklj. izradu projektnih dokumenata)

c.) lzvjestavanje, evaluacija i prac¢enje provedbe
projekta

c.a.) Kontinuirano pracéenje i vrenje evaluacije

projektnih aktivnosti




c.b.) Priprema, konsultacije i podnosenje redovnih
periodi¢nih izvjestaja

Komponenta A 1:

Razvoj kapaciteta i

izrada seta
dokumenata

Stratesko planiranje (SP)

1.1. Razviti i provesti program struc¢nog
osposobljavanja

1.1.1. Analiza norm. i metod. okv.

1.1.2. Razvoj, usaglasavanje i aZuriranje programa
obuke

1.1.3. Organizacija i provedba 5 modula obuke

Radionica 1 BiH SP: Moduli1i 2

Radionica 1 BD SP: Modul 1

Radionica 1 FBiH SP: Modul 1

Radionica 1 RS SP + prakti¢na obuka

Radionica 2 BiH SP: Modul 3

Radionica 2 BD SP: Modul 2

Radionica 2 FBiH SP: Modul 2

Radionica 2 RS SP + prakti¢na obuka

Radionica 3 BiH SP: Modul 4

Radionica 3 BD SP: Modul 3




Radionica 3 FBiH SP: Modul 3

Radionica 3 RS SP + prakti¢na obuka

Radionica 4 BiH SP: Modul 5

Radionica 4 BD SP: Modul 4

Radionica 4 FBiH SP: Modul 4

Radionica 4 RS SP + prakti¢na obuka

Radionica 5 BD SP: Modul 5

Radionica 5 FBiH SP: Modul 5

Radionica 5 RS RP + prakti¢na obuka

1.2. Osigurati i pruziti neposrednu stru¢nu podrsku

1.2.1. Razviti i usaglasiti operativne planove podrske

1.2.2. Pruzanje neposredne stru¢ne podrske

Pruzanje neposredne stru¢ne podrske SP-u BiH

Pruzanje neposredne stru¢ne podrske SP-u BD

Pruzanje neposredne stru¢ne podrske SP-u FBiH

1.3. Org. transfer znanja i iskustava (stud. posjeta)

1.3.1. Analiza potreba za stud. posjetu

1.3.2. Identifikacija uporedivog upr. okruzenja za
posjetu

1.3.3. Org. i realiz. transfera znanja kroz stud. posjetu




1.3.4. Razviti plan za primjenu znanja

1.4. Org. razmjenu iskustava i dobrih praksi

1.4.1. Istraziti uporediva iskustva i prakse za BiH te
uspostaviti evidenciju prakticara

1.4.2. Org. i provesti predst. dobrih praksi i razmj.
iskustava te organizirati susrete prakticara

Razvoj politika (RP)

1.5. Razviti i provesti program strucnog
osposobljavanja

1.5.1. Analiza norm. i metod. okv.

1.5.2. Razvoj, usaglasavanje i aZuriranje programa
obuke

1.5.3. Organizacija i provedba 4 modula obuke

Radionica 1 BiH RP: Modul 1

Radionica 1 BD RP: Modul 1

Radionica 1 FBiH RP: Modul 1

Radionica 1 RS RP + prakti¢na obuka

Radionica 2 BiH RP: Modul 2

Radionica 2 BD RP: Modul 2

Radionica 2 FBiH RP: Modul 2

Radionica 2 RS RP + prakti¢na obuka

Radionica 3 BiH RP: Modul 3

Radionica 3 BD RP: Modul 3




Radionica 3 FBiH RP: Modul 3

Radionica 3 RS RP + prakti¢na obuka

Radionica 4 BiH RP: Modul 4

Radionica 4 BD RP: Modul 4

Radionica 4 FBiH RP: Modul 4

Radionica 4 RS RP + prakti¢na obuka

1.6. Osigurati i pruziti neposrednu struénu podrsku

1.6.1. Razviti i usaglasiti operativne planove podrske

1.6.2. Pruzanje neposredne stru¢ne podrske

Pruzanje neposredne stru¢ne podrske RP-u BiH

Pruzanje neposredne stru¢ne podrske RP-u BD

Pruzanje neposredne stru¢ne podrske RP-u FBiH

1.7. Org. razmjenu iskustava i dobrih praksi

1.7.1. IstraZiti uporediva iskustva i prakse za BiH te
uspostaviti evidenciju prakti¢ara

1.7.2. Org. i provesti predst. dobrih praksi i razmj.
iskustava te organizirati susrete prakticara

Programsko budZetiranje (PB)

1.8. Razviti i provesti program strucnog
osposobljavanja




1.8.1. Analiza norm. i metod. okv.

1.8.2. Razvoj, usaglasavanje i aZuriranje programa
obuke

1.8.3. Organizacija i provedba modula obuke

Radionica BiH PB

Radionica BD PB

Radionica FBiH PB

Radionica RS PB

1.9. Osigurati i pruziti neposrednu stru¢nu podrsku

1.9.1. Razviti i usaglasiti operativne planove

1.9.2. PruZanje neposredne stru¢ne podrske

1.10. Org. razmjenu iskustava i dobrih praksi

1.10.1. Istraziti uporediva iskustva i prakse za BiH

1.10.2. Org. i provesti predst. dobrih praksi i razmj.
iskustava

Komponenta A 2:

Institucionalizacija

metodologija i jadanje
institucija za koordinaciju

Stratesko planiranje (SP)




2.1. Pruziti podrsku VM / vladama / ministarstvima u
izradi akata koji ureduju primjenu SP-s

2.1.1. Podrzati DEP u revidiranju i unapredenju
Strateskog okvira BiH
2.1.2. Izraditi analizu norm. okv. SP VM - usaglasiti

preporuke za unapredenje

2.1.3. Analiza org. rjeSenja i int. procedura funkcije SP-
a po min. izrada i usaglasavanje preporuka

2.1.4. Podrzati Vladu FBiH u razvoju podzakonskog okv.
nakon usvajanja zakona o razvojnom planiranju

2.1.5. Podrzati razvoj normativnog okvira SP-a za BD

2.1.6. Podrska izradi metodoloskog okvira SP-a RS-a,
ukljucujudi prirucnik
2.2. Omogucditi dodatni razvoj inst. koje koordiniraju i

usmjeravaju primjenu metodologija SP-a

2.2.1. Podrzati DEP i u evaluaciji Srednj. programa VM
kroz unapredenje metodologije

2.2.2. Podrzati DEP u ostvarivanju uloga u procesu
izrade Srednj. programa VM

2.2.3. Podrzati DEP i Min. fin i trezora (Sektor za
budZet) u procesu usaglasavanja programa

2.3. Pruziti podrsku uspostavi mehanizama
monitoringa i izvjeStavanja SP-a

2.3.1. Podrzati unapredenje metodologije izvjestavanja
po srednj. i god. programu VM




Razvoj politika (RP)

2.4. Pruziti podrsku vladama / VM u izradi akata koji
ureduju primjenu RP-a

2.4.1. Analiza normativnog okvira RP-a VM i izrada i
usaglasSavanje preporuka za unapredenje

2.4.2. Podrzati razvoj normativnog okvira RP-a BD

2.5. Podrska uspostavi funkcija RP-a u ministarstvima

2.5.1. Analiza org. rjeSenja funkcije RP-a, izrada i
usaglaSavanje preporuka

2.5.2. Analiza provodenja meduministarskih
konsultacija i izrada i usaglasavanje preporuka

2.6. Pruziti podrSku uspostavi mehanizama
monitoringa i izvjeStavanja RP-a

2.6.1. Podrzati unapredenje metodologije izvjeStavanja
o provedbi akata o RP-u

2.7. Pruziti IT podrsku za provodenje metodologija SP-a
i RP-a

2.7.1. Izraditi preporuke za unapredenje sistema PIMIS
za potrebe institucija BiH kroz podrsku Ministarstvu
finansija i trezora BiH i BD BiH

2.7.2. Izraditi preporuke i razviti IT rjeSenje za podrsku
procesa godisnjeg planiranja u institucijama BiH i
Generalnom sekretarijatu VM BiH




2.7.3. Izrada preporuka i podrska razvoju specifikacije
IT podrske SP-a za Vladu FBiH

2.7.4. Izrada preporuka i IT podrska procesu SP-a za
institucije Vlade RS

2.7.5. Razvijena specifikacija tehnicke opreme za
"centre vlada" (pocetna faza projekta)

Komponenta A 3:

Odrzivost obuke

3.1. Napraviti pakete obuke SP-a i RP-a u saradnji s ADS:
om

3.2. Razviti module elektronskog ucenja za SP i RP

3.3. Module elektronskog ucenja staviti na
raspolaganje ADS-u







ANEKS 4: Pregled postignuéa planiranih aktivnosti prema logickom okviru

Objektivno

mierljivi Planirani Postignuti
Planirane aktivnosti indikatori (OVI) / Sredstva / Komentar
o (da/ne) (da/ne)
Troskovi

Do sada je u sklopu ove aktivnosti u Sarajevu
organizirana pocetna konferencija projekta, 11.
studenog 2017. godine. Vezano za promaociju projekta,
organizirana je radionica s tajnicima ministarstava u

DA U TOKU Banja Luci, 22. i 23. decembra 2016. godine. Odrzavani
su sastanci s predstavnicima korisnickih institucija.
Realizirane su aktivnosti predstavljanja projekta prema
svim relevantnim medunarodnim organizacijama i
srodnim projektima.

Redovno se organiziraju sastanci sa ¢lanovima
implementacijskog i nadzornog tima. U suradnji sa
Generalnim sekretarijatom Vlade RS, 22. i 23.
decembra 2016. godine u Banja Luci,organizirana je
radionica s tajnicima ministarstava Vlade RS. Odrzan je
i sastanak sa Gradonacelnikom BD BiH, na kojem se
predstavljene mogucnosti projektne podrske organima
Vlade BD BiH. Projektni tim je ostavrio suradnju i
kontakte i sa drugim projektima koji se vode u ovoj
oblasti.

Pripremljen je obrazac za evaluaciju u€inka provedbe
programa obuka, koji sluzi za prikupljanje informacija o
c.) lzvjestavanje, evaluacija i pracenje DA U TOKU zadovoljstvu korsnika obuke provedenom obukom.
provedbe projekta Nakon svake obuke vrsi se pracenje stupnja
zadovoljstva polaznika obuka sa provedenim
aktivnostima na stru¢nom osposobljavanju.

a.) Aktivnosti promocije i vidljivosti
projekta

b.) Upravljacko — koordinacijske aktivnosti DA U TOKU
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StrateSko planiranje (SP)

Aktivnost 1.1. Razviti i provesti program DA U TOKU Ova aktivnost je u fazi implementacije. Do sada je uradena

struénog osposobljavanja drzavnih analiza normativnog i metodolo$kog okvira, te postojecih

sluzbenika za strateko planiranje kroz progra'mva.obuka po upravnim nivoima. I?ripremljen je, i sa

pet tematski povezanih modula upravljackim strvukturama_pro_Jekta, _l_JsagI_asen program obuke
za oblast strateSkog planiranja. U tijeku je provedba obuka, a
u periodu koji obuhvaéa monitoring izvje$taj na nivou BiH i
FBiIH odrzana su dva modula obuke, na nivou RS Ccetiri
modula obuke, a na nivou BD BiH odrzan je jedan modul
obuke.

Aktivnost 1.2. Osigurati i pruZziti DA U TOKU Ova aktivnost je u fazi implementacije. Potpisan je Operativni

neposrednu struénu podrsku polaznicima plan sa MFT FBiH, usaglaSene su teme mentoringa za

obuke u korisnigkim institucijama nakon ministarstva FBiH, te se u narednom periodu ocekuje

svakog provedenog modula obuke, gotpis:jvanje ostalih ;)perkgtivnirwt pla_nova ko_ri;ntiéki:w 'inStitLIJ:??,ij?—i

: = rovedeni su mentorski sastanci sa ministarstvima i

Srmels Oper%tlvnom planu podrske u nakon prvog modula obuke. U tijeku je organizacija i

radnom okruzenju provedba mentorskih sastanaka na nivoima BiH i BD BiH.

Aktivnost 1.3. Organizirati transfer DA U TOKU Zapocele su pripremne aktivnosti za organizaciju i realizaciju

znanja i iskustava u strateSkom planiranju tran.sfera znanja i iskustava, te za organizaciju studijske

i razvoju javnih politika kroz ciljanu posjete.

studijsku posjetu nekoj od zemalja s

uporedivim sistemom planiranja i razvoja

javnih politika

Aktivnost 1.4. Organizirati razmjenu NE NE Aktivnost je planirana za drugu polovinu 2017. godine.

iskustava i dobre prakse u oblasti

strateSkog planiranja sa zemljama u

okruZenju i unutar BiH

Razvoj politika (RP)

Aktivnost 1.5. Razviti i provesti program DA U TOKU Ova aktivnost je u fazi implementacije. Do sada je uradena

struénog osposobljavanja drzavnih
sluzbenika za RP kroz 4 povezana
tematska modula prilagodena pravnom
okviru svakog upravnog nivoa

analiza normativnog i metodolo$kog okvira, te postojecih
programa obuka po upravnim nivoima. Pripremljen je, i sa
upravljackim strukturama projekta, usaglasen program obuke
za oblast razvoja javnih politika. U tijeku je provedba obuka, a
u periodu koji obuhva¢a monitoring izvjedtaj na nivou BiH
odrZzana su dva modula obuke, a na nivou FBiH i BD BiH
odrzan je jedan modul obuke. U RS obuke su odgodene do
septembra 2017. godine.
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iskustava i dobre prakse u oblasti
programskog budzetiranja u okruzenju i
unutar BiH

Aktivnost 1.6. Osigurati i pruZziti DA U TOKU Ova aktivnost je u fazi implementacije Organizirani su i

neposrednu struénu podrsku polaznicima provedeni mentorski sastanci sa ministarstvima i upravnim

svakog provedenog modula obuke, (li/il\'/”'nih posIovaL, Ministlz;lr_st_vo komunikaciéa i Upr?jmeta,

. o inistarstvo  obrane, inistarstvo  pravde, re za

shodno Oper"imvr.]om planu podrske u zakonodavstvo. Projektni tim je pruZio neposrednu stru¢nu

radnom okruZenju podrSku procesu izrade Strategije upravijanja javnim
finansijama FBiH, te su i na ovom nivou kao i na nivou BD
BiH zapocCele pripreme za organiziranje mentorskih
sastanaka.

Aktivnost 1.7. Organizirati razmjenu NE NE Aktivnost je planirana za drugu polovinu 2017. godine.

iskustava i dobre prakse u oblasti razvoja

javnih politika sa zemljama u okruzenju i

unutar BiH

Programsko budZzetiranje (PB)

Aktivnost 1.8. Razviti i provesti program DA U TOKU Ova aktivnost je u fazi implementacije. Do sada je uradena

stru¢nog osposobljavanja drzavnih analiza normativnog i metodoloSkog okvira, te je pripremljen, i

sluzbenika za PB kroz 2 povezana sa upravljackim strukturama projekta, u;aglgéen program

tematska modula prilagodena pravnom obuke za oblasvt .programskog quietlrapja. Obuka iz

okviru svakog upravnog nivoa programskog budzetiranja provedena je na nivou RS, dok se
na ostalim nivoima provedba obuka oekuje u narednom
periodu.

Aktivnost 1.9. Osigurati i pruziti DA U TOKU Ova aktivnost je u fazi implementacije. Pruzena je dodatna

neposrednu struénu podrku polaznicima struéna podrska MFT BiH na kompilaciji i obradi komentara

obuke u korisnigkim institucijama nakon na Strategiju upravljanja javnim finansijama.

svakog provedenog modula obuke,

shodno operativnom planu podrske u

radnom okruzenju

Aktivnost 1.10. Organizirati razmjenu NE NE Aktivnost je planirana za drugu polovinu 2017. godine.

StrateSko planiranje

Aktivnost 2.1. Podrzati viade / VM u
izradi akata koji ureduju primjenu
strateSkog planiranja i razvoja javnih

DA

U TOKU

Ova aktivnost je u fazi implementacije. Do sada je uradena
analiza normativnog okvira procesa srednjoro¢nog i godiSnjeg
planiranja na nivou BiH, sa ciljem identifikacije preporuka za
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politika

njegovo unapredenje. Uradena je analiza normativno
metodoloSkog okvira i potreba kao mogucée platforme za
nastavak aktivnosti koje se odnose na uvodenje funkcije
strateSkog planiranja za BD BiH. Uraden je radni materijal
Odluke o postupku planiranja, pracenja i izvjeStavanja o
realizaciji usvojenih strategija i planova Vlade i institucija BD
BiH.

Aktivnost 2.2. Omoguéiti dodatni razvoj DA U TOKU Ova aktivhost je u fazi implementacije. Do sada su
kapaciteta institucija koje ¢e u skladu sa pripremljeni, u suradnji sa DEP i MFT BiH, programski budzeti
svojim nadleznostima i vaze¢om institucija BiH. Provedene su i konzultacije da DEP i MFT BiH
regulativom koordinirati i usmjeravati vezalrtmt za allztivn?slﬁ l'Jslidadivanja pr(;)gramva orijeTtiranihdnq
b - < rezultate i pokazatelje iskazane u srednjoro€nom planu rada i
p”mJenu. metodologije strateSkog one iskazane u programiranju budZeta institucija, te se u
planiranja narednom periodu oekuje pruzanje struéne podrske.
Aktivnost 2.3. PodrZati uspostavu i DA U TOKU Ova aktivnost je u fazi implementacije. Do sada je zapocelo
funkcionalnost mehanizama monitoringa i pruzanje podrSke DEP-u, koja se odnosi na ja¢anje funkcija i
izvjeStavanja kapaciteta u pogledu pracenja i izvjeStavanja po
srednjoro€nom programu rada VM BiH. Nastavljene su
konzultacije za pripremu za predstojeéu evaluaciju
Srednjoro¢nog programa rada VM BiH, te se aktivnost
nastavlja u narednom izvjeStajnom periodu.
Razvoj politika
Aktivnost 2.4. Podrzati vlade / VM u DA U TOKU Ova aktivnost je u fazi implementacije. Do sada je
izradi akata koji ureduju primjenu razvoja pripremljena radna verzija analize ,Razvoj politika, pregled i
politika analiza normativnog okvira“.
Aktivnost 2.5. Podrzati uspostavu DA U TOKU Ova aktivnost je u fazi implementaciie. Do sada je

funkcija razvoja politika u odjelima
ministarstava i drugih institucija

pripremljena radna verzija analize ,Razvoj politika, pregled i
analiza normativnog okvira“. Analiza obuhvaéa pregled stanja
na nivou institucija BiH prema SIGMA metodologiji 12 koraka
razvoja politika, te ukljuCuje normativni okvir kojim su
regulisani navedeni koraci, zatim aktere funkcije i procedure.
Drugi dio analize obuhvaca organizacijske aspekte propisane
normativnim okvirom za provodenje pojedinih segmenata
razvoja politika kao i funkcionalnost institucija uze vlade sa
aspekta izrade, koordinacije i provodenja politika.
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Aktivnost 2.6. Pruziti podrSku uspostavi DA U TOKU Aktivnost je u fazi implementacije.

mehanizama monitoringa i izvjeStavanja

koji osiguravaju primjenu RP-a

IT podrSka

Aktivnost 2.7. Pruziti IT podrSku za DA U TOKU Ova aktivnost je u fazi implementacije. Do sada je izradena

provodenje metodologije za SP i RP specifikacija IT opreme za sve upravne nivoe. Od
predstavnika FBiH posebno je zaprimljen stav kako bi za
potrebe ucinkovitije podrSke u neposrednom radnom
okruzZeniju bilo potrebno osigurati projektor za radionice, te je
data i tehniCka specifikacija projektora.

Aktivnost 3.1. Napraviti pakete obuke za NE NE Realizacija ove aktivnosti otekuje se u kasnijim fazama

strate$ko planiranje i razvoj javnih politika implementacije projekta

u saradnji s ADS-om

Aktivnost 3.2. Napraviti module NE NE Realizacija ove aktivnosti otekuje se u kasnijim fazama

elektronskog ucenja za strateSko implementacije projekta

planiranje i razvoj javnih politika

Aktivnost 3.3. Module elektronskog NE NE Realizacija ove aktivnosti o¢ekuje se u kasnijim fazama

ucenja staviti na raspolaganje agencijama
/ odjelima za drzavnu sluzbu radi
nastavka struénog osposobljavanja

implementacije projekta




ANEKS 5. Lista sugovornika/obavljenih intervjua

1. | Nedzib Deli¢ Strucni savjetnik u PARCO Sarajevo 02.06.2017. DA
reformskoj oblasti
Stratesko planiranje,
koordinacija i izrada
politika
2. | Nijaz Avdukié Clan IT-a Federalni zavod za Sarajevo 07.06.2017. DA
programiranje
razvoja
3. | Zdenko Milinovi¢ Clan IT-a DEP Sarajevo 07.06.2017. DA
4, | Suad Musié KE1, voda tima Sarajevo 14.06.2017. DA
5. | Srdan Blagovc¢anin KE2 Sarajevo 14.06.2017. DA
6. | Smilja RuZzici¢ Clan IT-a Generalni Banja Luka | 20.06.2017. NE
sekretarijat Vlade RS
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