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BOSNA I HERCEGOVINA BOCHA U XEPUETOBUHA
VIJECE MINISTARA CABJET MUHUCTAPA
URED KOORDINATORA ZA REFORMU KAHITEJIAPUJA KOOP/ITHHATOPA 34
JAVNE UPRAVE PE®OPMY JABHE YIIPABE
1 YBoa

Mpema roguwkwem nporpamy paga Casjeta muHuctapa buX 3a 2007. roguHy, KaHuenapuja
KoopauHaTopa 3a pedopMy jaBHe ynpase (y farbeM TekcTy KaHuenapuja koopauHatopa)
obaBesna ce CasjeTy MuHUcTapa buX poctaBrbaTn penoBHE M3BjellTaje O Mporpecy Ha
umnnemeHTaunju CrpaTternje pecopme jaBHe ynpaBe W AOHATOPCKOj aKTMBHOCTM, Kao U
MOHUTOPUHIY U eBaryauuju KBapTanHo u roguwkse, y cknagy ca Ctpartervjom pegopme jaBHe
ynpaee. WMsBjewTajyu Tpebajy omoryhutn ogroBapajyhum n pegoBaH MpoToK MHdoOpMauuja o
nogyseTuM akTMBHocTMMa npema CasjeTy MuHmncrtapa buX.

OBaj n3BjeluTaj npukasyje LjenokynHy aktmsHocT KaHuenapuje koopauHatopa y 2007. roamHm
Be3aHo 3a mmnnemeHtaunjy Ctpaternje PJY u AkumoHor nnaHa 1. Takohe, usBjewwtaj onucyje
capaawy KaHuenapuje ca goHatopuma y buX, Te gaje ysug y cagallite CTake NonyweHoCTn
kanaumteta KaHuenapuje.

2 OpraHusaumoHa n chuHaHcujcka nutawa KaHuenapuje
KoopAuHaTopa, HabaBke, 0Oyke, CeMUHapu, CTyaujcka nytToBama

Byuet

Opobpenn oyuet KaHuenapuje koopamHatopa 3a 2007. roamHy nsHocuo je 450,000 KM. Y majy
2007. rognHe CasjeTy MuHuctapa buX ynyheH je 3axTjeB 3a gogatHa cpencrBa M3 OyLIETCKUX
pesepBu. HakoH wto je CasjeT MuHuctapa buX 3saHu4HO ogobpuo gopatHux 330,000 KM
(ognyka CM BuX 6poj 58/07 op 7. jyHa 2007. roguHe), ykynHu Oyuyet KaHuenapwuje
KoopauHaTopa 3a 2007. roauHy usHocwuo je 780,000 KM.

Mpoueaype 3anowsbLaBaka

Y Toky 2007. roguHe, KaHuenapuvja koopavHaTopa je MnoKpeHyna M OKOH4Yana TpuU KOHKYpCHe
npoueaype 3a MonywaBake YhpaXeweHUX pagHuX Mjecta [gpXaBHUX CryxOeHuka wn
npunpaBHMKa (y capagkwu ca AreHumjom 3a gpxaBHy cnyxOy buX), n npoeena jegHy
npouenypy nonywasaka pagHMX MjecTa 3anocfneHnka nyTem jaBHOr ornawlaBawa. MimeHoBaH
je n HoBu dpxaBHu koopanHaTtop, rha HeeseHka CaBuh, koja je gAy>KHocT npeysena 1. maja 2007 .
roguHe.

Crarbe 3anocneHux y KaHuenapuju koopguHatopa 3a PJY ca 31.12.2007. roguHe je creegehe:

. Jp>xaBHW KOOpAMHaTOP,

o 10 gpxaBHKX cnyxbeHuka,
o 1 ynocneHuk,

o 6 npunpasBHuKKa,

o 5 yrosopa o gjeny.

UeTBpTa KOHKYpCHa npoueaypa 3a norykwaBare NpeocTanux yrnpaxeweHux pagHux Mmjecta
Ap>XaBHUX crnyx6eHuka npema [MpaBUnHMKY O YHYTpallH0j OpraHM3auuju u cuctematmsaumju
pagHuUX MmjecTa je y TOKy. HakoH okoH4aha oBor noctyrnka, KaHuenapuja koopauvHaTopa 6m
6una gogaTHO NonykweHa ca YeTupu HoBa ApXaBHa crnyXbeHuka.

AKTMBHOCTM Be3aHe 3a NpoMjeHy ctatyca KaHuenapuje koopauMHatopa

KaHuenapuja koopauHaTopa je HNOKpeHyna aKTMBHOCTM OKO MpoOMjeHe cTaTyca
KaHuenapwuje, paan ocurypawa MNOTHYHOr, AjeNIOTBOPHOr, KBanlMTeTHOr U ycknaheHor
obaBrbawa nocnosa. KaHuenapuja koopguHatopa 3a pedopmy jaBHe ynpase npu KabuHeTty
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Mpeacjenaeajyher CasjeTa MuHucTapa buX HagnexHa je n oaroBopHa 3a KoopAauvHauujy u
cnpoBofhere CBUX aKTUBHOCTU KOje ce oHOce Ha npoBonewe pedopme jaBHe ynpase y buX,
kKako je peduHucaHo OpnykoMm O ycrnocTaBibawy oBe KaHuenapuje, kao u peanusaumujy
OCHOBHOI CTpaTewkKkor uurba: ‘cmeaparbe jasHe yrpase Koja b6u 6una egekmusHuja,
egukacHuja u 002080pHUja; Koja bu cryxuna epahaHuma Ha 60sbU HA4YUH 3a MaHe Hosua; u
Koja 6u paduria Ha OCHO8Y MmpaHcrapeHmHuUX U OomeopeHux npouedypa, y3 ucmospemeHo
ucnywagare ceUX ysjema rnompebHux 3a Eeporicke uHmezpayuje, u mume rocmana
UCMUHCKU ¢hakmop Koju bu omozyhasao KOHMUHyupaHu U 00pxxugu OpyuImeeHO-€KOHOMCKU
passoj u docmusare ornuime U CEKMOPCKe CriocobHocmu yceajakba U MpUMjeHe acquis-a,
JjeduHcmeeHO Ha yujeriom Hueoy buX u docmusare 3ajedHUYKUX cmaHOapda jagHe yripase
3emasba YnaHuua EY, oOHOCHO nocmusare Kanauumema OeghuHucaHux 3a ,JeduHcmeeHu
eyporicku adMUHUCMpamueHuU rnpocmop”.

OBO npeacTtaBrba BpJi0 KOMMJIEKCaH Mpouec W nogpasymujeBa NOCTOjakbe CBUX
HeonxoAHUX npepycnoBa kako 6u ce omoryhuno ocrBapmBame uurbLeBa pecdopme, a To
ce MpPBEHCTBEHO oOAJHOCU Ha o6e30jejele KagpoOBCKMX KanmauuTeTa M cpepcTaBa
HeonxoaHux 3a HopmanaH pap KaHuenapwmje koopauHatopa. [loctojeha 23 pagHa mjecTa
HUCY OOBOJSbHA 3a KBaNWTETHO, CTPYYHO W OMNepaTMBHO M3BpPLUEHE NOCTaBIfbEHWX 3ajaTaka.
Crora je KaHuenapwuja npuctynuna mnspaaum HoBor ,,[IpaBUNHUKa 0 YHYTpaLlH0j OpraHn3auujm
M cuctemaTtusaumju pagHux mjecta“, kojum je y 2008. roguHn nnaHupaHo 3anowsbasakwe 22
HoBa cnyxbeHuka, wWTo 6u goseno 0o ykynHo 45 3anocneHux Ao Kpaja 2008. roguHe y
KaHuenapwvju koopamHatopa, ogHOCHO [upekumjn 3a pedhopMy jaBHE ynpaBe, HakoH ogobpema
npomMjeHe ctaTyca v ycBajarba npasBuUiHuKa.

AKTMBHOCTU Be3aHe 3a npomjeHy ctatyca KaHuernapuje cy TpeHYyTHO y npoueaypu y
HaAaneXHUM uHcTutyumjama buX.

HabaBke

Y cknagy ca ,lMnaHom jaBHuXx Habaeku 3a 2007. roguHy® 1 ogobpeHum ByLieTckuM cpeacTemma
3a kanutanHe wusgatke, KaHuenapwja koopauHatopa je y Toky 2007. roguHe, y cknagy ca
nponncuma 3a obnact jaBHux Habaeku (3JH BuX), msspwwmna HabaBKy KaHuenapujcke Wu
MHdopmaTryke onpeme 1 Bo3una 3a notpebe KaHuenapuije.

Enykaumja n obyka ocobsrsa KaHuenapuje koopaunHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpaBe

Hu3 tpeHnHra/obyka/paguoHunua 3a ocobrbe KaHuenapuje koopguHaTopa OpraHuM3oBaHoO je Y
2007 rogmHn. Nameny ocTtanux, Heke o HajBaXXHUjUX Y TOKY NPOTEKNe roguHe cy:

o obyka 3a HoBO3anocneHe gpxase crnyxbeHuke KaHuenapuje opraHm3oBaHa og AreHuuje 3a
apxaBHy cnyx6y buX y npsom Tpomjecjedjy 2007. roauHe;

e obyka y opraHusaumju [vpekumnje 3a eBponcke WHTerpauuje, oapxanu cy je ekcneptu u3s
dupme MO — ,Ynpaerbarwe npojekTuHum uukrnycom” (Project Cycle Management — PCM),
17.-19.7.2007. rog.;ap. Axel G Koetz — ekcnept Human Dynamics KG, bey — obyka o
MOHWUTOPUHIY 1 eBanyaumju, (18.-20.7.2007. roamHe);

e [paraH WBaHoBuh, ekcnepT Tuma TexHMYKe nogpwke KaHuenapujym koopaumHaTopa—
Kopuwterwe annnkaumje 3a ynpasrbake npojektnma pedopme jaBHe ynpase y buX (23.-24.
10. 2007.). OBa obyka je ogpxaBaHa W BULIE MNyTa Ca MawUM rpynama 3anocreHux y
KaHuenapwiju;

e ap. Oliver Mader — ekcnept Human Dynamics KG, beu — ,Public Procurement Training®,
n3paga npojekTHUX npujeanora v NpojekTHUX 3agaTaka, (24.-27.7.n 13.-16.11.2007. roa.);
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e XajpyanH Bysa n Ctuno lMeTpuyeBuh, ekcneptn 3a jaBHe HabaBke Koje je aHraxxoBao Tum
TexHn4ke nogpuwke KaHuenapuju koopgumHatopa — obyka M3 obnacTu jaBHMX HabaBku
(,MpakTnyHa npumjeHa 3akoHa O jaBHMM HabasBkama BbuX®, 12.-13.12.2007.). Obyka je
yKibydMBana npunpeMmy TeHOepcke OOKyMeHTauuje, npoBofewe nocTynka HabaBke 3a
npy>awe KOHCYNTaHTCKMX ycryra 3a peanusauujy NnpojekTHUX 3agaTaka;

e Magdalena Kouneva - ekcnepT Tuma TexHudke nogplike KaHuenapuju koopaunHaTopa —
obyka Ha Temy ,M3rpagke kanaunteta KaHuenapuje® (6.12.2007. roguHe);

e Ruth Barnes, npodgecop Ha UK National School of Government — paguoHuua Ha Temy
npegnarawa cneundundHnx obyka 3a ocobrbe KaHuenapuje koje 6u ce peanusosane y
penatueHO 6nunckom Gyayhem nepuogy.

MpoBeneHe cy n obyke 3a oagpxaBawe legal database-a (enekTpoHcke opme He3BaHUYHUX
npujeeoga neruncnatmee bocHe n XepueroBuHe) 3a HEKONUKO gjenaTHuka KaHuenapwije, Te je,
HaKoOH goroBopa ca npegcrtaBHmumma OHR-a, , npey3eTa eHrnecka Bepaunja CBMX 3aKOHa, Kako
ca HMBOa eHTuTEeTa, Tako u bpyko anctpukra buXx.

McTo Tako, y NpoTeknom nepuoay je oapXaH M HU3 nojeguMHadHux obyka (Mo pedopMCKUM
obnactMma) BesaHUX 3a u3pagy MpojekTHUX 3ajaTtaka (3a MMMnemMeHTauujy akTUBHOCTU U3
AkumoHor nnaHa 1 pedopme jaBHe ynpase), npunpemMy TeHaepcke AOKyMeHTauumje, npoBohewe
noctynka HabaBke 3a NpyXawe KOHCYNTaHTCKMX yCnyra 3a peanusauujy npojekTHUX 3agaTaka,
Bohewy M ogpxaBaky 6asze nogataka O npojektnma KaHuenapuje koopguHaTopa, obyka 13
ogpxaBarwa Web cTpaHuue 3a ocobrbe KaHuenapwuje, utg. Cese obyke u TpeHuH3n bunum cy y
CBPXy CTpyyHOr ocnocobrbaBawa kagpoBa KaHuenapuje ¢ uurbem ycnjewHor nposohena
pedopme jaBHe yrnpaBe y BOCHM 1 XepLeroBmHN.

Cryaujcka nyToBawa

MpBO cTyamjcko nyToBakwe 3a AMo ocobrba KaHuenapwuje koopauHatopa, y opraHusaumjn Tuma
TexHnyke nomohu KaHuenapwuju, 6uno je og 28.5. po 1.6.2007. roguHe y beu. Og 16. oo 20.
neuembpa 2007. rognHe, Tum TexHunyke nomohu KaHuenapuju koopgmHatopa opraHvM3oBao je
CTyamjcKo nyToBawe 3a Ano ocobrba KaHuenapuvje koopauHaTopa u cekpeTtape cekpeTapujata
CagjeTta MuHuctapa buX, eHtuteTckux Brnaga v Bnage bpyuko guctpukra buX y bepnvH. Lurs
OBa ABa CTyaujcka nyToBama, Koje je domHaHcupana EBpornicka YHuja, 6o je ynosHaBawe ca
opraHusaumnjoMm 1 yHKUMOHUCakeM jaBHe ynpase Yy AycTpujn n Hbemauko;.

3 UmnnemeHTaumja Ctpaternje PJY n AKumoHor nnaHa 1

CasjeT muHuctapa buX, eHtutetcke n Bnaga bpyko auctpukra BuX ycsojune cy n nogpxarne
Crparernjy pedopme jaBHe ynpaBe 2006. rogvHe, noTtephyjyhn onpegjercewe U
npuxeaTtajyhn oaroBOpHOCT 3a npoBohewe pedopme jaBHe ynpaBe. CtpaTtervjy je nspaguna
KaHuenapuja koopavHaTopa 3a pedopMy jaBHe ynpase, y3 noapLluky Tuma TexHudke nomohwu
EBponcke komucuje. AkumoHn nnaH 1 je npatehu gokymeHT CTpaTernje pedopme jaBHe
ynpaBse, ycBojeH y CaBjeTy MuHucTtapa buX, eHtutetckmm m Bnagu Bpuko guctpukta 2006.
rogunHe, nctospemeHo ca Ctpartermjom PJY 1 ieroso nposohewe je ogmax noyeno.

HakoH yceajawea Crpaternje PJY wn AkumoHor nnaHa 1, aktusHoctM KaHuenapwuje
KoopauHaTopa 3a PJY cy bune ycmjepeHe Ha uspagy HaupTa v npunpemy npuHUuna, HadnHa u
MexaHnszama umnnemeHTauuje Ctpateruje n AKUMoHor nnaHa 1.

Ha uepemMoHuju 3BaHMYHOr NoTnNMcuBana Koja je ogpxaHa 12. jyna 2007. roanHe y Capajesy,
npeacjegaeajyhmn Casjeta mmHuctapa bocHe n XepueroBuHe, npemnjepun Pepepaumje buX n
Penybnnke Cpncke wn rpagoHadenHuk bpuko [Ouctpukta notnucanm cy 3ajeaHUYKY
nnartdopmy 0 NnpuHUMNUMa U nmnnemeHTaumju AkuumoHor nnaHa 1 Crpareruje pecopme
jaBHe ynpaBe, koja ocurypaBa MOMUTUYKE W OrnepaTMBHE YCroBe 3a MMMMEMeHTauunjy oBe
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pedopme. MNMpema 3ajeaHnukoj nnatgopmu, cBakM HMBO Bnactu nmeHoao je y 2007. roguHu
npeactaBHUKe 3a pag y HagsopHuM TumMoBuma, no nojeavHum pedopMckum obnactmma,
ocum Bnage ®buX koja jow Huje nmeHoBana npenctasHuka u3 Munuctapctsa npasge dbuX.
dopmupaHo je YKynHoO cegaM Haa3opHMX TUMOBA 3a crbeaehe obnacTu:

o Pa3sBoj kanauuTeTa 3a Kpenpawe NonnTnka u KoopanHaumjy,

e YHanpujehewe KBanuteTa un npoueaypa n3page n oHoleha nponuca,
e JaBHe douHaHcKje,

e YnpaBreahe IbyACKUM NoTeHuunjanuma,

e YNpaBHO oanyyuBame,

e  /HCTUTYUMOHanHe KOMyHuKauumje u

e  /HbopmaunoHe TexHonoruje.

CBe oBe akTMBHOCTM Owne cy 3aBUCHE O AWHaMuKe YCnocTaBibaka WM MnoyeTka
dyHKUMOHMCaa HOBMX Bnaga (HakoH m3bopa kpajem 2006. rogmHe), wTo je Beh Ha camom
NMoYeTKy AOBENO A0 Kalhela y umnnemenTaumjy Ctpaternje PJY n Al 1.

MpBKn cactaHak ,Hag3opHUMX TumoBa“ 3a umnnemeHTauujy AkumoHor nnaHa 1 CrpaTtervje
pedopme jaBHe ynpaee y buX ogpxaH je 19.10.2007. roanHe y CapajeBy. Ha oBom cacTaHky
NPUCYTHM CYy Ce yno3Hanu ca akTuBHocTuMa KaHuenapwuje 3a PJY, a 3aTum cy ogpxaHe Tpu
npeseHTaumje: Pedopma jaBHe ynpase 1 yrora Haa3opHUX TMMoBa, IMnneMeHTaunoHn uuknyc
npojekaTa pedopme jaBHe ynpase v NpaBunHWK o pagy Haa3opHux TumoBa“. Takohe, oanyyeHo
je ma ce cBe npumjende gocrtase y BUAYy NucaHux KomeHTapa KaHuenapuju koopamHatopa Koja
he, HaKoH Tora, npunpeMuTn HoBW npujeanor lNpaBunHuka (Has3MB JOKyMEHTa je Ha npujeanor
NPUCYTHUX NpOoMUjerseH Y ,[ToCNOBHUK O pagy HaA30pHUX TUMOBA®).

MoTpebHO je HarnmacuTu Aa je y HapegHOM nepuoay HEOMNXOAHO OCTBapuUtTu 6orby
KoMyHuKauunjy namehly KaHuenapuje koopamHartopa 3a PJY n cBux HMBoa BriacT Kao "
ocurypatu apgekBaTtHy nomoh y wu3sBjewTtaBawby KaHuenapmje O MOHUTOPUHIY m
eBanyaumjy, kako 6u KaHuenapuja koopauHatopa 3a PJY, Koja npyxa TexHU4kKy nomoh
npouecy pedopme jaBHe ynpaBe, MoOrrna npunpeMdTM u3BjewTaje Koju 6m 6Gunu
pocTaBrbeHn CaBjeTy MmuHucTtapa buX, Bnagama PC, ®buX v ] buX.

4 ®oHAa 3a Pechopmy jaBHe ynpaBe (PoHA 3a PJY)

MemopaHaymMoMm o pasymMmumjeBakby 3a ycnoctaBrbakwbe PoHaa 3a PJY usmehy goHaTopa
(Opjerbenwa 3a mehyHapogHun paseoj YjeauweHor Kparbeectea — DfID LlBeacke areHuuje 3a
MehyHapoaHu pasBoj u cypagwy — Sida, MuHuctapcTea 3a mMehjyHapogHM pasBoj M capagky
XonaHavje n [eneraunje EBponcke komucuje — ECD) n um3sspwHux Bnactn y buX (Casjeta
MuHucTapa buX, Bnage ®enepaunje buX, Bnage Penybnuke Cpncke, Bnage Bpuko anctpukra
n MuHuctapctBa cduHaHcmja u Tpesopa buX) ycnoctaerbeH je ®oHA 3a pechopmy jaBHe
ynpaBse, Ka0 MHCTPYMEHT hnHaHLUMjCKe NoApLUKke umnnemMeHTaumju pedopme jaBHe ynpase Y
BuX. MMoTtnucmBawem MemopaHayma, 12. jyna 2007. roauvHe, ucCnyweHW cy dopmanHu
npegycrnoBu 3a MHBeCTUpakwe 4,5 MMNMoHa eBpa AOHATOPCKNX cpeacTaea y PoHa, koja he 6uTtu
KopuwTeHa 3a duHaHCUMparwe npojekata 3a peanusauunjy mMjepa u3 AKUMOHOr nnaHa 1
Crtpatervje PJY. Y3 oBaj usHoc, [eneraunja EBponcke komwucuje ce obaBesana pa he
ocurypaTn OMpeKTHY TeXHUYKY nogplky (y BpujegHoctn 1,5 mun. eypa 3a nepuog 2006-2009)
KaHuenapuju koopamHaTopa 3a pedopMy jaBHe ynpaBe C UWbEM MpyXawa nogpLike
ycnoctasun KaHuenapuje n kpeupawy v pa3sojy Ctpaternje PJY n AkumoHor nnaHa.
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KaHuenapuja koopguHatopa 3a PJY je oaroBopHa 3a ynpasrbawbe PoHaom 3a PJY, noyeslun
O4 v3page HaupTta M NpojekTHMX npujegnora (y cknagy ca Crtpartervjom u All1), npoueaypa
HabaBke un TeHaepa (y cknagy ca 3akoHOM O jaBHMM HabaBkama bBuX), kao u 3a
nMmnnemMeHTaumjy, npahewe, esanyaunjy n ussjewtaBamwe. KaHuenapuja koopgnHatopa n Tum
TexHu4ke nomohu KaHuenapuju cy npunpeMmmnu HaupTe AOKyMeHTaTa 3a ynpaBribake PoHO0M

3a PJY (,[locnosHuk o pady YnpasHoz odbopa ®oHda“ ,CMmjepHuuye 3a popmupar-e u pad
Komucuja 3a Habaeke“ u ,,CMmjepHuue 3a esasyauujy Habaske ycryza®).

Mpunje notnucuBawa MemopaHayma, KaHuenapuwja koopauHatopa je opraHusoBana fsa
cacTtaHka YnpasHor ogbopa ®oHga 3a PJY.

Ha npBom cactaHky YnpaBHor opb6opa ®PoHpaa 3a PJY HakoH noTnucuBamwa
MemopaHayma o pasymumjeBawby 27.9.2007. rogmHe, npema [OHEBHOM pegy Owuno je
nnaHupaHo yceajawe ,[locnoBHuka o pagy YnpasHor opbopa doHga 3a pedopmy jaBHE
ynpaBe” n pasmaTpare NpOojeKTHUX npujegnora us pedopmcke obnactm MHcTUTyumoHanHe
KOMYHMKauuje. Ycrbed Hecnaraka nojeguHux YnaHosa YO OKO CMOPHMX Tadaka,nponywTeHa je
WwaHca ga ce yceoju lNMpaeunHuk o pagy YO ©PJY, wTto npeacraeiba onacHoOCT y NpoBohewy
pecdopmMe jaBHe ynpaBe M MOXe [OOBECTM A0 3acToja ujenokynHe pecdopme. Takohe,
nponywTeHa je U npunuka ga ce pacnpasrfba O NPOJEKTHUM npujeanosuma us pegopmcke
obnactu MIHCTUTyUMOHanHe KOMyHuKaumje.

HakoH Heycnjenor nokywaja ycBajawa [locnoBHuka o pagy YOO®PJY KaHuenapuja
KoopauHaTopa 3a PJY je oganyuyuna ga, npuje casvBakwa HapedHor cactaHka YO, eHTUTeTCKM
koopauHaTopu n KoopamHatop bpuko guctpukta goctaBe KaHuenapuju (y nucaHoj doopmu)
CBOje kOMeHTape u npumjende Ha MNocnoBHUK, kKako 6u ce gocTaBibeHe npumjeabe ycknagune
N M3BpMne M3MjeHe crnopHux Tadaka [locnosHuka. [o kpaja 2007. roguMHe ycarnaiwleHe cy
CMOpHe Tauke u pesnanpann npujeanor ,locnosHuka o pagy YOPPJY* je cnpemaH 3a cjegHuuy
YO koja 6u Tpebana na ce ogpxu yopso. Takohe, peBManpaHn cy U NpUNPEMILEHN U HOBU
npujeanosn crbegehmux pokymeHata — ,CMmjepHuue 3a eearnyayujy Habaske ycriyea“ w
~,CMjepHuye 3a pad Komucuja 3a Habaske®, Tako ga YO MOXe U HWUX YCBOJUTU HA MUCTOM
CacCTaHKy.

5 CapapH-a ca goHaTopuma

YcnoctaBrbeHa je capagmwa ca crbegehum goHaTtopuma: [Oeneraumja EBponcke komucuje y
BuX, Ogpjerbewe YjeauweHor KparbesctBa 3a mehyHapoaHu pa3soj u capagwy (DfID),
Ambacaga KparbeBunHe XonaHnguje, LUBeacka areHumja 3a mMehyHapoaHu pasBoj M capagmby
(SIDA), OSCE (OpraHusaumja 3a eBponcky curypHocT u cypaghy), UNDP (Pa3BojHu nporpam
YjeanweHnx Haumja), USAID (Amepudka AreHumja 3a MefyHapogHu passoj), OHR
(KaHuenapuja Bucokor npeacTaBHUKa U cneumjanHor npeacrasHuka Esponcke YHuje).

KaHuenapuja koopaunHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase je y 2007. roguHu ogpxana Tpwu
cactaHka ca goHatopuma. CacTaHuM Ccy OApXaBaHW MepuoauyHo, NpubnvMXHO CBaka Tpu
Mjeceua. Ha cactaHumMma cy pasmaTpaHe QOHaTOpCKe akTMBHOCTWM y obnactu pedopme jaBHe
ynpase. KaHuenapuja koopanHaTtopa 3a PJY Ha oBMM cacTaHuuMma je pefoBHO MHdopmucana
JoHaTtope 0 akTuBHocTMMa KaHuenapuje U ocTBapeHOM HanpeTky y pedhopMu jaBHe ynpase. Y3
TO, KaHuenapwuja je npuje cBakor cacTaHka CBUM JOHaTopuMa AoCTaBrbana nucaHu nsejellTaj o
CBOjUM aKkTMBHOCTMMA Yy nepuody uamehy ABa cactaHka. [loHaTtopu, Takohe, nmajy obasesy aa
AOoCTaBe Wu3BjewTaje O Hanpetky y nucaHoj ¢opmn KaHuenapujn, Te obasjewTaBajy
KaHuenapujy o akTMBHOCTMMA Koje mpedy3uMajy y OKBUpY MpojekaTta koje npoBoge y obnactu
pedopme jaBHe yripaBe.

KaHuenapuja je y gpyroj nonosuHu 2007. rognHe npukynuna nHdopmaumje o npojektmma Koje
OoHaTopu peanusyjy y obnactu pecdopme jaBHe ynpaBe, a OBW Mogaunm Cy AOCTYMHW CBUM
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3aMHTEepecoBaHMM Ha HOBOj web cTpanunumn KaHuenapuje (www.parco.gov.ba).

Mpo6nem ca kojum ce KaHuenapuja KoopaMHaTopa cyo4vaBa y capaAlM ca JoHaTopuma
je ’bUXoBO HepeAOBHO U3BjeLITBalkE€ O NPOBEAEHUM aKTUBHOCTUMA udmelly AOHaTOPCKUX
cacTaHaka y nucaHoj chopmu (HNp. npuje ogpxaBaka 3agHer 4OHAaTOPCKOr cacTaHKa Kpajem
centembpa 2007. roguHe, KaHuenapuja je npumuna camo fBa wu3sjewTaja). Kako Heku
AOHaTopN caMoCTanHo peanusyjy NpojekTe Koju ce OfHOCe Ha KOHKpeTHe Mjepe 13 AKLWOHOr
nnaHa 1 Ctpaternje PJY, KaHuenapuja koopauHaTtopa 6e3 HMXOBUX U3BjeluTaja HUje y
MoryhHOCTM npaBOBpPeMeHO AjerioBaTtu y criyyajy eBeHTyallHUX npeknanawa ogpeheHux
npojekaTta Be3aHMx 3a umnnemeHTauujy All 1. Ucto Tako, npobnem ce jaBrba U y npukasy
cTeneHa uMnneMeHTauuje nojeAMHUX Mjepa, WITO MOXe NPoy3poKoBaTu pasnuky nsmehy
npe3eHTOBaHUX nepuoavyYHUX ussjewtaja KaHuenapuje o umnnemeHTaumju mjepa us All
1 1 cTBapHOr cTaka Ha TepeHy.

6 Pa3Boj AKUMOHOr nnaHa 2

KaHuenapuja koopguHaTopa 3a PJY je no4yeTkoM roavHe KpeHyna ca npunpemMHuMm
aKTMBHOCTUMa Be3aHMM 3a pa3Boj AKLIMOHOr nnaHa 2, koju he NoKpUTN cekTope jaBHe yrnpase
(noreonpuBpena, obpasoBake, OKONMHA, 34pPaBCTBO, NpaBocyhe, pag WM 3anolsbaBakbe,
nonuuuja, nospatak wu3bjernuua). Y oBoMm npouecy he ce pesBuauvpatv u aHanuaupatu
dyHKLUMOHaNHM npernegun, anu u Apyrm JOKYMEHTU Koju cy ce y MefyBpeMeHy pa3sBunu, Kao u
MHOra gpyra nuTaka Koja cy ce nojaBuna of hMXoBOr pa3Boja 4O AaHac.

YcnoctaBreeHa je capagha KaHuenapuje koopguHatopa 3a PJY ca [Oupekunjom 3a eBponcke
WHTerpauuje y npouecy KoHuenTyanHor passoja AkuMoHor nnaHa 2. Lurb osora je npyxamne
NOBE3aHOCTU MHCTUTYLMOHANHOr CEKTOPCKOr pasBoja Ca KIbyYHUM [OKyMEHTUMa y npouecy
EBponcknx wuHTerpaumja (EBponcko napTHepcTBO, nnaH uMmnnemeHtauvje Cnopasyma o
ctabunusaumjn 1 nNpuapyxusawy, nNporpaMm npuapyxvsawa) W 3axTjeBa OBOr noueca o
ycrnocTaBrbarwy oArosapajyhux ynpasHux CTPyKTypa 3a npeysmare acquis-a.

KaHuenapuja koopamHaTopa u Tum TexHudke nomohu KaHuenapuju koopauHaTopa Cy Ha
3ajeqHUYKOM cacTaHKy ca [upekumjom 3a esporicke nHterpaumje (OEW) 18. jyna 2007. roauHe,
Ha kome je KaHuenapuja koopaumHaTopa 3a PJY o6jacHuna koHuenT AKUMOHOr nnaHa 2,
poroeopunu ga he cektop norbonpuepene outyn nunoTt cektop un ga he All2 6utn noeesaH ca
npoLLecoM eBpONCKUX UHTerpaunja. Y nepuogy Ao kpaja 2007. roguHe, TM TeXHUYKe nomohn
je paguo Ha pa3Bojy metoponoruvje 3a All2 6asvpaHy Ha cekTopy nosbonpuBpene.
MnaHunpaHo je ga ce y bnnckoj bygyhHocTtn ogpke HoBu cactaHum ca EV y Besun Al2.

OBO je Bpno KkoMnriekcaH npouec Koju 3axTtujeBa NyHo pyHKUMOHUcawe KaHuenapwuje
KoopauHatopa 3a PJY, vbbeH nyHu KanauuTteT, Koju he pagutm M Ha MMNNeMeHTauuju
AKuuoHor nnaHa 1 n Ha pa3Bojy AKLUMOHOr NnaHa 2, Te keroBoj Aarb0j UMMNIeMeHTaLumju.

7 U3BjewTaju npema pecpopmckum obnactuma us Ctpareruvje PJY

7.1  OBJIACT - YNPABJbAKE JbYOCKUM MOTEHUUJATIUMA
TemaTcka pagmoHuua y pedpopMCKoj o6nactu ynpaBrbakba JbYACKMM NOTeHuuMjanuma

Y uurby OTNOYMH@wa CUCTEMATM30BaHOr pada Ha uMmnnemeHtaumju AkumoHor nnaHa 1
Crtpatervje pedopme jaBHe ynpaBe KaHuenapuja koopauvHatopa 3a pedopmy jaBHe yrnpase
(PARCO) je y mjeceuy debpyapy 2007. roanHe 3ajegHo ca npeactaBHUUMMa HaumoHanHe
LwKone 3a jaBHy ynpasy Benuke Bputanuje (NSG) aHraxosaHe nocpeactsom DfID (Opjerberse
YjeouweHor KparbeBcTBa 3a MehyHapoaHu pas3Boj M capagwy) npojekta ,Pedopma jaBHe
ynpaBe Ha gpXaBHOM u eHTuTeTCKOM HmBOYy” (SEPARB) u kaHuenapuje UNDP -a 3a BbuX
(PasBojHn nporpam YjeouweHux Hauuja), opraHusoBana ABOOHEBHY paavoHuLy ca
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npeacTaBHMUMMA peneBaHTHUX WHCTUTYUMja U OpraHa ynpaBe ca HMBOA WHCTUTyumja BuX,
eHTuTeTa n bpuko Ouctpukta BuX 3agyxeHux 3a umnnemeHTauujy mjepa u3 pedopmcke
obnactn ynpaBrbawa JsbyAackum noTeHuujanuma (YJbll). Y cknagy ca npenopykama u3
u3BjewTaja EBponcke komucuje o HanpeTky bocHe n XepeueroeuHe Ha nposoferwy obaBesa u3
EBponckor napTHepcTBa M gUcCKycujama ca NpeTxogHUX cacTaHaka y Be3n ca MOHUTOPUHIOM
pedopMcKor npoueca, naeHTudukosaHe cy ABuje NPUOPUTETHE TEMe Koje Cy pasMaTtpaHe y
OKBMPY paguoHuLe:

1) xapMoHu3aumja nonuTuKa, nerucnatmee W npakcn y obractu ynpasrbawa JbyACKUM
noTeHumnjanuma

2) noGorbliake edurKacHOCTU Mpoleaypa 3anowrbaBaka M odabupa ocobrba y Ap)KaBHO]
cnyx6u/ynpasu no HMBoVMMa BnacT y BocHu u XepuerosuHu

3) noborbliarwe edukacHOCTU npouenypa 3anowsbaBakka U ogabupa ocobsba y Ap’KaBHO)
cnyx6u/ynpasu no H1BouMa BnacTn y bocHn n XepuerosuHu

Y cknony paguoHuue PARCO je npeacrtaBymo ONWTM UMIIIEMEHTALUOHN NIlaH 3a npoBohere
Mjepa m3 AkumoHor nnaHa 1 ca Harnackom Ha obnact YJbll. Y HacTaBky paga ckyna cy
pasmaTtpaHu npujeanosm 3a Qopmupare MNPOJEKTHUX WMHTEPUHCTUTYLMOHANHMX TUMOBA
CaCTaBIbEHUX Of, APXaBHUX CrykbeHuKka M3 HaONeXHUX WHCTUTYyumja, Koju 6m y3 nogpLuky
TeXHU4Kke nomohun kojy 6m ocurypanu naptHepu u3 UNDP -a n NSG -a, 6unn 3agyxeHu 3a
uMnrAemMeHTaum)y cneumuyHUX MpOojakTHUX aKTUBHOCTUM Yy  NpeanoXeHUMm TemaTCKUM
obnactuma

Mpojekat HRMIS - UHcbopmMaLMoHU cucTeM 3a ynpaBibake SbYACKUM pecypcuma

KaHuenapuja koopguHatopa 3a PJY je aktmBHO ydecTBOBana y pagy ynpasHor oabopa
npojekta ,,HRMIS* — NHdpopmaumoHn cuctem ynpasrbarwa JbyACKAM MOTeHuMjanuma, Koju je
uMmnnemeHTupana EBponicka koHcynTaHTcka opraHu3auuvja (ECO), a 3a umjy cy peanusauujy
cpeactea ogobpeHa ogf ctpaHe [enerauunje EBponicke komucuje y buX. MNpojekT je 3anoyeo
Kpajem Mjeceua oktobpa 2006. roguHe M OkoH4YaH je y anpuny 2007. roguHe ycBajakem
KOHa4HOr u3BjellTaja Y TOKy peanusauuje rnpojekta ogpxaHa cy yKyrnHo Tpu cactaHka ynpasHoOr
ogbopa npojekTa, Ha Kojuma cy pasmMaTtpaHyM MOYEeTHW, MpenasHM M 3aBpLUHM M3BjeLITajM O
HanpeTKky y MMMnemMeHTaumnju akTMBHOCTU. [pojekTHe aKTMBHOCTWU Cy OOyxBaTune KOHKpeTHe
cagpxaje mjepa AkuuoHor nnaHa 1 y pedopmckum obnactuma ynpaBrbakwe JbyLACKUM
noTeHuunjanMMma n nHMOpPMaLMoHe TEXHONOrMje, u pesyntupane Ccy C KOHKPETHUM M3MasHUM
pesyntatMma Koju he C KOPUCTUTM Yy HapedHO] (ha3n Koja 3a UMb MMa uMMAemMeHTauujy
cBeobyxBaTHor VHdpomaumoHor cuctema 3a YJbll, koju he KOpUCTUTU ApXKaBHE UHCTUTYUMje
BuX, a koju he 6UTKM gOCTyNaH n MHCTUTYUnjama Ha HMBOY eHTuTeTa u bpyko Ouctpukra BUX:

1) HRMIS cneundumkaumja 3axtjeBa 3a codptBep (SRS) 3a cBe areHuuje 3a OpXaBHY
cnyx6y/ynpasy v lNopoajersewe 3a rbyacke pecypce bpyko Auctpukra buX

2) TexHudka cneuundukaumja UT n koMyHuKaumjcke onpeme koaj je noTpebHa 3a HRMIS Ha
HUBOY NHCTUTYUMja BUX

3) TeHOepcka QOKyMeHTauuja 3a opraHusaumnjy jaBHe HabaBke 3a ogabup KomnaHuje nasohava
Koja he wumnnemeHTMpatM UWHOPMAaLMOHU CUCTEM CXOOHO YTBphHeHuMm cneuumdukauunjama
3axTjeBa 3a codTBep.

JepaH of rmaeBHux npomsesoga HRMIS npojekta - cneumdurkaumja 3axTjeBa 3a codteep (SRS)
ypaheHa je y dopmu neT oyHKUMOHANHNX Moayna:

o Modyn nuyHe esudeHuuje ca aymomamu3auujomM 3ajedHuU4YKuUx npouyedypa ynpassbar-a
JbYyOCKUM nomeHyujanuma, koju he obyxsaTuTn nuyHe gocunjee ocobrba MHCTUTYLMje 1 Basy
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nogataka O CTPYKTYpU W no3vumjama (opraHu3aumoHy CTPYKTYPY) Y WHCTUTYUMjU jaBHe
ynpase;

o  Modyn usejewmasar-a, Koju he ykiby4ymTn CBE 3axTjeBe HEONXOAHE 3a U3BjellaBae Y Be3u
ynpaerbaka rbyACKMM NOTEHUMjanuma;

e Modyn obyke, koju omoryhaBa ynpaerbake npouecmma obyke (nnaHupamwe, oyueT, yvyewhe,
esanyauuja u cn)

o Modyn sanowsbasar-a, Koju he ob6e3bujeauTn aytomatmsauujy npoueaype perpytupamsa,
Kao LUITO Cy Orflach O ynpaXheHMM pagHMM MjecTMma, annvkaumja Ha pagHO MjecTo,
cakynrbawe nucTa kanHgugata Koju ce Tpebajy nos3BaTu Ha TecTupawe, NpukasvBare
pesynTata Tectupamwa UTA.;

e  Modyn mecmupar-a, Koju obyxsaTta npouece agMUHUCTpUpara NuTawa 3a OPXKaBHU UCTIUT,
ayTomartu3auujy ucnuTa, eBuaeHTUpare pesynrara ucnura u CrmyHo.

BaxaH acnekt npojekta OAHOCM Ce Ha ocurypawe KomnatubunHocTM cuctema 3a
eBuaeHTMpame nogataka o NUYHUM Jocujenma ApXaBHUX CnyxOeHuka nameny pasnuumtux
HMBOa BracTu. Y OBOM CErMeHTy je ycrnocTaBibeHa ycrjewHa capagha ca goHatopuma UNDP
n DFID koju npyxajy noapLuky peanusaumju KOMneMeHTapHUX akTUBHOCTU Ha HUBOY eHTUTeTa
®BMX n PC - pecnekTMBHO W KOjU Cy MoAdy3enn akTMBHOCTM Ha ocurypawy WUT un
KOMYHWKaLMOHe ornpeMe Ha OBMM HMBOWMMA BRacTMW.

Y Opyroj nonoBuHKU n3BjellTajHor nepunoga, eneraunja EBponcke komucuje y buX je okoH4yana
TeHAepcKy npouedypy W opgabpana komnaHujy koja he umnnemeHTupatn MHPOPMaLMOHU
cuctem HRMIS. MoTtnucueawe yroeopa je npasuheHo 3a jaHyap 2008. rogmHe, JOK ce, CXOAHO
nnaHy WMMNIeMeHTauunje Koju je noHyguna opabpaHa KomnaHuja uaeohay, onepaTtMBHOCT
WHOpMaLMOHOr cucTemMa W nywTake y paj Ha HuBoy wuHcTUTyumja BuX odekyje y
nocroefexem keaptany 2008. rogunHe.

Peanusaumja npojekrta ,,Ctyamja nssoarsmBoctn 3a copmuparse WMHcTUTYTa 3a jaBHY
ynpaBy bunX*“

KaHuenapuja koopauHaTtopa 3a pedopMy jaBHe ynpaBe je y Mjeceuy mapty 2007. roguHe
poroopuna ca npeactasHuumma  UNDP  BuX  ocurypawe TexHudke nomohu 3a
nMnnemeHTauujy avjena AKUMoHor nnaHa 1 — nornaeree 7.2. y obnactu Ynpaerbawe JbyacKnm
noteHumnjanuma, o obyuu apxaBHuUX cnyxbeHuka, TMMe WTO he ce NpoBecTU TeMerbuUTo
oujetnBakbe M3BOASBMBOCTM M [aTU Mpenopyke Yy mnorfneay onuuja 3a ycrnocTaBibarwe
MHCcTUTyTa 3a jaBHY ynpaBy 3a nogpydje buX.

Mpunpema npojektHor 3agaTka (ToR) 3a “Ctyanjy ussog/buBocTn 3a dopmmpanse MHCTUTyTa
3a jaBHy ynpaBy” je 3aBpLleHa y nepuogy A0 Mjeceua maja 2007. rogumHe. Y cknagy ca
npeTxogHo gorosopeHoM auHamukoM paga UNDP-a n KaHuenapuje koopanHaTtopa 3aBpLUeHa
je npouenypa M3bopa KoHcynTaHaTta 3a npojekT nspage “Cryauvje nseogrbuoctu MHctutyTa 3a
jaBHy ynpasy”. lNpeacTtaBHuk KaHuenapuje koopanHatopa je 61Mo ykibydeH y naHen 3a m3top
KOHCynTaHaTa W Kao pes3yntaT npoBeAeHUX WHTepBjya m3abpaHa cy ABa MefyHapogHa
KOHCyNnTaHTa.

MpeactasHnum UNDP wn  KaHuenapuje koopauHatopa cy 3ajedHo ca MehyHapoaHum
KOHCynTaHTMMa aHrakoBaHuMM Ha MpOjeKkTy y Apyroj nonoBuHM Mjeceua centembpa 2007.
roavHe opraHuM3oBanu cacTaHke u 06aBunu pasroBope ca MMEHOBAHMM YlaHOBMMa HaA30pHOT
TMma 3a obnact YJbll, eHTUTETCKMM KOOpAMHATOpMMa 3a pedopmy jaBHe ynpaBe U Opyrum
peneBaHTHUM npefcTaBHMUMMA UHCTUTYUMja ca HuBoa buX, ®buX, PC, n Bpyko OucTtpukTa
BuX. Mo 3aBpLUeTKy OBOr Kpyra cacTtaHka JOCTaBIbeH je NMpBWM HaupT M3BjellTaja O Hanasuma
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KOHCyNnTaHaTa y Be3u ca HaBegeHoMm CTyauvjom.

Y ToKy Mjeceua okTOBpa, nyTeM MpuUNpeMsbeHuX YMUTHUKA Cy MPUKYNSibeHn nogaum o
aKTMBHOCTUMa 0ByKe of CTpaHe areHuumja 3a gpxaBHy cnyxby/ynpaBy ca HuBoa buX, ®bUX un
PC, lMopogjerbera 3a rbyacke noteHumjane bpuko Oductpukta BuX n dakynteta 3a jaBHy
ynpasy y CapajeBy. [logaum cy kopuwTeHW of cTpaHe MehyHapogHMX KOHCynTaHaTta
aHraxoBaHux 3a notpebe npojekTa y TOKy paja Ha pasBojy HaupTa CTyAujCKOr AOKyMeHTa. Y
npouecy npunpemMe NpBOr HaupTa OOKYMeHTa, npenctaBHuuM KaHuenapuvje koopauHatopa u
UNDP-a cy ocnm BuLe cacTaHaka ca MefiyHapOOHMM KOHCYNTaHTMMa Ha NpOojekTy, oapXanu u
cacTtaHke ca npegcTtaBHuuuma npasHor ogjena OHR-a u UeHTpa 3a egykauunjy cyauja u
Tyxunaua ®BUX, y unrby ocurypawa peneBaHTHUX nogataka 3a notpebe Ctyauje. psu
pagHu HaupT OOKYMEHTA je NpUNPeEMIbEH CPeanHOM Mjeceua geuembpa m nnaHupaHo je ga ce
y TOKy MjeceLa jaHyapa ofpxe nojeaMHavyHe KOHCynTauuje ca npefcraBHULMMA areHuumja 3a
ApxaBHy cnyx0y/ynpaBy u ApyruM MHTEPECHUM CTpaHama, y UMby pa3maTtpara enemeHarta
npeanoxeHux onuuja un npubaerbawa ogroeapajyhmx komeHTapa. 1o 3aBpLueTKy Kpyra
nojeauHayYHuX KOHcynTauuja, npeaBuMheHoO je npoBohewe jaBHe AUCKycuje nyTem OKpyrmnor
cTora v npeseHTauuje ycarnalwleHor HaupTta AOKyMeHTa, Y3 NpUCYCTBO MNpeAcTaBHUKa areHuuja
n gpyrux nHctutyumja. lNnadvpaHo je aa mehyHapoaHu KOHCYyNTaHTu, y3 noapluky KaHuenapuje
koopanHaTtopa n UNDP-a ogpxe OBy npeseHTauuvjy y MpBOj MonoBuMHU Mjeceua ¢debpyapa
2008. roguHe.

AKTUBHOCTU nNpunpeme NpojekKTHUX npujearnora y obnactu ynpasrbamwe SbyACKUM
noTeHuujanuma

o [lpeactaBHuum KaHuenapuje koopguHatopa cy 3ajegHo ca gomahum ekcnepToMm 3a
obnact ynpasrbaa SbyACKMM NOTEHUMjanMma Koju je aHraxoBaH of CTpaHe Tuma 3a
TexHnuky noapluky KaHuenapuju koopguHaTopa, TokoM nepuoaa Maj-jyHu 2007. roguHe
ogpxanm BMLWE cacTaHaka ca MpeacTaBHUUMMA WHCTUTYUMja 3agyXeHux 3a
umnnemeHTaunjy pecdopme y obnactu YJbll. Tokom cactaHaka, nsBpLleHa je pasmjeHa
MUWIbEHA W pa3mMaTpaHo noctojehe cTawe y obnactm pedopme OpKaBHe
cnyxbe/ynpase, ca npegcTaBHUUMMA areHumja 3a gpxaBHy cnyx6y/ynpasy (ALC buX,
AC obuX, AIC PC), MNMogogjerberwa 3a rbyacke pecypce y bpuko Anctpukty bnX u
Opbopom pgpxaBHe ynpaBe 3a xanbe PC. Tematuka cacTaHaka je ykrbyyuBarna
crbegehe KOMMNOHeHTE:

1. AHanuse gocTuUrHyTor HuBoa doyHkuuja YJibll-a;

2. YcnocTaBrbake 1 aHanuaa npuoputeta u3 AkumoHor nnana 1(AlM1);

3. Koje cy nnaHupaHe aKTMBHOCTW areHuuja 3a [ApXaBHy cnyxby/ynpaBy y 6nuckoj
oyayhHocTty;

4. OpgHocu n3mehny akTUBHOCTU KOje Ce TPEHYTHO NpPoBOAE U akTUBHOCTM 13 Al 1.

KoopanHatop 3a pedopmcky obnact YJIbll 3 KaHuenapuje koopauHatopa, y capagku ca
Tumom TexHunyke nomohu KaHuenapwju, je aHraxkoBaH Ha pasBOjy MPOjeKTHUX Mnpwujeasiora 3a
obnact YJbll AkumoHor nnaHa 1 (AlN1) koju Tpebajy OMTM OOCTaB/iLEHM Ha pasMaTpare
YyfiaHoBMMA HaA30pHOr TMMa 3a 00nacT ynpaBrbakwe IbYACKMM MOTeHuMjanuma, Ha MpBOM
cacTaHKy oBor Tujena. Ha ocHoBy aHanuse ctawa npoBohewa pedopMCKUX akKTUBHOCTU Y
obnactu YJbll y nepuogy HakoH ycBajawa CTpartervje pedopme jaBHe ynpaBe U AKLMOHOT
nnaHa 1, ka0 M NOBpaTHMX WHOpPMaLMja ca KOHCYNTaTMBHUX cacTaHka ca peneBaHTHUM
npeacTaBHMUMMA areHuuja 3a gpxasHy cnyxOy/ynpasy u [logogjerbewa 3a Ibyacke
noteHumjane bpyko OucTtpukta BuX, naeHtudukosaHa cy croegehun NpojekTHU npujeanosun
Koju cy 6asupaHun Ha NpoLjeHn NPUopUTEHUX Noapydja ua ose obractn AKumMoHor nnaHa 1:

a. I/annemeHTau,Mja cuctemMa ynpasibalka y4MHKOM,
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b. OcHaxumBarwe kanauuTeTa W ynore areHuuja 3a gpxaBHy crnyx0y/ynpaBy wu
pa3Boj ogpXMBUX KanaumTteTa 3a YJblly nHctutyumjama jaBHe ynpase,

c. MNpunpema u wumnnemeHTaumja cTaptervja obyke W pasBoja gpXKaBHUX
cnyxbeHnka wn KoopauHauuja obyke Mehy areHumjama 3a AOpXaBHY
cnyx6y/ynpasy.

Y TOKy uaBjeLuTajHoOr nepuoga, NnpunpeMsbeHe cy pagHe Bepauje NpojekTHUX npujeasiora koje cy
peBnanpaHe BuLle NyTa y capaghu ca KoHcynTaHTuMma Tuma TexHuyke nogpluke KaHuenapuju
KoopanHaTopa 3a PJY. HakoH uM3page koHayHe hopme NpojekTHUX npujegnora v ytephueaka
npounjerseHor Oylleta 3a npeanoxeHe npojekte, uctm he GuTM nNpocnujefeHn 4YnaHoBMMa
HagsopHor TuMa Ha pasmaTtpawe M noTsphmBame. Y HacTaBKy je nnaHMpaHoO Ja ce OBMU
npujeanosn paspage y getarbHy ¢opMmy MNpojekTHOr 3ajaTka, 3ajegHo ca npeacTaBHULMMA
KOpPUCHUKA, 1 yNyTe Ha darby npoueaypy ogobpaBana of cTpaHe ynpaBHor ogbopa PoHpa 3a
pedopmy jaBHe ynpase.

e 3ajegHo ca UNDP BuX u npojektom Pedopme jaBHe ynpaBe Ha ApXKaBHOM W
eHTuTeTckom Hmeoy (SEPARB) koju nmnnemeHtMpa HaumoHanHa Lwwkona 3a ynpasy
Benuke bBputaHuje (NSG) aHraxkoeaHa nytem Ogpfjena 3a MefyHapogHW pasBoj
YjeanmweHor kparbesctea (DFiD), ycarnaweH je n geuHucaH npojekTHn npujeanor u3
obnactu YJIbIl, A1, nornaerbe 5. ,YHanpujeherwe npoueaypa perpyroBara u ogadbupa
KagpoBa y ApXaBHOj cnyx0u”. TpojekTHM npujeanor je 3aHOBaH Ha pesyntatuma
paguoHuLe Koja je ogpxaHa y cdebpyapy 2007. roguHe. Y nepuogy oA anpuna go jyHa
2007. rognHe, ogp)aHo je Buwe 3ajegHnykux cactaHaka PARCO ca npegctaBHuumMa
NSG n UNDP-a Tokom Kojux je ypaheHa getarbHa paspaga NpojekTHUX akTUBHOCTU 3a
npey a3y npojekta Koja je, uamehy ocrtanor, ykrbydyyuymBana anokauujy pecypca-
aHraxmaHa koHcyntaHata UNDP-a n DfID-a 3a notpebe npojekta u pagHu nnaH 3a
peanusauujy nNPOJeKTHUX aKTMBHOCTU. Kalwrewe Yy npes3eHTaumju npojeKTHOr
npujeanora 6uno je ycnoerbeHo hopManHuMm npenpekama y norneny KOHCTUTyUcawa
Haa3opHor Tuma 3a obnact YJbl1 n onepaunoHanusaumju paga oBor Tujena.

MpojekTHn npujegnor “YHanpehewe npoueca perpytoeawa M ogabupa KagpoBa y ApPXKaBHO)
cnyxéun’- 3a nmnnemeHTaumjy nornaesba 5. gnjena AkumoHor nnaHa 1 y obnactm Ynpaerbama
rbyACKMM  MOTeHUMjanuMa, Koju je npunpeMmibeH y dopMuM  3ajegHudke  uHuumjaTuBe
KaHuenapuje koopauHatopa, UNDP BuX u HauumoHanHe wkone 3a ynpasBy w3 Benuke
Bputannje (NSG) - npojekta SEPARB, je npe3eHTOBaH Ha cacTaHaKy UMEHOBAHMX 4faHOBa
HaA30pHOr TMMa 3a obnacT ynpasrbake rbyACKMM NnoTeHuuMjanuma, Koju je ogpxaH13.11.2007.
roavHe y bawa Jlyumn. Y Haveny cy cBM MMEHOBaHW NpeAcTaBHULM HaA30pHOr TUMa 3a obnacT
YIbl1 nogpxanun NpojekTHW Npujeanor, ca u3y3eTkomM npegcrasHuka bpuko ductpukra buX, koju
CY U3HUMjenu cTaB fa Cy aKTMBHOCTU KOje Cy yBpLUTEHEe Y NpBYy hasdy npojeKkTHor npujeanora seh
npoBedHe Ha OBOM HUWBOY BnacTW. 3akrby4yeHo je [a Ce Yy HacTaBKy MNPOjeKTHU Martepwujanm,
OCUM Ccyrectmja y4yecCHuKa Koje Cy M3HeceHe TOKOM cacTaHKa, OOMyHe ca KOMeHTapuma Koje
4ynaHoBu HaasopHor Tuma ©6yay poctasunu y MehyBpemeHy. Ha 3ajeQHWYKOM cacTaHKy
npeactaBHuka KaHuenapuje koopauHatopa, UNDP-a n NSG-a koju je opraHusoBaH y geuembpy
2007. roguHe, pasmaTtpaHu Cy HapedHW Kopauu y uurby onepauuoHanuaaumje npojekTHUX
aKTMBHOCTU M yBe3MBaky KOMMNEMEHTapHUX akTMBHOCTU Tekyhux npojekata UNDP-a n NSG-a
ca HuBoa ®buX n PC pecnektnBHO, n JoroBopeHe cy obaBese KOHCynTaHata y Be3u ca
npuMnNpPemMomM ynuTHUKa 3a aHanudy pagHux mjecta n ogpehuBama y3opaka MHCTUTYLUMja Koje he
OMTK yKIiby4yeHe y npBy npojekTHy ¢asy. Npea d¢dasa npojekata 6m Tpebana MHKOpNopupaTK
n3BjecTaH CTeneH MpojeKTHUX aKTUBHOCTU Koje ce OJHOCe Ha KOMMOHeHTe: ,AHanu3e nocna“
(“Job analisys“) kojy nposoam Ha HuBoy ®BuX y copmu nocebHor npojketa un ,OkBUP
komneTeHunja/HagnexHoctn* (“Competency framework®) koje nposoan NSG Ha HuBoy PC y
capagtbu ca AreHumjom 3a gpxaeHy ynpasy PC. 3a peanusoBare akTMBHOCTM Y OKBUPY dhase 1
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OBOr rnpojekTa npeasunheHo BprMjeMe uMnnemMeHTaumje M3HoCu ocam MjeceLn.

Ocmane akmueHocmu y usejewmajHom rnepuody

MpeactaBHuk KaHuenapuje koopguHatopa — KoopauHaTop 3a  pedopmcky obnact
ynpaBsrbake JbyACKMM noTeHUMjanuma, y4vyectBoBao je y pagy Aapyre PernonanHe
paguoHuue o pedopMu CTPYKTypa OpXaBHUX Cnyxbw Ha 3anagHom bankaHy koja je
opraHusoBaHa o cTpaHe ypeaa PassojHor nporpama Yjeamwernunx Haumja (UNDP) y LipHoj
lopu, YnpaBe 3a kagpose LlpHe MNope u 3ajegHuue npaktnyapa y obnactu ynpasrbaka
IbyOCKUM MOTEHUMjanuMa y OpXXaBHOj cnyxbw Ha 3anagHom bankany. PagumoHuua je
ogpxaHa y nepuogy 11-12. oktobpa 2007. roguHe y Byaeu y LlpHoj Mopu. YuyecHuum
paguoHuLe cy pacnpasrbanuy O cneunguyHumM nuTakruma Bes3aHuM 3a noctojehe pedopme,
ycMjepeHe ka npod)ecMoHanusaumju v genonutmsaumju gpxaBHe cryXxo6e Kao OCHOBHO)
Temu ckyna. [lpeacrtaBHuk KaHuenapuwje koopauHatopa je ogpxao  3ajedHn4ky
npeseHTaunjy 0 UCKyCTBMMa CTPYKTypa Ap)aBHe cnyxbe no HmBouMMa Briactm y bocHu u
XepueroBvHM Ha nosby npodecuoHanusauvje v genonutmsauuvje ApxaBHe cnyxbe. Ha
CKyny je y ckrnony paga 3ajegHuvue npaktvyapa y HacTaBKy, pacnpaBibaHO O nNuTakwMma
aKTyenHux TpeHaosa y dopMynucamwy ctatyca Ap)kaBHux crnyxbeHuka y EBponu kao u
Hay4YeHUM nekumjama y npouecy cTBapara MONUTUYKM HeyTpanHe apxaBHe cnyxbe (EY
Hacnpam 3anagHor bankaHa).

lMpouec nmeHoBawa CBMX 4naHoBa HagsopHor Tuma 3a pedopMcKy obnacT Ynpaerbake
rbyAackuM noteHumjanuva (YJbll) y Toky u3BjelutajHor nepuoaa jow yBUjeK HUje OKOHYaH, C
o63npom pa Bnapa depepaumje BuX Huje nmeHoBana npeactaBHuka us degepanHor
MUHUCTapCcTBa npasge. EHTUTETCKM KoopauHatop 3a pedopmy jaBHe ynpase wucnpen
depepaunje buX je npunpemmno npujegnor 3a MmeHoBawa HepocTajyher unaHa koju je
ynyheH Ha pasmaTpawe Bnagu ®epepaumje buX. lNMopen ose, dopmanHy npenpeky 3a
noyveTak pegoBHOr paga U yHKUMOHNCake Haa30pHOr TuMa 3a pedopmcky obnact YIbll,
npegcraBiba M YMhbeHULA Aa Yy MU3BjellTajHoM nepuogy Huje ycBojeH [locriosHuk o pady
Had30pHUX MuUMosa, y OnLwToj hopMMK Koja je npeanoxeHa 3a cee pedopmMcke obnacTu.

Kao oTexaBajyha OKOMHOCT Yy MpuUNpeMu MNpOjeKTHUX npujeanora W reHepanHo, Yy
aKTMBHOCTMMa npahera pedopMcKor HanpeTka u umnnemeHTaumje AKUMOHOr nnaHa 1
CrpaTternje pedopme jaBHe ynpaBe, MOAEHTU(MKOBaAH je Heogrosapajyhu oncer pas3mjeHe
MHdopmaLmja 1 ykibyunBarwe KaHuenapuje koopavHatopa y uHuuujatMee Koje ce ogHoce
Ha M3MjeHe 3akoHa O [OpXaBHOj Cnyxbw/ynpaBum u [pyrux nponuca peneBaHTHUX 3a
pedopmMcKy 0bnacT ynpasrbaka JbyACKMM NoTeHuunjanuma. Y TOKy M3BjeLuTajHor nepuoga
npegysete Cy akTUMBHOCTU U3MjeHe 3akoHa O ApXaBHOj cnyxbw/ynpaBu Ha HMBOY
depepaunje BnX n Penybnuke Cpncke, Te M3MjeHe mnpornuca O nnartama y ApXKaBHOj
cnyx6un Ha HuBoY MHCcTUTyumMja buX n y Penybnunun Cpnckoj. MNMpeTxogHu npobnemu koju cy
yOuEeHM MOy y3poKOoBaTM HeaAeKBaTHOCT MPOjeKTHMX npujeanora y norneay cappkaja
W aKTMBHOCTM KOje cy npeBufieHe 3a peanusauujy Kpo3 npeanoxeHe npojekre (nNocToju
MOryhHOCT ga cy Mmjepe yBpLUTEHE Yy Mnpujeanore uaMjeHe nponuca), a ca apyre crtpaHe
noctoju TeHgeHumja moryher ycBajarkba pjewlewa Koja oacTynajy of cneumndpuyHunx
pecdopmMmckux uurbeBa u npenopyka yrepheHum kpos Ctpartervjy pecdopme jaBHe ynpase
y buX.

Y ToKy AeuemOpa OTno4denie Cy akTMBHOCTM Ha MpUKynibaky WHOpMauuja 3a mapagy
Foduwr-ez usgjewmaja o npozpecy umnnemeHmauuje AkuuoHoe rnaHa 1 Cmpameeuje
pegopme jasgHe ynpaee (usgjewimaj O MOHUMOPUH2Y U eeaslyayuju). Y HacTaBKy cy
npeayseTe akTMBHOCTU Ha Ocurypaky MHgopMaumja og cTpaHe YnaHoBa HaA30pHOr TUma
3a YJbl1 ca HuBoa nHcTutTyumnja buX n npunpeme osor gujena nssjeLuTaja.
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7.2 OBJIACT - YNPABHU NMNOCTYMNAK

Y u3BjewTajHoM nepuoy je oapXKaHo HM3 KOHCYNTaTMBHUX cacTaHaka ca npeacraBHMUMMA
MuHucTapctBa npasge bocHe n XepuerosuHe, MuHuctapcTtasa npasge denepaunje bocHe u
XepuerosmHe, MuHucTapacTBa ynpase M nokanHe camoynpase Penybnuke Cpncke, Bnage
Bpuko OUCTpuKTa, EHTUTETCKMM KOOpAMHaATOpMMa 3a pedopMy jaBHe ynpase, KOOpANHATOPOM
Aunctpukta Bpyko, MIMEHOBaHMM YnaHOBMMa HaA30pHOr TMMa 3a 0bnacT YnpaBHM MOCTynak u
ca npeacrtaBHMUMMA M ekcnepTuMa Tuma TexHudke nomohm KaHuenapwuju koopgumHatopa 3a
pedopmMy jaBHe ynpase.

HaBepgeHu cactaHum Cy Manun 3a pesynrar:

e carnefgaBare TPEHYTHOr CTaka y obnacTtu YnpasHor noctynka y BocHu n XepLerosuHu;

NMOEHTUAUKOBAHE NPUCYTHUX NMpobnema, HegocTaTaka U HEPUjELLEHUX NUTawa Y OBOj
pedopmckoj obnactu;

e npegnarawe Mjepa 3a HWUXOBO NpeBasunaxewe U noborbliake npoueca ynpasHOr
oanyymBana y bocHM 1 XepuerosuHu;

o UMAEHTUMUKOBaHE aKTUBHOCTM M3 AKLUMOHOT NnaHa 1 Koje cy MOKPEeHyTe Uin OCTBapeHe
oA yceajanwa CTpaTternje pedopme jaBHe ynpase 1 AKUMOHOr nnaHa 1;

e yTBphMBaHe NpuopuTeTa y UMNNemMeHTaumjn mjepa n akTMBHOCTN U3 AKUMOHOr nnaHa 1.
Crtparteruvje pedopme jaBHe ynpase y ob6riactv YnpaBHoOr NocTyrnka, a Kako Cnujeau:

- n3paga nporpama 3a nobosrbluake KBanuTeTa npoueca ynpaBHOr OAnyyYnBaH-a
y buX,

- eflykaumja BoguTerba nocTyrka,

- XapMoHMu3aumja n noborbluake 3aKkoHa 0 ynpaBHOM NOCTYNKY y buX,
- ynpasHa nHcnekuuja,

- WHTEpPHa KOHTpOMa 1 AUCUMMMNHCKa O4roBOPHOCT,

- LeHTpanHu permcTpm noctynaka n nocedbHm noctynum,

- erneKTpoHCKka KOMyHMKaumja ca CcTpaHkamMa W WHTerpucakbe OCHOBHMX
perucrtapa,

- opraHusaLja n n3Bopu.

Y cknagy ca ytBphieHMM npuoputeTmMa 3a MMNIeMeHTaumjy mjepa n akTMBHOCTUM U3 AKLMOHOT
nnaHa 1. CtpaTternje pecopme jaBHe ynpaBe y obnactu YnpaBHOr NOCTynka npunpemMrbeHa cy
TpuW NpojeKkTHa npujegsora u To:

e u13paja nporpama 3a noborbliake KBanutTeTa npowueca ynpasHoOr oanydmeamwa y buX,
e efykauuja BoguTerba nocTynka,
e XapMOHM3auuja n NobosblIake 3aKoHa 0 ynpaBHOM NOCTynkKy y buX.

MpojekTHW npujeanor:“UUspaga nporpama 3a nobosbllawe KBanuTeTa ynpaBHOr oanydnBama y
BocHu n XepueroBuHu", 3a nMmnnemMeHTauujy npBe akTMBHOCTM M3 AkumoHor nnaHa 1 (A1) y
obrnactM  YnpaBHOr MOCTyMKa je AaT Ha carnacHOCT EHTUTETCKMM KoopauHaTopuma 3a
pedopmMmy jaBHe ynpase U koopaunHatopy AucTpukrta bpyko, kao 1 cBum YnaHosmMma HapsopHor
TMMa 3a obnacT YnpaBHM nocTynak koju he, HakoH pobujaka carnacHoOCTU Of u4naHoBa
HagsopHor Ttuma, 6utnM gat m YnpaBHoM ogbopy doHaa 3a pedopmy jaBHe ynpaBe Ha
opobpetrbe, HakOH Yera he oTnoYeTn TeHOAepcka npoueaypa 3a HabaBKy KOHCYNTaHTCKUX ycnyra
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paau werose peanusauuije.

Y TOKy Cy npunpemMHe akTUBHOCTM 3a OfpXXaBake MPBOr cacTaHaka ca HOBOYCMNOCTaBIbEHUM
HapsopHum TMom 3a obnacTt YnpaBHM NocTynak, 4OroBOpPM OKO HacTaBKka AarbUX aKTUBHOCTM
Ha npoBoNewy pedopme jaBHe yrnpaBe y OBOj OobnacTu Kao U Mpunpeme 3a cacTaHak ca
YnpasHum ogbopom PoHaa 3a Pedopmy jaBHe ynpase.

Takohe, y wu3BjewTajHOM nepuvoady Cy nMpoBedeHe W CBe TMpUNpeMHe akTUBHOCTU 3a
UMNNeMeHTauujy 3ajeHUYKUX akTUBHOCTU U Mjepa 13 AkuuoHor nnaHa 1 Ctpaterunje pedopme
jaBHe ynpaBe u3 obnact YnpaBHOr NoCTymnka Koje cy nnaHupaHe y 2008. rognHn.

7.3 OBJIACT - UBPAOA NMNOJNIUTUKA K KOOPOAUHALIMOHU KANMALUUTETU

AKTUBHOCTM Ha pas3Bojy npojekta ,Ckuua pasBoja LeHTpalHUMX opraHa Brnaga y BocHu wu
XepuerosuHun® ca CUITMA-om 1 Jeneravuujom EBponcke kommucuje

o kpaja jaHyapa 2007. roguHe, KaHuenapuja koopguHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase y buX
je, 3ajegHo ca npegctaBHuuuMa [eneraumje EBponcke komucuje n CUIMMA-e, opraHusoBao
cacTaHke ca npeacTaBHMUMMa CBWMX HuMBoa Bnactu y bocHu u XepueroBvHu kako 6u ce
pacnpaBrbano O MPOjeKTHOM npujeasiory 3a uarpagky KanaumteTa cekpeTapujata Bnaja
(,Cknua pasBoja uUeHTpanHux opraHa Bnaga y buX®). Ha cactaHuMma je npeactaBrbeH HaupT
MoZena pasBoja LeHTpanHux jegmHuua Casjeta muHuctapa buX, eHtutetcknx Bnaga n Bnage
Bpuko gncTtpukrta BuX, wTto je obyxeaheHo npeum gjeniom AkumoHor nnaHa 1 - Ctpartervje 3a
pedopmy jaBHe ynpase y BuX. HaupT npeanaxe CTpyKTypy BNaguHUX cekpeTtapujaTta, huxose
dyHKUMje M OLQrOBOPHOCTM U MeTode Koje he ce kopucTuTM y obaBrbaky 3adaTaka y OKBUPY
YKYMHOr cuctema nonutuke. Mako je UeHTap Bnactm camo jefaH O Y4YeCHuKa y CuUctemy
NONIUTUKE, OH je LEeHTparHu yYeCHUK N HeroBe akTUBHOCTU M KanauuTeTu Cy Kiby4HU 3a ycrjex
cucTemMa y JOHOLLUEHY BUCOKO KBanNUTETHUX offyka Bnaga, a caMum TUM U BUCOKO KBaNUTETHUX
ycnyra 3a rpafjaHe bocHe n XepuerosuHe .

OBaj HaupT je npencrtaBibeH pykoBoauoumma cekpetapujata Casjeta MuHucTapa buX,
eHTUTEeTCKMX Braga, Bnage Bpuko anctpukta BuX n gpyrum 3amHTepecoBaHUM cTpaHama, ca
uMIbemM noctmsama gorosopa o 6yayhem pasBojy 4eTnpu BnaguHa cekpeTtapujara.

KoHayHu uurb oBe akTUBHOCTM je pa3BOj NPOjeKTHUX 3afaTtaka Koju he geduHucatn guHamumky u
METOA jayarsa LeHTpanHuMx BnaguHux jeguHuua y crbegehux 4 oo 5 rognHa. PuHaHcupane
nmnnemeHTtaumje he ce 06e3bnjeantn kpo3 UMA nnm doHg 3a PJY.

Tokom cacTtaHaka cekpeTtapa CasjeTa muHuctapa buX, eHtuteTckmx Bnaga n Bnage Bpuko
AncTpukTa y asm npunpeme npujeanora npojekra ,Ckuua pasBoja LieHTpanHuMx opraHa Braga
y BuX*, y3 npucyctso ekcnepata ns CUMMA-e n npeacrtasHuka Opjena 3a meflyHapogHu pasBoj
(O a-a), Oeneraumje Eyponcke komucuje y buX n YH[IM-a, 3akrby4deHo je:

e Cknua je capga koHadHa. Bnapga PC je nogpxana Ckuuy mn Beh kpehe Ka HeHO)
nmnnemeHTaumjn. PC oyekyje na he ycBojUTK CBe HEONXOAHE NpaBHE AOKYMEHTe 0
oktobpa 2007. rogmHe, a ga he noyetT umnnemeHTauujy y janyapy 2008;

e [eneraunja EBponcke Komucuje n Opjena 3a mehyHapogHun paseoj (OdWL)
pasmaTpajy obesbjefuBare ayropovHe TeXHUYKE NOMONM 3a MyHY UMMNIEMEHTaUNjy
Ckuue, n 3a 6ygyhu passoj kanaunteta Cekpetapujata Bnaga y buX;

. KaHuenapuja koopauHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpaBe y BbuX he nogHujetu
Casjety MuHuctapa buX u Bnagn ®buX Ckuuy, 3ajegHo ca [JOoKymMeHTOM 3a
nmnnementaumjy Ckuue. Oba gokymeHTa he noaHWjeTn ca obpasnoxerem;

o leHepanHn cekpetap Casjeta MuHuctapa u cekpetapu Bnaga ®buX un PC cy ce
CNOXWUNW Oa y4ecTBYjy Y akTMBHOCTUMA Koje he cnnjeanTu npema npujegnosnma ua
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[okymeHTa 3a umnnemeHTauuwjy Ckuue. KoHKpeTHO, OBO 3HauM ga he cBaku of
cekpeTapa umMeHoBaTW opfrosapajyher unaHa ocobrba koju he ydyectBoBatn y
3ajegHuykoj PagHoj rpynu, npema Tavkn 3 [lokymeHTa 3a umnnemeHtaunjy Ckuue;

e Tokom cBor npBor cactaHka, PagHa rpyna he ycarmacutu cBOj nnaH paga, u
noctasutn he npuopuTeTe 3a NuTamwa koja ce Tpebajy pujewnTtn Ha 6asm nucre
obnacTu koje ce Tpebajy nokpuTtn y aHanuaun (JokymeHT 3a nmnnemeHtaumjy Ckuue,
Tayka 3). Kaga 6yne nocrtaereana cBoj nnaH paga, PagHa rpyna he yseTtn y o63mp
cTamwe 1 Op3nHy pedopme y pasnnuntum cekpetapmjatuma y buX.

KaHuenapuja koopauHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase y buX je, nouetkom centembpa 2007.
roguHe, poctasuna Ckuuy Bnagn ®buX, kao u CaBjeTy MuHuctapa buX, 3ajegHo ca
00pasnoXxewem 1 HALUPTOM 3aKiby4ka Yumjy je Lurb NoApLUKa MPOjEKTHMM aKTUBHOCTUMA Koje cy
npegnoxeHe y Ckuun. YcarnalweHa je onepaumMoHanusauuja paga Ha pasBojy KOopaUHaATUBHUX
dyHKLMja cekpeTapujaTa Ha CBUM HMBOUMA C UuIibem noborblwarwa MehycobHe koMyHuKaumje,
pa3smjeHe uHpopmMauuvja n nnaHvpawa. Jeneraunja EBporncke komucuje je noTsBpavna Csojy
noapLUKy, YKby4vyjyhn moryhe pnHaHcnpare BenMKMX npojekara.

Kako 6u ce noyeno ca npunpeMoMm 3a UMnaemMeHTaumjyy pedopMCcKnX Mjepa NpeacTaBibeHUX Y
npujegnory npojekta nof Hasusom ,Ckuua pasBoja UeHTpanHux opraHa Brnaga y bocHu wu
XepuerosmHu®, koju je npunpemrbeH y capagwn CUTMA-e n KaHuenapuje koopaumHaTtopa,
peanu3oBaHO je HM3 cacTaHaka u MehycobHMx koHcynTauuja wuamehly npencraBHMKa
cekpeTtapujata Casjeta MuHuctapa buX, eHtuteTckmx Bnaga, Bnage Bpuko guctpukra buX,
CUI'MA-e n KaHuenapuje koopamHaTtopa.

Tokom pasroBopa uamehy npeacrasHmka CUITMA-e n KaHuenapuje koopgmHaTopa, 3akiby4eHo
je ga he y cknagy ca npojekTHUM npujeanoroMm umnnemeHTauunjy npojekta ,Ckuua pasBoja
LueHTpanHux opraHa enaga y bocHu u XepuerosuHn®, soautn CUMMMA. Ynpasrbawe npojekTom
o4 cTpaHe gomahmx BnacTu out he koopaumHupaHo of cTpaHe KaHuenapuje koopavHaTtopa
3ajegHo ca HapgsopHum TumMoM 3a pedhopMcky obnact ,Pa3Boj kanaumteta 3a Kpeupawe
nonuTUKa M KoopauHauuvjy“ cayMieHoM o4 UMeHOBaHuXx npefcrtaBHuMka CasjeTa MuWHWUCTapa
BbuX, eHTuteTcknx Brniaga n Bnage bpuko OucTtpukta buX.

BesaHo 3a npoBeabeHe MexaHM3Me M Jarbe Kopake Yy npunpemu 3a peanusauujy npojekra
,CK1La pa3Boja LueHTpanHux opraHa Bnaga y bocHu un XepuerosnHn® npegcrtasHuum CUMMA-e
Cy 3ajegHo ca npegcraBHUUMMaA Ypena KoopauHaTopa NOKPEHYNUM MHULUKWjaTUBY U yCMjepaBanu
npouec ycarnawasawa MemopaHgyma o mehyycobHoj capagrun nsmehy cekpetapujata Bujeha
MuHucTapa buX, eHTuteTckux Brnaga u Bnage Bpuko anctpukta BuX, koju nma 3a uurb passoj
KOOpPAMHAUMOHMX (PyHKUMja CceKpeTapujaTa Ha CBMM HuMBOMMa W noborbwane mehycobHe
KOMYHUMKaLmMje 1 pasmjeHe nHdopmaumja.

Y cknagy ca AkumoHoMm nnaHy 1 CrpaTernje 3a pedopmy jaBHe ynpaBe y buX, Ypeg
KoopauHaTopa je HenocpeaHo y4yecTBOBao M y AeduHUCaHy KoHayHor Tekcta MemopaHayma o
mMehycobHoj capaarun nsmelhy cekpetapujata Casjeta MmHucTapa buX, eHTUTETCKMX Braga u
Bnape bBpyko auctpukra buX.

Takohe, KaHuenapwuja koopauHatopa 3a pedopmy jaBHe ynpase y BbuX je no npukynrbamwy
peneBaHTHUX oanyka Bnage ® buX, PC u Bpuko Ouctpukta BuX o npuxsatawy npujeanora
npojekta ,Ckuua pasBoja LEeHTpanHux opraHa Braga y bocHu n XepuerosBuHn® npunpemuna
npujeanor sakmbyyka Casjeta muHucTapa buX ca obpasnoxewem, KojuM ce gaje nogpluka
npujeanory oBor npojekra.

AKkTMBHOCTM Ha passojy YHIOI npojekta ,Javyawe buX kanaumTteta 3a cTpaTellko njaHupaHke U
pasBujawe nonutuka - CMna”

HakoH noyeTHe nogpwke YHAl-jeBOM MpoOjeKTHOM Mpujeanory o CTpaTewKkoM MnaHupaky U
pa3Bojy nonutuka, KaHuenapuja koopguHaTopa je nyTem KomuTeTa 3a npoLjeHy npojekta
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~Javarwe BnX kanauuTeTa 3a cTpaTewko nnaHupare M passujawwe nonutuka - CIM4“ op
npegctasHuka YHAM y BocHn n XepueroBuHu Tpaxuo fa ce ybpsa uspaga WMssjewTtaja o
uctpaxueamy 3a notpebe opraHmsaumje n nposenbe CIIML nporpama kako 6u UCTM MoOrnu
poctaButn Casjety MuHucTpa bBmX Ha opobpewe, Te Harnacunm notpeby pa oBsa
AvjarHoCTMYKa CcTyamja y NoveTHOM [Aujeny uMmnnemeHtauuje npojekta Tpeba ga ocurypa
JocreefHy nposendy umrbeBa CTpaternje 3a pecopmy jaBHe ynpaese y BuX un nposohewe
pedopmMCckMx mjepa yTBpheHnX Y AKLMOHOM MnaHy 1.

KaHuenapuja koopguHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpaBe y buX je, Takohep, Tpaxuna wu
aHraxupawe [Oupekuunje 3a eBorcke MHTerpauuvje, FeHepanHor cekpetapujata U €HTUTETCKMX
BNaga y npuvnpeMHoj dpasu oBOr npojekTa.

HaupTt usBjewTaja 0 nctpaxusarwy 3a notpede opraHmsaumje n nposenbe CIIML nporpama
3aBpLueH je 07.12.2007. roguHe. Mo weroeoj gopaan, KaHuenapuja koopanHatopa he KoHayHu
MsBjeluTaja 0 nctpaxmBary 3a notpebe opraHusauuje n nposeabe CIIN0 nporpama gocTaBuTH
CasjeTy MuHuctapa buX, Ha pasmartpame.

Twinning ca KaHuenapujom 3a 3akoHoOaBCTBO M Twinning ca [eHepanHuMm cekpeTtapujaTom
CasjeTta muHucrtapa bux

Twinning light 3a KaHuyenapujy 3a 3akoHoaaBcTtBo CaBjeta MMHuUcrtapa buX

Twinning light 3a KaHuenapwujy 3a 3akoHogascTBO 3aBplleH je 15.11.2007. roguHe. 3BpLueHo
je uHanusnpawe npenopyka y nornegy ontuMu3aumje M pagHuMx MeToga Ypeda 3a
3aKOHOAaBCTBO W H-E€roBe yrore y noctynuuma udpage nponvca n Eyponckux uHTerpauuja,
meTogonoruje y npubasrbary nNpaBHe ekcneptu3e oA cTpaHe KaHuenapuje 3a 3aKkoHOO4ABCTBO,
KoopavHauuje ca [upekumjoMm 3a eBporcke MHTerpauuvje y nornegy xapmMoHmsauuju 3agaTtaka u
pas3Boja AoMahe npaBHe TepMUHONOruje, yHanpjehene npoueaypa y Be3un ca KoHcynTauujama u
nogHoweweM matepujana CasjeTy muHucTapa buX, capagwe Ha noapydjy jaBHe ynpase U
yHanpjehewa perynatopHe npoLjeHe y4mHka.

Takohe, m3paheH je HaupT npenopyka 3a CeKkTop 3a XapMOHM3auujy npaBHOr cuctema
Ounpekunje 3a eyporncke uHTerpauuje, y Besn opraHmsaumje paga y cknagy ca EC obudyajHum
npaBoM, Kao M 3a OONyHCKU ogjerbak lNpupydHnka o xapmoHusaunjm buX sakoHogascTBa ca
3akoHogaBcTBOM EBponcke yHuje, Te ponyHe [lpupyyHuka O wu3pagum nponuca, M 3a
3aKoHoOaBHe MeToae xapMoHu3aumje buX sakoHogascTBa ca EY acquis-em.

Twinning 3a N'eHepanHu cekpetapujat CaBjeta MMHucrapa buX

Twinning 3a leHepanHun cekpeTapujaTt Casjeta MuHuUcTapa buX 3aepweH je 14.12.2007.
rogmHe. Lnre npojekta 6mo je ga ce ojada yHkumnja CekpeTtapujata Kao LITO je HaBedeHO Y
CrtpaTternju pecpopme jaBHe ynpase y BuX. Y okBupy npojekta napaheH je H13 oKyMeHaTa Koju
perynuwy pag Casjeta MvHucTapa buX, n To: YnyTcTBO 0 NOCTYNKY NpunpemMe nporpama paga
Casjeta muHuctapa buX, MNMporpam paga Bujeha muHuctapa buX, MNMpaBunHKK O yHYTpaLUHs0j
opraHusaumju n cuctemaTusaumjn pagHux mjecta yHytap Bujeha muHuctapa buX, WHcTpykuuje
0 KooopAMHaumju nporpamckux 3agaha n npahewe npoeende 3akrbydaka CajeTa MUHUCTapa
BbuX, MemopaHgym o mehycobHoj capagwu M3Mehy cekpetapa eHTUTeTCkux Bnaga, Brage
Bpuko Ouctpukrta BuX un CasjeTa MuHUcTapa BuX, kao u gpyrux AoKymeHTaTa Koju cy vy
npunpemrbeHn y dopmu npujegriora: 3akrbydak O CTPYKTYpU WU cagpajy nornpaTHor nicma
maTtepujana CasjeTa muHucTapa buX, NocnosHuk o pagy Casjeta MuHuctapa buX, e-cijegHuue
n ap.

Mopen aKkTMBHOCTM Ha uU3rpagky YHYTpallkbMX KanauuteTa M OpraHu3auMoHUX NuTama,
npunpemrbeHn Cy amaHgMaHu Ha noctojehy nerncnatmey y uuiby noborbliawa KBanuteTa
nerucnatmee ykrbydvyjyhu ysohewe PerynatopHe oujeHe yTjeuaja. Mo oBoMm cheunduyHoMm
nuTawy cutyaumja je cee crnoxeHuja 3bor Benukor 6poja gomahmx MHCTUTYUMja Koje ce Base
Heknm acnektom PerynaTtopHe oujeHe YyTjeuaja (Oupekuuwja 3a eBporncke WHTerpauuje,
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KaHuenapuja koopaumHaTtopa 3a PJY, KaHuenapuja 3a 3akoHoOaBCcTBO, [eHepanHu
cekpeTapujat Casjeta muHuctapa buX, Munuctapcteo cmHaHcuja n Tpesopa buX), anu u 36or
HEKOOPANHUCAHOT YKIbyYuBara goHaTopa.

AKTVMBHOCTW Ha pa3Bojy NnpojekTa  XapMoHus3auuvja npasuna v npoueaypa 3a u3pany 3akoHa u
apyrmx nponuca y buXx”

KaHuenapuja koopguHatopa je y KoopauvHauuju ca TUMOM 3a TEeXHMYKYy NoMoh wuaBpiuna
aHanuay ctawa o caga ypaheHor y obnactu nspage nonutmka n passoja KoOpAWHALNjOHMX
kanauuteta (Ouo | AkumoHor nnaHa 1 CrpaTernje 3a pedopmy jaBHe ynpase y BuX).
MpunpemrbeH je MNoveTHW M3BjeLllTaj Koju je y3 godaTHe KOHCynTaumje U carnacHoCT YnaHoBa
HapsopHor TMma MCKoOpULITEH Kao OCHOBa 3a u3pagy HaupTa npojekTHor npujeasiora kojum he
ce obyxBaTuTn pedopMcke Mjepe XxapMoHu3auuje npasuna u npouegypa 3a uspagy 3akoHa u
Apyrux nponuca y buX.

74 OBJIACT - UH®OPMALMOHE TEXHOJIOITNJE

Y obnactn undopmaumoHmx TexHonormja (UT), kao jegHoj og cuctemcknx obnactu Ctpateruje,
nogyseto je Buwe akTmBHocTM u3 AkuumoHor [Mnada 1 (Al1) kpo3 npojekat e-Bnage.
KaHuenapuja koopguHaTtopa 3a PJY o06e36jehyje koopamHaumjy koja he nckieyumtn 6muno kojy
MoryhHOCT Aynnuuupara akTUBHOCTW W, LITO je jow BaxHuje, ocurypahe mvmnnemeHTtauumjy
aKTUBHOCTU Koje cy nokpuBeHe AKUMOHUM nnaHom 1. HeKOnuKo MpOjeKTHUX akTUBHOCTU je Y
ONPEKTHO] BE3N N Yy pyHKUMjU peanusaunje mjepa m3 All1 (yBohere e-Bnage, ycnoctaBrbarmbe
Tvjena 3a uHopmaTmsaumjy, ycnoctaesrbake (popyma e-Brnage, passBoj npese Bep3nje buX
noptana, obyka ocobrba, e-maumn ycnyra y jaBHOj ynpaBsu, yBohewe opgroeapajyhe
knacudukaumnje T nocnoBa y MHCTUTYUMjama y ynpasu, UTA.) U, NpeMa ToOMe, KOOpAUHUPaH
NPUCTYN je HeonxoaaH.

YTBpheHe cy Heke oA noTeHumjanHux obnactu 3a UHTEpPBEHUWjY:

e [HTeponepabunHocT (OKBUP  MHTeponepabunHOCTK, pasmjeHa dopmaTa/cxema
nogartaka, perucTpu, OurutanHu notnuc/ueptudukaTi, ayTopusauuja 3a npucTyn
cnyxéun, nippactykrypa PKI)

e ®ase y npojekty E-Bnapge,
e TpeHuHr o E-Bnaan,
e (OOyka 3a TpeHepe o E-Bnagw.

KaHuenapuja koopguHaTopa je ngeHtudgukosaHa kao We-Go napTtHep y buX jaBHom cekTopy,
3ajegHo ca BAUT-om (Acoumjaumja 3a wHdopmauujcke TexHonornje buX) y npuBaTHOM
cektopy. Oany4yeHo je ga KaHuenapwuja koopguMHatopa KOOpAMHMpAa CBe farbe akTUBHOCTU [0
OCHMBaha ,AreHumnje 3a nHgopmaTtmnyko apywteo” y buX. Kpos passujeHn We-Go pagHu nucr,
KaHuenapuja koopguHatopa u BAUT he nossatn cBe peneBaHTHe NapTHepe y buX aa
OAroBOpE Ha MuTaka M3 pagHor nucrta Ao Kpaja centembpa/moyeTka okToOpa oBe roguvHe.
[oroBopeHn cy HoBWM cacTtaHum wu paguvoHunude. KoopguHatop 3a pedopmcky obnact
WHdbopmauunoHe TexHonornje KaHuenapuja koopauHaTopa je, Takohep, wumana pagHe
KoHcynTaunje ca Hbe-l'o npeacraBHUUMMA.

. Y nornegy umeHoBawa HapgsopHor Tuma 3a UT, buX, PC, ®buX n bpyko OnUCTpuKT cy
HOMMHOBAaIM CBOje NpeacTaBHUKE — YMaHOBM U 3aMjeHuLmM YnaHosa HagsopHor Tnma 3a UT.

o Y HoBeMbGpy 2006. roanHe notnucaH je MemopaHayMm o pasymujeBawy nsmehly UNDP-a,
OHR-a (KaHuenapuja Bucokora npegctaBHUKA M crieuuvjanHor npeactaBHuka EBponcke
yHuje) n KaHuenapuje koopguHatopa KojuMm ce perynupano npeysnmawe OHR-oBe
enekTpoHcke ¢popme HeoduuMjenHUX npeBoda nerucnatmee bocHe n XepuerosuHe.
OBum MemopaHgymom UNDP ce obaBe3ao ga ocurypa TEXHUYKY M CTPYYHy nomoh
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KaHuenapuju koopauHatopa y Bugy uspage Web annukauvje — basa nogataka
3aKkoHCkux nponuca (www.laws.ba), y kojy ce Tpebajy yHujetn npeysetn OXP - oBwu
HeouumjenHn npesoam nerucnatuee buX. basa nopaTtaka 3akoHCKUX nponuca je
npeyseta og YH[I-a, u noctaBrbeHa Ha cepBep Ypena koopauHatopa. NpencraBHUUm
UNDP-a cy wuHctanupanu LDB (Legislation Database) annukauunjy y KaHuenapwuiju
KoopauHaTtopa W ogpxanu KpaTky obyky u3 ofp)kaBawa annukaumje 3a ocobrbe
KaHuenapuvje. basa nogaTaka je caga y yHKUujU 1 'y dhasu je npunpemMe 3a axypupare
M YHOLLEHE HOBOT cagpaja.

Takohe, T ekcnept Tuma TexHudke nomohu je pasBuo 6asy nogaTtaka O MpojekTMma
KaHuenapuje koopguHatopa. lNMpeacTtaBrbeHa je pykoBoacTBy KaHuenapuje n ocobrby.
basa nogaTaka je NOTNyHO ornepaTuUBHa M CMjellTeHa je Ha cepBep KaHuenapuije.

Ycnyra cmjewTaja Web ctpaHunue KaHuenapuje koopavHatopa je npeHeceHa Ha gpyro
npegysehe — Jlotyc* ns bawa Jlyke, kao ano npojekta KaHuenapuje 3a npowmpere
Web cTtpaHuue. Ycnyra enektpoHcke nowTe je, Takofhep, npebayeHa Ha ucto npegysehe.
Y cMmuncny oBor npojekta, obyka 13 ogpxaBawa Web cTpaHuue 3a ocobrbe KaHuenapuje
je ycnjelwHo 3aBpLUeHa, Kpo3 Tpy TPEHWHI MOAyna; ABa cy ogpxaHa y CapajeBy, a jegaH
y Bamwa Jlyun, Tokom aBrycta un centembpa (TpeHep je dupma ,Prime Communications®
n3 bamna Jlyke). HoBu web site je Tectupan, debugging je obaereeH, n cute je nocrao
onepaTtueaH 16. okTobpa, WTo je nponpaheHo n MeanjCkoM NPOMOLMjOM.

Y nornepy passoja uHTepHe UT nHgpactpyktype KaHuenapuje, npenyseTtun cy crbefehm
Cy Kopauum:

o JenaH UT npakTukaHT je aHraxupaH of cTpaHe Tuma TexHuyke noapLuke, u
TPEHYTHO paauv Ha ogpaBaky xapasepa u copTeepa;

o WHcTanupaHu cy cepBepu KaHuenapuje n 6ase nogataka cy NOCTaBibEHE Ha HUX.
Cepgepu cy caga noTnyHo dyHKLUOHAITHM U KOPUCTE Ce Y CBaKkoQHEBHOM paay;

. MHTepHa mpexa (Local Area Network-LAN) je ycnoctaerbeHa;

o MNpouec aHraxxosaka UT npenyseha 3a ogpxaBakwe U CEpBUCMPAHLE OMPEME je Y
TOKY.

Ha ocHoBy aHanuse cTawa npoBofera pedopMCKMX aKTMBHOCTM Yy obnactn UT y
nepuvody HakoH ycBajawa Crpatervje pedopme jaBHe ynpaBe u AKUMoHOr nnaHa 1
duHanM3MpaHM Ccy nNpOjeKTHU npujeano3n koju he, no npeTxogHoMm op[odpemny
npuoputeta 3a UT pedopmcky obnact og cTtpaHe Hag30pHOr Tuma, 6uTu getarbHuje
paspaheHn y bopMy NpojeKkTHOr 3agaTtka, a ogHoce ce Ha:

o UT 3aKkoHCKN oKBUP

o OKBUP MHTEpPONEpPabunnHoOCTK

o KIbYYHY jaBHY UH(PPaCTPYKTYpY.

OppxaHu cy 6pojHu cacTaHuu, usmehny octanux un ca npeacrasHuuymma DfID-a BesaHo 3a web
cajT AMHaMuKy, NpeAcTaBHUKOM MuHUCTapcTBa NnpoMeTa U KOMyHWKauuja, a Be3aHo 3a uspagy
poyTep-a, 4YfaHoM W 3aMmjeHukoMm 4naHa HapgsopHor Tuma 3a UT obGnact ucnpen Casjeta
MuHncTapa buX, yunaHom HapgsopHor Tuma 3a UT obnact Peny6nuke Cpncke n OUPEKTOPOM
QSS-a. Ha wuma je m3BplieHa npeseHTauumja o npouecy jaBHe ynpase y obnactm UT-a un
ycarnalwleH je garbu HacTaBakK akTMBHOCTM Ha OCTBapeky Mjepa MU aKTUBHOCTU M3 AKLMOHON
nnaHa 1 3a pecdopmcky obnact UT-a OBu cactaHum cy 6unm n3y3eTHoO KOPUCHM jep Cce Ha kbuma
pobuo yeng y onhy cutyauujy y obnactu UT-a n jep cy ycarnawieHm n JOroBopeHn npuoputeTu
Be3aHn 3a obnact WHdopmaumoHux TexHonornja. Takohe je ogpxaH nNpBU 3ajeaHUNYKK
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cacTaHak CBMX 4flaHOBa M 3aMjeHMKa dnaHoBa HagsopHux TMMoBa 3a npoBohewe AKLMOHOr
nnaHa CtpaTternje pedopme jaBHe ynpase, y Capajey 19.10.2007. roguHe. Tom cacTaHKy cy
NPUCTYCTBOBANN M YNaHOBU M 3aMjeHUUM YnaHoBa Haa3opHMX Tumosa 3a UT obnact us bpyko
anctpukta buX, Penybnuke Cpncke, Te n3 MuHmuctapcTea 3a NpomeT U KomyHukaumje buX.

HactaBsreeHO je C¢ parbmm passojeM WHTepHe WT wuHdpacTpyktype KaHuenapuwje na je y
npoTeknom pa3fgobrby NoYeo ca pagoM U jedaH npunpaBHUK NpUMIbeEH 3a pedopMcky obnacT
UT-a.

HanpasrbeHa je aHanuaa TpeHyTHor ctawa UT uHdpacTpyktype KaHuenapwje, Te je y unby
nobosbluakba KBanuTeTa padyHapcke onpeme ypaheHo u cnujeaehe:

. oApkaBake pafHuX CTaHuua (peuHcTanauuja onepatmBHux cuctema: Windows
XP, Mac OSX-Tiger, pewvHctanauuja Office naketa wn anaT, WHCTanupawe
notpebHor cogpteepa),

o pekoHdurypaumnja mpexe (noctaBibawe LAN-a kabnom-rgje je To 6uno moryhe,
nocTaerbarke HoBE NPUCTYNHe Tadke-AP-a),

. WHCTanaumja MpexHuX 1 nokanHux NpuHTepa,

o NOCMNOBWU M aKTUBHOCTU OKO MyH-EHa U oapKkaBata DB.

3.12.2007. rognHe duHaNM30OBaH je M NoTnNMCaH YroBOp O OApXaBaky WU CepBuUCUpaky
,hardware“ n ,software“ onpeme ca QSS [.0.0, WTO 3Ha4M fa of HasedeHor gatyma QSS
oAapxaBa U HagonykwaBa rope HaBeaeHy onpemy KaHuenapwuje. lNocnosu ogpxaBawa namehy
ocTtanor obyxsarajy:

. oApXkaBahe copTBepCKe KOHUrypaLmje mpexe,

o MaH-€ MHTEePBEHLM|je Ha XapABepy U copTeepy,

. JedekTaumja 1 3amjeHa gujenosa Ha xapaBsepy,

° TecTupare W UCMUTMBAHE CBUX KOMMOHEHTW KOje Cy Of BaXHOCTM 3a

OYHKLMOHANHOCT Mpexe.

7.5 OBJIACT - UHCTUTYUUOHAITHA KOMYHUKALILJA

) PARCO je opraHusoBao [loyeTHn cemuHap 3a umnnemeHtauujy AkuuMoHor nnaHa 1
Crtparervje pecopme jaBHe ynpase y o6nactn VIHCTUTYUMOHANHNX KOMYHUKaumja y jyHy.
CemuHap je uHuuupao nmnnemeHtaumjy Ctpaternje pedopme jaBHe ynpase y obnacTtu
MHCTUTYUMOHANHe KoMyHuKaumje mnamehy Bnaga buX, eHtuteTa u bpyko gucTpukTa
BuX.

o Ha cactaHuuma TOKOM jyna ca npeacTaBHMUMMA LUEHTpanHUMX Kaduenapuja 3a
WHpopMucarwe Bnaga Ha CBMM HMBOUMA AeUHWPaAHM Cy NpuoputeTn M3 obnactu
WHCTUTYUNOHANHe KOMyHMKaumje Koju 6wm mornm 6utyn peanuaupaHm Kpo3 MpojekTe
durHaHcupaHe n3 doHaa 3a PJY.

o PasBujeHa cy Tpu NpojekTHa npujegnora u3 obnactu MHCTUTYLMOHANHEe KOMyHMKauuje,
KOjU CYy 3ajeQHUYKM LeHTpanHuMM KaHuenapujama 3a UHgopmucawe Ha HuBouma buX,
PC, ®buX 1 bpuko guctpukra buX.

o Y okToOpy je ogpkaH cactaHak HagsopHor TuMa 3a nmnnemeHTaunjy AKLUMoHor nnaHa 1
Crtpatervje pedopme jaBHe ynpaBe 3a 00MacT WMHCTUTYUMOHanHa KOMYyHMKauumja, Ha
Kojem je noTBpheHO 3ajegHMyKo onpegdjerbewe 4naHoBa HapsopHor Tuma 3a
peanu3auuvjy NpOjeKTHMX npwujegnora ,Ycnoctaea mpexe wuHdo nonuua“ u ,06yka
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7.6

cnyxbeHuka 3a nHdopmMmncamwe” cpegctesuma ns doHga 3a pepopmy jaBHe ynpase.

Tokom HoBembGpa KaHuenapuja koopguHaTopa je, Ha Temerby NPOjeKTHUX npujeasiora
,yCcrnocrasa Mmpexe uHgo nonuua“ n ,00yka cnyxbeHuka 3a nHgopmmncame”, passuna
npojektHe 3apatke (Terms of References) n npunpemumna ux 3a KaHAuOoOBaHe
YnpasHom ogbopy PoHaa 3a pecdopMy jaBHe ynpase.

Y capagwn ca eHTUTETCKMM W KOOpAMHATOpOM 3a pedopMy jaBHe yrnpaBe bpuko
auctpukTta buX, Te ynaHoBuma HapgsopHor TuMa 3a umnnemeHTauujy AKunoHor nnaHa 1
Crtparervje pedopme jaBHe ynpaBe 3a 06n1acT MHCTUTYLMOHAIHE KOMYHMKauumje, TOKOM
HoBemOpa u geuembpa cy npukynibaHu nogaun o peanmsauunju Al 1 y obnactm
WHCTUTYLMOHaNHe KOMyHUKaumje, o4 HeroBor ycBajara o kpaja 2007. roguHe. Mspaga
duHanHor ussjelwwTaja 3a CasjeT MUHUCTapa je Y TOKY.

Y oBOM wu3BjelwITajHOM nepuogy noyena je wu3paga KomyHukauuoHe cTparterunje
KaHuenapuje koopguHatopa 3a pedopMmy jaBHe ynpaBe. 3a notpebe geduHucamwa
KOMYyHUKaumjckmx kanauuteTta Kaduenapuje, 10. geuembpa je nouyena peanusauuja
NnpojekTa UcTpakuBakwa KOMyHUKaLMjCKNX KanaunTeTa n BuarbmuBoctn KaHuenapuje, koju
nposoan MegnaueHtap CapajeBo. UcTpaxnBarwe he 61UTKM okoHYaHo y debpyapy 2008.
rog, a dwuHanHa KomyHukaumoHa cTtparternja Kaduenapuje poctaBrbeHa CasjeTa
MuHucTapa buX 'y mapty 2008. roguHe.

Y okTobpy cy 3anocneHuum KaHuernapuje okoH4Yanu Kpeupare LjerioKynHor cagpxaja
pegousajHupaHe web cTpaHuue KaHuenapumje Ha GOCaHCKOM, XpBaTCKOM, CPMCKOM W
eHrneckom jesuky. [iBagecetor HoBembpa je 3a LmMpy jaBHOCT ynpuinyeHa npomoumja
peousajHMpaHe keb cTpaHuue, y CBpXYy Koje je nspaheH u npomoTuBHu netak (leaflet) y
Tnpaxy og 400 npumjepaka.

Y okTobpy je 3aBpuleHO wTamnake AkuuoHor nnaHa 1 CrpaTernje pedopme jaBHe
ynpaBe y Tupaxy og no 150 npumjepaka Ha ©0CaHCKOM, XpBaTCKOM, CPMCKOM U
€HITIeCKOM je3nkKy, a y HoBeMbpy je 3aBpLueHO wTamnakwe CTpaTernje pedopmMe jaBHe
ynpaese y buX y ncrom tupaxy. lNybnukaumje cy npymapHO HaMujeH-eHEe OpP>KaBHUM
cnyxbenHnunma, 4YnaHoBMMa HaA30pPHUX TMMOBA W MonuTU4apuma W HMXoBa
anctpmbyuuja ce KOHTUHYMpaHO peanuayje.

PeanunsoBaH je npojekat u3spage MyntumeamjanHor Ld-a 3a notpebe npomouuje wn
nosehaka 3Ha4vaja 1 BUArbMBOCTM pedopMe jaBHe ynpase. Juctpmnbyumja Myntumeguje
napTHepuma y nposohewy pedopMe ce KOHTUHYMPAHO peanuayje.

YcnoctaBreeHa je capagwa ca ®PakynteTom 3a jaBHy ynpaBy wu3 CapajeBa,
anctpubymnpaH ogpeheHun Tupax nybnukauuja Ctpartervje pedopme jaBHe y npaee U
AKumoHor nnaHa 1, Te octanu npomo Mmatepujanu KaHuenapuje. OpraHusoBaHO je
npegasawe o0 Temu: Pedopma jaBHe ynpaBe y buX ctygeHTuma dakynteta 3a jaBHY
ynpaBy 26. geuembpa 2007. roguHe. lNpegasaum cy 6unu Op>xaBHU KOOPAMHATOP W
HEroB 3aMjeHuK.

YCNocTaBIbEH je KOHTaKT M capafka Ca HeBnaguvHUMM opraHusauuwjama Transparency
International, ®ongom OtBOpeHo gpywTBo BuX, AUMIC ueHTpoM 3a ucTpaxmBahe
nonutuka n LleHtpom 3a xymaHny nonuntuky (LLXIT).

OBJIACT - JABHE ®UHAHCUJE

Crpartervja VIHTepHe KOHTposie jaBHUX dUHaHCKja

Y oBoM nepuogy dopmMuMpaHa je pagHa rpyna 3a pasBujatbe Crpatervje 3a
ycnocTaBibakbe CUCTeMa 3a MHTEPHY UHaHcuKjcKy koHTpony. OBaj npouec je noBesaH
ca nHuumjatmeoMm SIGMA-e n EC 3a pasBoj 3ajedHVYKOr npojekta passoja NonuTuka
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ajenoBama y obnactM MHTepHe KOHTpone. Pa3Boj 3ajeQHNYKMX MONMTMKa AjeroBama y
OBOM CEerMeHTy npefcTtaBrba jedHy O4 umnnemeHTauuoHux mjepa m3 All1 y obnactu
jaBHUX (pnHaHcuja. PagHa rpyna ce cacTtana ABa nyta TOKOM U3BjeluTajHoOr nepuoaa.
MpeBu cactaHak je ogpxaH 10. jyma 2007. roguHe y CapajeBy. Tokom cacTaHka
MAEHTUUKOBAHU CYy KIbYYHM uMrbeBu. [JoroBopeHo je ga he pagHa rpyna Hacrtojatu
3aBpwutn Ctpaternjy go kpaja 2007. roguHe u, pasBujeH je HayenaH akuMOHM MnaH.
Opyrn cactaHak je ogpxaH 5. centembpa 2007. roguHe y Bawa Jlyun. Ha cacraHky je
npegnoxeHo pa noctoju jegHa OkBupHa cTpaTernja WMHTEPHE KOHTPONE jaBHUX
dmHaHcKja 3a umnjeny 3emrby, 4OK he CBakM HMBO BracTu pas3BuUTM U UMMNNEMEHTUPATU
cBojy conctBeHy CTpaTeruvjy koja he cagpxaBatu ucte npuHUune U ctaHgapae o Kojuma
ce ycyrnacu pagHa rpyna. [JogaTtHO, 4OroBOpPeEHO je ga ce o Tpeher cactaHka pagHe
rpyne, 3aBpln AdeTajbHa aHanusa pasnuka rnaBHuMx npobnema y3 nomoh SIGMA-e
(Mogpwka pas3Bojy ynpase M MeHalMeHTa). 3aBpweHn cy npeu Hauptu CTtpaTervje 3a
npoBenby jaBHe yHyTpalwme dumHaHcnjcke koHTpone (PIFC) y jaBHOM cekTopy 3a buX,
PC, ®buX. EBponcka komucuja je npoayxuna pok 3a uspagy PIFC -a 3a jow 6 mjeceum.

[NpojeKkTHM Npujeanor U3 odbracTu jaBHUX dUHAaHCcK|a

. Y oBoMe nepuoay Cy oapXaHu cacTaHum ca Bragom v 3anHTepecoBaHWM CTpaHaMma Kako
6u ce gedmHncanu 3axTjeBun y obnactu jaBHuMx puHaHcuja. MNutarma BesaHa 3a GyueT cy
nocrtana Kfby4yHa Tema OBUX pacnpasa. Hanme, 3akrby4yeHo je ga garba noborbliansa
ByLleTckor npoueca Tpaxe pa3Boj OAPXKUBOr CUCTEMa ynpaBrbaka MHopMaLujama Kako
6u ce nogpxano nnaHupawe byleTta v npouecu AoHowewa oasyka. [pBu NpojekTHU
npuvjeanor n3 obnactu jaBHux pmHaHcuja je geuHucan kao “ViIHpopmMaLMoHn cuctem 3a
ynpaBrbate byLetom®.

Yyelwhe Ha koHdepeHuurjama

o [pxaBHN KoopaMHATOp W koopaMHaTop 3a pedopmMmcky obrnact JaBHux GUHaHcuKja
yyecTtBoBanu cy Ha cemunHapy ,Workshop on Performance Accountability and Integrity®,
opraHu3oBaHoM of cTpaHe MHcTutyTa CejeTcke BaHke y capaawm ca Bnagama Ayctpuje
n buX. CemnHap je ogpxaH y Moctapy, og 4. po 6. geuembpa 2007. roguHe, a y3
npeactaBHuke KaHuenapuje koopavHaTopa, ydeCcHUUM Ha OBOM ceMuHapy Gunn cy u
npeactaBHuumn CsjeTcke GaHke, Bnage Ayctpuje, MuHuctapctaBa oumHaHcuja ca CBUX
HMBO-a, AreHumje 3a gpxaBHy cnyxby, npeacjegaBajyhmn Komucumje 3a duHaHcuje u
oyiet MNapnameHTapHe ckynwTtuHe buX, kao n HapogHe ckynwtmuHe PC-a, gp»aBHu
pEeBU30PU, UTA.

8 U3BjewuTtaBa-€ ¥ MOHUTOPUHT

Y TOKYy peuembpa oTnoyene cy akTMBHOCTM Ha MpuKynsbakwy WHdOpMauuvja 3a wuspagy
loguwmser mnsBjelTaja o nporpecy MMmnnemeHTauvje AkumoHor nnaHa 1 CtpaTernje pedopme
jaBHe ynpaBe (U3BjellTaj O MOHUTOPUHIY W eBanyaumju). Y 3agwem kBaptany 2007. roguHe,
KaHuenapuja koopavHaTtopa je npunpemuna gopmaT U3BjeLlTaja 3a eHTUTETCKe KoopauHaTope
n koopauHatopa bpyko guctpukta buX, koje he KaHuenapuju nocrnyxmtn kao OCHOBa 3a
npunpemy KBapTanHuX U roguilkbux n3ejeLlTaja 0 HanpeTKy 1 peanusauunjym mjepa n3 AKLMOHOr
nnaHa 1 Crparternje PJY. Ha cactaHnky, ogpxaHoMm no4veTkoM pfeuembpa 2007. roguHe,
EHTUTETCKMM U KoopauHatopy 3a pedopmy jaBHe ynpaBe u3 bpuko [Ouctpukta bBuX
npeseHTMpaH, je dpopmaT u3BjellTaja, AOrOBOPEH je HayuMH MNpuUKynibaka nogaTtaka 3a cee
pedopmcke obnactu ca HuBoa PC, ®buX un bpuko Ouctpukta BbuX, Te cy 3amorbeHn ga y
AaToM poKy focTaBe un3BjewTaje KaHuenapuvjy koopanHatopa.

KoopaovHatopn 3a nojegumHe pedopmcke obnactu m3 AkumoHor nnaHa 1 u3 KaHuenapwuje
koopauHaTopa noAysenu Ccy axkTMBHOCTM Ha ocurypawy WHdopmauuja o nporpecy
nmnnemeHTaumje All 1 ca HMBoa nHcTUTyumja BuX. Y ToKy je npukynrbarwe AOKyMeHTauuvje u
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YyHOWewe nogataka y MonutopuHr Ttabeny. o 3aBpleTKy OBUX akTMBHOCTW, KaHuenapwuja
KoopauHaTopa he gobutn yBua y yKynaH cTeneH peanusaumje mjepa m3 AKUMOHOr nnaHa 1
Ctpaternje PJY, Te he Ha oOcHOBYy TOra, NOKpeHyTW ofpefeHe akTMBHOCTM Be3aHe 3a
nobosrbllake capaghe M KoopaMHaumje ca CBMM Yy4yecHuuMma y npouecy pedopMme jaBHe
ynpaBe, NpomjeHe pokoBa HaBegeHux y A1 n gp.

9 3aBpLUHe HanomMmeHe

JegaH oA nMonUTUMYKUX KpuTepuja 3a unaHcTtBo y EY je m pecdopma jaBHe ynpasBe.
Hanpepak y noapy4yjy pecdopme jaBHe ynpaBe je yBjeT 3a notnucuBawe CCIll-a. lNpema
M3BjewwTajy EBponcke komucuje o HanpeTtky bocHe n XepuerosuHe y 2007. rognHn (A3ejewTaj
nokpuea nepuwog oa 1. oktobpa 2006. rogmHe o nodvetka oktobpa 2007. roguHe), ,oopeheHu
Hanpegak je NoCTUrHYT Ha norby pedopme jaBHe ynpase y OBOM nepuopy. Ynpasa bocHe n
XepuerosmHe je Ha npodecuoHanaH HayuMH y4yecTBOBana y TEXHUYKOM Anjeny nperosopa o
Cnopasymy o ctabunmsaumju u npugpyxmawy. Y anpuny 2007. roguHe, UMEHOBaH je HOBMU
KoopavHatop 3a pedopMy jaBHe ynpaBe ca 4eTBeporogvkbum mMaHgatom. Kanuenapuja
koopamHaTopa je gobuna ByueTtcka cpeactBa notpebHa 3a 3aBplLueTak npoueca KagpoBCKOT
nonywasara, Maga je nonykwaBawe BehnHe pagHux Mjecta jow ysujek y Toky. CBe Bnage cy
ycBojune 3ajegHuyky nnatdopmy 3a nposeaby Crpaternje pechopme jaBHe ynpaBe, Koja
AedrHuwe oaroBOPHOCTN Ha MOSMIMTUYKOM, T€ Ha HMBOY KoopAuHaumje n umnnemeHtaumje. Y
jyny 2007. roguHe noTnucaH je MemopaHgym o pasymujeBary o ycroctaBu doHaa 3a pedopmy
jaBHe ynpaBe, Kojer je pmHaHcujckm nogpxana EY. Taj ®oHa, koju he ynpaBrbatyn nNoYeTHUM
n3HocoM o 4,5 MUnnoHa eypa, joLl yBUjeK Huje onepaTuBaH.”

EBponcka komucuja je y CBOM u3BjeliTajy npeno3Hana Hanpeaak y pecdopmu jaBHe
ynpaBe, y 4emy je, y npoteknom nepuoay, KaHuenapuja koopguHatopa mmana 3Ha4vajaH
AONPUHOC, MHMUMpana je M KoopauHucana cBe 3HauvajHuje porahaje, noTnucuBame
KIby4YHUX AOKYMeHaTa 3a npoBenody Ctparteruje PJY, Te je npunpemuna cBe AOKyMeHTe 3a
onepauuoHanusaunjy ®PoHaa 3a pecopmy jaBHe ynpaBe. KaHuenapuja KOHTUHYyupaHO
pagu Ha pasBujatby cuctema KoopauHauuje cBux HuBoa Bnactu y buX, goHatopa um
ocTanux yKkrby4yeHux y npouec pecdopme, npahewa umnnemeTtaumje Kao U esanyaumje.

Mpema WN3BjelwwTajy EBponcke KOMUCje O HanNpeTKy rnaBHa nogpydja uHTepeca EY cy jadare
BflajaBuHe npaBa W CTPYKTypa jaBHe ynpase. KaHuenapuja koopanHaTopa 3a pedopMy jaBHe
ynpase npu KabuHety lNpeacjeaasajyher Bujeha muHnctapa BuX HagnexHa je n ogrosopHa 3a
KoopauHauujy n cnposoferse CBMX akTUBHOCTU KOje ce ogHoce Ha npoBohewe pedopme jaBHe
ynpaBe y buX. Pecopma jaBHe ynpaBe npeAactaBba BpfoO  KOMMSIEKCAH npouec U
nogpasymujeBa NocTojake CBUX HEOMXOAHUX NpeaycnoBa kako 6u ce omoryhmno octeapuBame
unrbesa pecopme, a TO ce NPBEHCTBEHO OAHOCK Ha obe3bjefhere KagpoBCKUX KanauuTeTa u
cpeAcTaBa HeONXoAHWX 3a HopmanaH pag KaHuenapwje koopavHaTopa. 36or cBera HaBeaeHor,
KaHuenapuja koopauHaTtopa je MNOKpeHyna akKTMBHOCTM OKO TMpoMjeHe cTaTyca
KaHuenapuje. OBom npomjeHom ce y 2008. roaMHu nnaHupa 3anocnutn 22 HoOBa
cnyxb6eHuka, WwTo 6M foBeno A0 yKynHo 45 3anocneHux Ao kpaja 2008. roauHe, ¢ Ynme
Ou ce ocurypano NOTNyHO, AjeNIOTBOPHO, KBanUTeTHO M ycknaheHo obaBrbawe CBUX
nocriosa v 3apartaka.

KaHuenapuja koopauHaTopa je oaroBopHa 3a ynpaerbake ®oHaom 3a PJY, u HacTojahe ga ce
LITO Mpuvje 3aBpLUe CBe npoueayparHe akTMBHOCTWU OKO yCBajaka HeOMNXOOHWX AOKyMeHaTa 3a
noyetak yHKUMOHNCawa PoHaa, Kako OM ce KpeHyrno ca M3pagoM M yCBajaheM MPOjeKTHUX
npujeanora (y cknagy ca Ctpatermnjom n All1), a 3aTum ca npouenypama HabaBke n TeHaepa,
uMnnemMmeHTauumje, npahewa wWMMNNeMeHTauuje, Te Ha Kpajy eBanyauuje npoBeaeHux
aKTUBHOCTW.
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BOSNA I HERCEGOVINA BPOCHA U XEPIHUEI'OBHWHA

VIJECE MINISTARA CABJET MMHHCTAPA
URED KOORDINATORA ZA REFORMU KAHIJEJIAPUJA KOOP/IUHATOPA 34
JAVNE UPRAVE PE®OPMY JABHE YIIPABE

WTo ce TMye mexaHumszama umnnemeHTaumje All1, KaHuenapuja koopauHatopa je yoyuna
Tewkohe Ko cBakor eneMeHTa UMNIeMeHTaLmjcke CTPYKTYpe:

- Kag je y nuTawy nonuTuyka koopavHauumja: KoopanHaunoHm oabop 3a eKOHOMCKU pasBoj
N eyporicke MHTErpaumje ce Huje cacTtajao nsy3ee kog notnucusama [Nnatgopme n MOY
MAP® n 1O y peaoyumnpapHoM cacTaBy npemujepa (koHcTaTauuja n3s EK UssjewTaja o
HanpeTky y nornegy Ogbopa kao nonutnykor nuaepa PE®OOPME PJY);

- Kag je y nuTawy HaasopHa dyHKUM|ja: Hag30pHW TUMOBM Cy oApXanu camo jefHy
cjeqHvLy 1 HMje ce NOCTUIMa carfacHoOCT O Ha4YMHy paja — OANYyYMBaHa;

- YO OPJY Huje noyeo ca pagom 360r HecarnacHOCTM OKO HauyuHa offlyumBama (WTo je
Beh peyeHo);

- Yy uMrby yHanpujehewa paga eHTUTETCKMX KoopAuHaTopa, Of eHTUTETCKMX Braga je
KaHuenapuja koopguHatopa Tpaxuna pgeduHucawe KOOPOMHATOPA PJY kao
camocTarnHor pagHor mjecta. lNpujeanor je yBaxeH, MOKPeHyTe Cy U3MjeHe Y TOM npasLy
ann y Toky 2007 oBaj npouec HMje OOBpPLUEH TaKo Aa Ce KaHuenapuja u garoe cyodaBa
ca npobnemMom HepasBujeHe KoOpAMHauuje ca eHTUTETCKUM CTPYKTypama.

Y HapegHoM nepuoay HeONxo4HO je OCTBaputu 0O0Orby KOMyHMKauujy wusmehy
KaHuenapuje koopauHatopa 3a PJY m cBux HuBoa Bnactm y buX, npBeHcTBeHO
ocurypatu agekBaTHy nomoh y mu3BjewTaBawy, Kako 6 KaHuenapuja koopauHaTtopa 3a
PJY, Koju npyxa TexHu4ky nomoh npouecy pecgopme jaBHe ynpaBe, MOrao npunpeMuTu
KBanuTeTHe U Npeuu3He u3BjeluTaje Kkoju 6um ounu pocrtaBr-eHu CaBjety muHucrtapa buX,
Bnapama PC, ®buX n B[] buX.

Y Be3u capagmwe ca goHaTopuma, NnoTpebHO je noborbwatn MeflycobHy KoopauHauwujy,
wTto je moryhe ocTtBaputn Kpo3 peaoBHy pa3smjeHy nHcgpopmaumja usmehly KaHuenapuje
KoopAuHaToOpa M CBakKor goHaTtopa nojeAuHa4yHoO, NyTeM peAOBHUX cacTaHaka, anu
NPBEHCTBEHO KPO3 pefoBHO u3BjewTaBawe KaHuenapuje o KOHKPETHUM AOHaTOPCKUM
aKTUBHOCTUMA.
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